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2. Organigrama
A continuacién, se detalla la estructura organizacional del Instituto propuesta nivel de Tecnologia:
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3. Presentacion

En la actualidad, se enfrentan nuevos desafios institucionales que requieren
transparencia y gobernabilidad, con el objetivo de fortalecer y fomentar la cooperacion
activa entre todos los actores involucrados. Es necesario llevar a cabo acciones
democraticas que potencien tanto las fortalezas institucionales individuales como
colectivas. Este documento detalla los escenarios de ruptura, contraste y apuesta en los
gue se encamina el Instituto, con el objetivo final de fortalecer el funcionamiento
institucional y alinear los cinco objetivos estratégicos de la institucion con el Plan Nacional
de Desarrollo 2024-2027.

Para lograr el cumplimiento de los objetivos institucionales establecidos, se realizaron
mesas técnicas que permitieron un diagndstico situacional. Durante estas mesas se
reconocieron los logros alcanzados, los compromisos legales adquiridos, asi como los
desafios y tendencias que enfrentara la Institucion en los préximos afios, en areas
fundamentales como Academia, Investigacion, Vinculacion con la Sociedad y Gestion
Institucional. Estas discusiones e intercambios de ideas integraron el conocimiento y la
experiencia de las autoridades, docentes, estudiantes y personal administrativo, con el fin
de construir la misién, vision, filosofia, politicas y acciones concretas acorde a los
contextos y regulaciones de la Educacion Superior.

Con un enfoque integral para el desarrollo y ejecucién sostenida de los elementos
orientadores, se proponen acciones para el fortalecimiento institucional, donde se busca
en particular afianzar la investigacién como uno de los ejes principales, consolidando un
ecosistema de ciencia, tecnologia, innovacién y emprendimiento que garantice la
generacién, proteccion y transferencia de la produccidon cientifica institucional,
contribuyendo asi al bienestar y desarrollo de la sociedad.

Ademas, desde la Vinculacién con la Sociedad se busca generar transferencia de
conocimiento a través de proyectos pertinentes, de calidad e impacto en los procesos
sustantivos, con el objetivo de contribuir al desarrollo de las personas e instituciones
dentro del area de influencia de la Institucion. También se busca mejorar los servicios
ofrecidos por el area de Bienestar Estudiantil a lo largo de la carrera del estudiante,
mediante la potenciacion y automatizacion de los procesos correspondientes.

Asimismo, es necesario reorientar la Gestidn Institucional para fortalecer las capacidades
internas, mejorando los procesos organizacionales y administrando eficientemente los
recursos, tanto en términos adjetivos como sustantivos.

El ISTRED es una institucién educativa privada que busca formar profesionales con un
enfoque prospectivo, cientifico y una fuerte responsabilidad social. A través del
cumplimiento efectivo de sus funciones sustantivas de docencia, investigacion,
vinculacion con la sociedad y gestion. Se promueve el desarrollo sustentable y sostenible
del pais, aspirando a convertirse en un referente educativo y cientifico a nivel nacional.
Mediante procesos eficientes, calidad e innovacion.
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3.1 Reseifia histérica

En el afio 1993, en la ciudad de Daule, conocida como la Capital Arrocera del Ecuador,
no existian instituciones de Educacién Superior en Informatica. En ese contexto, el
Licenciado Bayardo Caicedo se encontraba impartiendo cursos de computaciéon en un
edificio alquilado, ubicado en la interseccion de las calles Piedrahita y 9 de Octubre. En
este lugar, niflos, jovenes y adultos acudian para adquirir conocimientos en informatica.
Entre los estudiantes se encontraron jovenes bachilleres procedentes de diversos
colegios de Daule y otros cantones cercanos. Estos jovenes compartian preocupaciones
comunes, como la distancia, la falta de recursos econémicos y el deseo de acceder a una
educacién superior en la ciudad de Guayaquil. Sus aspiraciones eran obtener titulos
profesionales en carreras de corta duracion en el campo de la informatica.

Fue esta inquietud y necesidad la que impulsé al Lcdo. Bayardo Caicedo a tomar medidas
para gestionar la creacion de un Instituto Técnico Superior. El objetivo del instituto era
satisfacer las demandas de educacién superior de calidad en informatica y proporcionar
a los estudiantes las habilidades necesarias para ingresar al mundo laboral en tan solo
dos afos. En ese entonces, el Licenciado Bayardo inicié las gestiones en la Direccion
Provincial de Educacion para recopilar la informacién requerida y cumplir con los estrictos
requisitos. Gracias a el esfuerzo realizado por él ahora Abogado, Bayardo David Caicedo
Gonzalez se logr6 establecer el Primer Instituto Técnico Superior en Daule, al que se le
dio el nombre de «Rey David» en honor al personaje biblico que gand el carifio eterno de
Su pueblo.

El Rey David es también conocido como el autor del Libro de los Salmos, una poesia que
ha perdurado a lo largo del tiempo y que es considerada la mas dulce de Israel. Los
Salmos son himnos de alabanza al Dios Todopoderoso, fuente inagotable de inspiracion,
coraje y esperanza. La humildad del Rey David es un simbolo de excelencia que
seguimos buscando constantemente alcanzar.

En 1996 el instituto Rey David gradud a sus primeros profesionales, y afio tras afios titulan
técnicos expertos quienes hoy en dia trabajan en instituciones publicas y privadas dentro
y fuera del pais, y muchos son empresarios.

En el afio 2001 el Instituto adquirié un lote de terreno ubicado en las calles Olmedo y
Misael Acosta la cual obtuvo el permiso municipal de construccién poniendo su primera
piedra la cual dio inici6 a la construccion por etapas. De esta manera los alumnos y la
ciudad de Daule cristalizaban el anhelo de que su instituto superior consolidado, con la
calidad educativa y el buen servicio personalizado, no solo en la formacién académica,
sino también con aulas pedagdgicas y laboratorio de computacién, en ambientes
agradables.

El 2 de agosto 2018 con la entrada en vigencia de las reformas a la Ley Orgéanica de
Educacion Superior (LOES), los institutos técnicos y tecnoldgicos enfrentando cambios
de normativas, planta docente e infraestructura entregan titulos de tercer nivel. Una
nueva era se enfrentaba la educacion superior y es que a pesar de que muchos jévenes
gue se encontraban laborando no tenian un titulo registrado, una gran oportunidad estaba
latente con la finalidad de servir y formar, desde la perfectiva visionaria se realizaron
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estudios de pertinencias adecuados la cual como resultado habia una gran brecha que
cerrar y es que muchos agentes de transito eran profesionales en sus instituciones pero
requerian de un titulo de educacion superior para poder ascender, por tal motivo se
presento la propuesta de carrera orientada a estos profesionales y El Pleno del Consejo
de Educacién Superior, mediante Resolucion RPC-S0-13-N0.203-2019 de fecha 03 de
abril 2019, aprobd la carrera de Técnico/a Superior en Planificacion y Gestion del Transito,
en modalidad presencial.

En julio del 2020 por la crisis sanitaria se realiza la solicitud presentada al amparo de la
resolucion RPC-SE-08-N0.069-2020 de las carreras del Instituto Superior Técnico Rey
David en Técnico Superior en Planificacion y Gestién del Transito, cambiando la
modalidad de estudio de presencial pasando a hibrida, realizando un esfuerzo frente a
las adversidades y manteniéndose vigentes y activos ante las dificultades.

Luego de dos afios de estudio (4 semestres) el 11 de junio de 2021 se realizé la
graduacién de la primera promocién, cuyo titulo de tercer nivel a obtener es: Técnico
Superior en Planificacién y Gestion del Transito.

La oferta académica fue muy aceptada lo que dio origen a ofertar mas carrera para
satisfacer las necesidades, tanto local, provincial y a nivel nacional: se presentaron
sistematicamente otras carreras, hasta ir obteniendo las aprobaciones respectivas.

El Pleno del Consejo de Educacion Superior, mediante Resolucion RPC-S0-20-N0.518-
2021 de fecha 01 septiembre 2021, aprobé la carrera de Gestion de Bases de Datos, en
modalidad en linea.

A inicio del afio 2022, se inicia la construccién de una nueva Sede denominada campus
Tintal, quien esta constituida por 6 aulas, biblioteca, sala docente, laboratorio, zona de
practicas y de esparcimiento, canchas mudltiples, oficinas un verdadero centro de
formacion implantado al servicio de la comunidad.

El Pleno del Consejo de Educacion Superior, mediante Resolucion RPC-S0-48-N0.748-
2022 de fecha 30 de noviembre de 2022, aprob6 la carrera de Seguridad y Prevencion
de Riesgos Laborales, en modalidad en linea.

El Pleno del Consejo de Educacion Superior, mediante Resolucion RPC-S0-49-No.770-
2022 de fecha 08 diciembre 2022, aprob¢ la carrera de Contabilidad y Administracion
Tributaria, en modalidad en linea.

Los logros contintan, el 2 de mayo 2023 la Asamblea Nacional de la Republica del
Ecuador, otorga la Condecoracion “Dr. Vicente Rocafuerte” al mérito educativo, que
distinguira el pabellén institucional. Esta retribucién se entrega a los representantes e
investigadores cientificos quienes realizan aportes a la ciencia y la tecnologia, es la mas
alta distincion que otorga la Asamblea Nacional del Ecuador, ademas se reconoce el
aporte y trabajo cientifico del Observatorio al pais.
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El 28 de agosto 2023 se registra la Creacién del Campus Tintal del “Instituto Superior
Técnico Rey David “ubicado en la provincia del Guayas. Cantén Daule parroquia km 30
via Santa Lucia, entrada al Recinto El Tintal.

El Pleno del Consejo de Educacion Superior, mediante Resolucion RPC-S0-41-No.701-
2023 de fecha 12 de octubre 2023, aprob6 la carrera de Planificacion del Transito, en
modalidad en linea.

En diciembre de 2023 se realiza la propuesta de transformacion, con la finalidad de ser
un Instituto Superior Tecnoldgico, en la propuesta se desarrollaron dos (2) proyectos de
carrera de nivel tecnoldgico, estas son:

* Tecnologia Superior en Electricidad y Potencia;

* Tecnologia Superior en Auditoria Vial.

El Pleno del Consejo de Educacion Superior, mediante Resolucion RPC-S0-22-N0.367-
2024 de fecha 29 de mayo 2024, aprobé la transformacién del Instituto Superior Técnico
Rey David a Instituto Superior Tecnolégico Rey David, manteniendo el codigo institucional
2125.

En la historia del Instituto Superior Técnico Rey David, se teje una narrativa de vision,
esfuerzo y crecimiento. Desde sus humildes inicios hasta su presente glorioso, se
mantiene como un faro de conocimiento en Daule, guiando a sus estudiantes hacia
futuros brillantes y promisorios.

Actualmente el Instituto Oferta las siguientes carreras:

e El Pleno del Consejo de Educaciéon Superior, mediante Resolucion RPC-SO-13-
N0.203-2019 de fecha 03 de abril 2019, aprobd la carrera de Técnico/a Superior
en Planificacion y Gestidn del Transito, en modalidad en linea.

e El Pleno del Consejo de Educacion Superior, mediante Resolucion RPC-SO-20-
N0.518-2021 de fecha 01 septiembre 2021, aprobo la carrera de Gestion de Bases
de Datos, en modalidad en linea.

o El Pleno del Consejo de Educacion Superior, mediante Resolucién RPC-S0-49-
No0.770-2022 de fecha 08 diciembre 2022, aprobé la carrera de Contabilidad y
Administracion Tributaria, en modalidad en linea.

e El Pleno del Consejo de Educaciéon Superior, mediante Resolucion RPC-S0O-48-
No0.748-2022 de fecha 30 de noviembre de 2022, aprobé la carrera de Seguridad
y Prevencion de Riesgos Laborales, en modalidad en linea.

e EIl Pleno del Consejo de Educacion Superior, mediante Resolucion RPC-SO-41-
N0.701-2023 de fecha 12 de octubre de 2023, aprobo la carrera de Planificacion
del Transito, en modalidad en linea.

3.2 Analisis de pertinencia transformacion tecnoldgica

El Instituto Superior Técnico "Rey David", ubicado en Daule, provincia del Guayas, se
encontraba en un momento crucial de su evolucion educativa. Esta institucién, con una

larga historia de formacion técnica, ha evolucionado hacia el Instituto Superior
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Tecnoldgico Rey David, adaptandose asi mejor a las demandas del entorno local y
nacional. Esta transicion no solo ha implicado un cambio de nombre y enfoque
institucional, sino también un ajuste significativo en la oferta académica, con la inclusién
de programas especializados en &reas criticas como Base de Datos, Seguridad y
Prevencion de Riesgos Laborales, Planificacion y Gestion del Transito, Gestion del
Transito, Auditoria Vial, y Tecnologia en Educacion, Electricidad y Potencia.

Para evaluar la pertinencia de esta transformacién y su impacto potencial, se ha llevado
a cabo un analisis exhaustivo a nivel local y nacional. A nivel local, el Instituto se
compromete a satisfacer las necesidades especificas de la comunidad de Daule y sus
alrededores, en consonancia con el crecimiento industrial y urbano de la regién. A nivel
nacional, el Instituto aspira a contribuir significativamente al desarrollo socioeconémico
del pais, cerrando brechas en sectores tecnoldgicos y educativos.

Este andlisis de pertinencia tiene como objetivo ofrecer una visién integral sobre la
relevancia y adecuacion de las carreras propuestas tanto a nivel nacional como local.
Basandose en enfoques reconocidos en el ambito educativo y en el marco legal de la
educacién superior en Ecuador, se busca respaldar la transformacién del Instituto en un
Instituto Superior Tecnoldgico y justificar la pertinencia de las carreras de Electricidad y
Potencia, y Auditoria Vial en Daule, provincia del Guayas.

Segun Cardenas Pinzén (2021), la UNESCO enfatiza la importancia de que las
instituciones educativas se alineen con las necesidades de la sociedad, considerando
aspectos éticos, imparcialidad politica, capacidad critica y conexion con los problemas
sociales y del mundo laboral. Ademas, estudios como el de Pérez (2018) destacan cémo
la pertinencia educativa mejora la empleabilidad de los graduados y contribuye al
desarrollo socioeconomico sostenible del pais.

En el contexto ecuatoriano, la Ley Organica de Educacion Superior establece que las
instituciones deben responder a las expectativas y necesidades de la sociedad,
alineandose con la planificacion nacional y el desarrollo. Esto incluye la prospectiva de
desarrollo cientifico, humanistico y tecnoldgico global, asi como la diversidad cultural.

La transformacion del Instituto en un Instituto Superior Tecnolégico busca ofrecer una
formacion integral en campos tecnoldgicos, promoviendo la vinculacion con el sector
productivo, el desarrollo regional, la innovacion y el desarrollo tecnolégico. Esto es
fundamental para el progreso socioeconémico del pais, democratizando el acceso a la
educacién superior y ofreciendo oportunidades de desarrollo personal y profesional a una
amplia gama de estudiantes.

La presencia del Instituto en Daule permitira acceder a programas educativos de calidad
sin necesidad de trasladarse a otras ciudades, facilitando asi la inclusién social y

promoviendo la equidad en las oportunidades educativas en Ecuador.
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Andlisis de Pertinencia Local y Nacional
Nivel Local:

El Instituto Superior Tecnolégico Rey David se encuentra en una comunidad que
experimenta un crecimiento notable en sectores como la industria y la construccion. En
Daule y sus alrededores, hay una creciente demanda de profesionales en areas como
electricidad y potencia, asi como en auditoria vial, debido a la expansion de
infraestructuras y el desarrollo urbano. El Instituto esta posicionado para formar técnicos
y especialistas capacitados que puedan contribuir eficazmente a estos sectores,

mejorando la eficiencia y seguridad de las infraestructuras regionales.

A nivel nacional, el Instituto debe alinearse con las politicas y regulaciones
gubernamentales, ofreciendo programas educativos en areas tecnolégicas clave. Esto no
solo cerrard brechas en el sector tecnoldgico, sino que también preparara a una fuerza

laboral especializada y altamente calificada.

Prospectiva

El futuro del Instituto Superior Tecnholégico Rey David se presenta prometedor,
especialmente con la expansion de su oferta educativa en areas emergentes como la
energia renovable, la automatizacion industrial y la gestibn ambiental. Esto asegurara que
los estudiantes estén preparados para las demandas cambiantes del mercado laboral y

contribuird al desarrollo socioeconémico a nivel regional y nacional.

Articulacion con Actores

La colaboracion con empresas locales e internacionales es esencial para el éxito del
Instituto. A nivel local, estas alianzas estratégicas garantizardn que los programas
educativos estén alineados con las necesidades del mercado laboral regional,
proporcionando a los estudiantes oportunidades practicas y de empleo. A nivel nacional,
la cooperaciébn con otras instituciones educativas y organismos gubernamentales
fortalecera el papel del Instituto en la promocion de la educacion tecnolégica y el

desarrollo econémico del pais.

4. Marco legal

La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador puntualiza que:

La educacion, inspirada en principios éticos, pluralistas, democraticos, humanistas y
cientificos, promovera el respeto a los derechos humanos, desarrollar4 un pensamiento
critico, fomentara el civismo; proporcionara destrezas para la eficiencia en el trabajo y la
produccién; estimulara la creatividad y el pleno desarrollo de la personalidad y las
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especiales habilidades de cada persona; impulsara la interculturalidad, la solidaridad y la
paz.

o El Estado garantizara la libertad de ensefianza y céatedra; desechara todo tipo de
discriminacion; reconocera a los padres el derecho a escoger para sus hijos una
educacién acorde con sus principios y creencias; prohibird la propaganda y
proselitismo politico en los planteles educativos; promoverd la equidad de género,
propiciara la coeducacion.

e La ley establecerd 6rganos y procedimientos para que el sistema educativo
nacional rinda cuentas periddicamente a la sociedad sobre la calidad de la
ensefianza y su relacién con las necesidades del desarrollo nacional.

Entre las instituciones de educacion superior, la sociedad y el Estado, existira una
interaccion que les permita contribuir de manera efectiva y actualizada a mejorar la
produccién de bienes y servicios y el desarrollo sustentable del pais, en armonia con los
planes nacionales, regionales y locales.

La nueva LOES 2018 establece en su articulo 93 “Principio de Calidad.- El principio de
calidad establece la busqueda continua, autorreflexiva del mejoramiento, aseguramiento
y construccion colectiva de la cultura de la calidad educativa superior con la participacion
de todos los estamentos de las instituciones de educaciéon superior y el Sistema de
Educacion Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la investigacion e innovacion
y la vinculacién con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la inclusion, la
democratizacion del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la
integralidad, la democracia, la produccién de conocimiento, el dialogo de saberes, y
valores ciudadanos”.

Art. 27.- Rendicion social de cuentas. - Las instituciones que forman parte del Sistema
de Educacién Superior, en el ejercicio de su autonomia responsable, tienen la obligacién
anual de rendir cuentas a la sociedad, sobre el cumplimiento de su mision, fines y
objetivos. La rendicion de cuentas también se lo realizard ante el Consejo de Educacion
Superior.

Art. 86.- Unidad de Bienestar en las instituciones de educacién superior. — Las
instituciones de educacion superior mantendran una unidad administrativa de bienestar
destinada a promover los derechos de los distintos estamentos de la comunidad
académica, y desarrollard procesos de orientacion vocacional y profesional, ademas de
obtencion de créditos, estimulos, ayudas econémicas y becas, y ofrecera servicios
asistenciales que se determinen en las normativas de cada institucion.

Art. 107.- Principio de pertinencia. - El principio de pertinencia consiste en que la
educaciéon superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificaciéon nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico,
humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones
de educacién superior articulardn su oferta docente, de investigacion y actividades de
vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de desarrollo
local, regional y nacional, a la innovacion y diversificacion de profesiones y grados
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académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las
tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacion con la
estructura productiva.

En disposicion Quinta sefiala. - Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran
planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano
y largo plazo, segun sus propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las
acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan
Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales, y con el Plan
Nacional de Desarrollo.

Cada institucion deberd realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacion Superior,
al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior y para efecto de la inclusién en el Sistema Nacional de Informacion para la
Educacion Superior, se remitird a la secretaria nacional de Educacién Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

5. Proceso de disefio (metodologia)

La propuesta sistematica aprobada por la maxima autoridad para la construccién del
PEDI, incluyé a stakeholders clave como docentes, estudiantes, personal administrativo,
egresados y miembros de la comunidad en la definiciébn de objetivos y estrategias. Esto
se lo realiz6 mediante talleres participativos.

Para la formulacion y levantamiento del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2024-
2027, se tomé de referencia los lineamientos emitidos por la Secretaria Técnica de
Planificacion.

Ciclo de la Planificacion:

El Ciclo de la Planificacibn comprende tres fases: la formulacién, la implementacion y el
seguimiento y evaluacion.

e Formulacion del plan.- Este proceso engloba la realizacién de un diagnéstico
exhaustivo y un analisis profundo de la coyuntura en la que la entidad lleva a cabo
sus operaciones, con la consiguiente formulacién de un conjunto de acciones
estratégicas dirigidas a modificar el contexto existente y abordar de manera
efectiva los desafios y requerimientos identificados.

¢ Implementacion del plan.- Consiste en la ejecucién de las acciones propuestas en
el plan conforme a la programacion plurianual y anual elaboradas.

e Seguimiento y evaluacion.- Se basa en la evaluacion de los resultados obtenidos
en comparacién con las metas establecidas y los objetivos estratégicos; ademas
se ldentifica los éxitos y areas que requieren mejoras, y se analiza las causas de
posibles desviaciones.
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Metodologia aplicada para la Formulacién de la Planificacion Estratégica:

e La Planificacion Estratégica del Instituto 2024-2027 se llevd a cabo mediante la
implementacion de una metodologia de accion participativa que involucré
activamente a la comunidad educativa. Se emplearon técnicas centradas en el
andlisis de la situacion actual, la identificacibn de logros, compromisos,
problematicas, desafios y tendencias que la institucién debera abordar en los
préximos afos en las areas clave de Academia, Investigacion, Vinculacion con la
Sociedad y Gestion Institucional. Este proceso se materializé a través de mesas
de discusion y dialogo.

e Las actuales tendencias y demandas ciudadanas en términos de transparencia y
gobernanza imponen a la administraciéon la tarea de fomentar la participacion
activa de los colectivos en los asuntos de caracter publico. En este contexto, la
planificacion institucional se gestd6 mediante la integracion del conocimiento y
aportes de las autoridades, docentes, estudiantes y personal administrativo. Esto
permitié la formulacion de acciones concretas adaptadas a los contextos y
regulaciones que rigen en el ambito de la Educaciéon Superior, alineadas con la
mision y vision de la Institucion.

e Otra dimension abordada fue la adopcion de un Plan de Accién (Balanced
Scorecard o cuadro de mando integral), el cual se alined con los obijetivos,
indicadores de gestidn, estrategias y resultados propuestos para las cuatro
funciones sustantivas.

o Las mesas de discusién se orientaron hacia un enfoque exploratorio, correlacional
y explicativo. A lo largo de este procedimiento, se llevd a cabo un analisis
exhaustivo de la normativa interna vigente, la planificacion institucional abarcando
el periodo 2016-2022, asi como los avances y las experiencias previas
acumuladas por la Institucion. Se procedi6 a indagar en las implicaciones de estos
aspectos en el contexto especifico de la educacion superior en Ecuador, poniendo
especial énfasis en la contribucion emanada desde el ambito académico y de
investigacion hacia la consecucidn de los Obijetivos de Desarrollo Sostenible y el
Plan Nacional de Desarrollo.

A continuacion, se describe los pasos a seguir:

e Elaboracion del Diagndstico Institucional.- Un andlisis completo de nuestra
Institucién que abarca aspectos clave como planificacién, estructura organizativa,
equipo humano, tecnologia de la informacién y procesos.

o Preparacion del Andlisis Situacional.- Se estudi6 factores externos que influyen en
nuestra institucion, como aspectos politicos, econdmicos, sociales, tecnolégicos,
culturales y laborales, para tener una imagen completa del entorno en el que
operamos.
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e Talleres de Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA).- Mediante talleres de analisis, nuestros equipos internos y externos han
evaluado nuestras fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Esto ha
generado la base para establecer nuestras estrategias y acciones. También
hemos incorporado informacién de autoevaluaciones y planes institucionales
previos.

¢ Planteamiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales.- En colaboracion con
los involucrados en areas clave como Formacion Académica, Investigacion,
Vinculacion con la Sociedad, Bienestar Estudiantil y Gestion Institucional, hemos
establecido objetivos estratégicos con estrategias, indicadores y metas para el
periodo 2024-2027.

e Revision de Elementos Orientadores.- Las maximas autoridades institucionales
deberdn revisar los elementos orientadores institucionales (mision, vision,
principios y objetivos estratégicos institucionales), con el fin de ratificar o modificar
los mismos.

o Elaboracibn de Estrategias.- Los resultados derivados del analisis FODA
especifico para cada funcién sustantiva facultaran a los responsables respectivos
para desarrollar los lineamientos estratégicos adecuados con miras a la ejecuciéon
del plan, en el marco del periodo cuatrienal que establece la duracion de la
herramienta de planificacion.

e Desarrollo de Indicadores de Impacto.- Mediante la identificacion de lineas base,
las cuales se derivan de los resultados obtenidos en los procedimientos de
evaluacion institucional, se logré proyectar objetivos cuantitativos anuales hasta
el afio 2027. Estas proyecciones serviran como apoyo para el logro de la posicion
de liderazgo de la Institucion en el ambito nacional.

o Definicion del Plan Prospectivo.- La concepcién de este plan debe incluir una
evaluacion integral de la situacion actual institucional, sirviendo como punto de
partida para la delimitacion de los escenarios de ruptura, contraste y apuesta que
direccionan el rumbo de la Institucion.

o Presentacién Propuesta del PEDI.- Elaborada por diversos agentes vinculados a
las funciones primordiales y procesos secundarios. Una vez consolidada, validada
y aprobada para su presentacion, es sometida a consideracion por la
Coordinacion Estratégica. Posteriormente, se procede a la socializacién y
aprobacion a nivel institucional, conforme a las competencias y responsabilidades
definidas en el marco normativo actualmente en vigor por parte del Organo
Colegiado Superior.
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Descripciony
Diagndstico
Institucional

Programacion
Plurianual y

Anual de la
Politica Publica

Disefio de
Estrategias,
Programasy

Proyectos

llustracion 2. Guia Metodolégica de Planificacion Institucional (Secretaria Técnica de Planificacion
"Planifica Ecuador”

6. Alcance del PEDI 2024-2027

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2024-2027 del Instituto se extendera
a todas las funciones esenciales y complementarias, junto con sus respectivos planes de
accion académica, en consonancia con los elementos orientadores prospectivos. Dentro
de este contexto, el marco fundamental abarcara todas las areas estratégicas de la
institucion, permitiendo la alineacion de recursos, expectativas y esfuerzos.

6.1. Seguimiento, evaluacion y control

El seguimiento, evaluacién y control del Plan de Desarrollo Institucional (PEDI) del
Instituto para el periodo 2024-2027 se llevara a cabo mediante la Programacion Anual de
la Planificacion, que tiene una duracion de un afio. Esto proporcionara a las autoridades
del Instituto una serie de beneficios esenciales:

¢ Informacién para los Directivos Académicos y Administrativos: Permitird a
los lideres académicos y administrativos del Instituto conocer el grado de
cumplimiento de cada uno de los responsables e involucrados en la ejecucion del
PEDI, incluyendo a aquellos encargados de llevar a cabo los indicadores.
Ademéds, brindara la oportunidad de informar y rendir cuentas sobre el
cumplimiento de las metas establecidas.

e Seguimiento de los Indicadores: Facilitara a las autoridades, Directivos
Académicos y Administrativos, el seguimiento del progreso de cada uno de los
indicadores que conforman los diversos objetivos estratégicos del plan. Esto
permitira tener una visién general del trabajo realizado por las diferentes partes
de la organizacion en relacién con el logro de la mision y los objetivos estratégicos.
En este sentido, la evaluacién proporcionard la base necesaria para tomar
decisiones acertadas, reorientar indicadores si es necesario y reasignar recursos
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con el fin de cerrar las brechas que puedan surgir entre la situacion actual y la

deseada.

6.2. Alineacién de instrumentos de Planificacion

Con el propésito de establecer una integracion efectiva entre la planificacién a nivel
nacional, la planificacion institucional y la asignacion presupuestaria, es esencial que la
planificacion institucional, a partir de sus elementos rectores (mision, vision y objetivos
estratégicos institucionales), incorpore las directrices emanadas de la Constitucion, el
Plan Nacional de Desarrollo 2024 - 2027, las Agendas y Politicas Sectoriales, asi como
las Agendas Zonales y las Agendas para la Igualdad. Asimismo, se debe concretar la
implementacion de las politicas publicas mediante la Programacion Plurianual de la
Politica Publica (PPPP) y la Programacion Anual de la Politica Pablica (PAPP).

6.2.1. Articulacién con el Plan Nacional de Desarrollo

El Instituto al formular el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2024-2027,
articula los objetivos estratégicos institucionales con el Plan Nacional de Desarrollo, de
manera que se contribuye al desarrollo de las politicas del estado, asi como a la
consecucion de las metas de la siguiente forma:

Tabla 1. Alineacion con el Plan de Creacion de Oportunidades

593 96 201 4220
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Eje Objetivo Politica Meta Area ISTRED
7.4. Fortalecer
el Sistema de
7. Potenciar las | Educacion
capacidades Superior  bajo
de la | los principios | Incrementar la
ciudadania vy | de libertad, | tasa bruta de
promover una | autonomia matricula en
Social educacion responsable, educacion Académica
innovadora, igualdad de | superior terciaria
inclusiva y de | oportunidades, | del 37,34% al
calidad en | calidad y | 50,27%
todos los | pertinencia,;
niveles. promoviendo la
investigacion
de alto impacto.
7. Potenciar las 7.4 _Fortalecer
capacidades el Sistema de | pisminuir la tasa
de | | Educacion de desercién en
ciudadania Superior  bajo | el primer afio en
Social promover una | 105 PriNCIpios | ja - educacion | Académica
educacion de  libertad, | superior del
innovadora, autonomia 21,84% al
inclusiva y de responsable, 19,89%.
: igualdad de
calidad en :
oportunidades,
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todos los | calidad y
niveles. pertinencia;
promoviendo la
investigacion
de alto impacto.
7.4. Fortalecer
el Sistema de
7. Potenciar las | Educacion
capacidades Superior  bajo
de la | los principios Inf: rementar el
ciudadania vy | de libertad, numero de
promover una | autonomia bersonas
Social educacion responsable, t|tu|ada_s, de Académica
innovadora, igualdad de educa_mon, .
inclusiva y de | oportunidades, tseuc‘:]irl'g(‘;itce:mc%g
calidad en cahdad - y 93974 8 28.756.
todos los | pertinencia,;
niveles. promoviendo la
investigacion
de alto impacto.
7.4. Fortalecer
el Sistema de
7. Potenciar las | Educacion
capacidades Superior  bajo In,crementar el
de la | los principios numero
ciudadania vy | de libertad, estuqllantes
promover una | autonomia matncu_lgdos en
Social educacion responsable, educa_mon Académica
innovadora, igualdad de | SUP€Mor en las
inclusiva y de | oportunidades, m_odahdades a
calidad en | calidad y qlstanua y_en
todos los | pertinencia,; linea de 78.076 a
niveles. promoviendo la 125417,
investigacion
de alto impacto.
) 7.4. Fortalecer
7. Pot(_anmar las el Sistema de
capacidades Educacion Incrementar el
de ~ la| syperior  bajo | NUMero de
ciudadania vy los  principios investigadores
promover una | 4o libertad, | PO cada 1.000
Social gducauén autonomia habltar_l'Ees de la | Investigacién
!nnova_tdora, responsable, Pobla’(:lo_n
mc!uswa y de igualdad de Ecqnomlcamente
calidad en oportunidades, Activa de 0,55 a
tqdos los calidad y 0,75.
niveles. pertinencia;
promoviendo la
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investigacion
de alto impacto.
7.3 Emadicar Incrementar el
7. Potenciar las | toda forma de .
capacidades discriminacion, porcentaje de
de la | negligencia vy respugsta a la
ciudadania vy | violencia en afer.mon de Vinculacion
promover una | todos los v!ctlmag de con la
Social educacién niveles del violencia para Sociedad y
innovadora, ambito que cuenten con Bienestar
inclusiva y de | educativo, con un pl~an . de Estudiantil
calidad en | énfasis en la Z;Z:r?;gam'enéz
todos los | violencia sexual
niveles. contra la nifiez 67,60% a
. 95,00%
y adolescencia.
7.4. Fortalecer
el Sistema de
7. Potenciar las | Educacion
capacidades Superior  bajo
de la | los  principios | Disminuir la tasa
ciudadania vy | de libertad, | de desercién en Vinculacion
promover una | autonomia el primer afio en con la
Social educacion responsable, la educacion Sociedad y
innovadora, igualdad de | superior del Bienestar
inclusiva y de | oportunidades, | 21,84% al Estudiantil
calidad en | calidad y | 19,89%.
todos los | pertinencia;
niveles. promoviendo la
investigacion
de alto impacto.
|14' Fortalecer 14.3. Fortalecer
as
capacidades !a L,
del Estado con implementacion Aumentar el
énfasis en la de, IQS buenas indice de
administracién practlcas_ percepcion de
Institucional | de justicia Yy regulatorlas_ calidad de los | Institucional
eficiencia  en | 9Y€ garanticen servicios
los procesos la . publicos de 6,10
de regulacién y trgnspa_renua, a 8,00.
control  con | EfiCi€NCIA Yy
independencia competitividad
. del Estado.
y autonomia.

6.2.2. Articulacion con la Agenda 2030
El Ecuador en el afio 2018 presenta su primer informe nacional voluntario en el Foro
Politico sobre el Desarrollo Sostenible (FPDS). En el informe, elaborado por la Secretaria
Técnica de Planificacion "Planifica Ecuador”, en su calidad de Secretaria Técnica del
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Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa y en coordinacion con el
Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana (MREMH), comunicé el
alineamiento de la Agenda 2030 con el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 (PND).

Mediante el Decreto Ejecutivo nimero 371 de 2018, se declaré politica publica del
Gobierno Nacional la adopcion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
orientada al cumplimiento de sus objetivos y metas en el marco de su alineacion a la
planificacion y desarrollo nacional.

En el articulo 3 del Decreto en mencion, se encargaba a la Secretaria Técnica de
Planificacion "Planifica Ecuador" la planificacién, seguimiento y evaluacion de los ODS.
Se encarga al Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) de implementar el Plan
de Desarrollo Estadistico (PDE) para el informe de indicadores y al MREMH de articular
las relaciones y la presencia del Estado en las instancias internacionales relacionadas
con la Agenda-2030.

Ecuador destaca en el proceso de coordinacion de los ODS puesto que la Asamblea
Nacional, al 2017 adopté una resolucion especifica para los ODS estableciendo con
caracter vinculante lo siguiente:

“Adoptar la Agenda-2030 y los ODS como referente obligatorio para el trabajo de la
Asamblea-Nacional y de sus Comisiones Legislativas Permanentes, Grupos
Parlamentarios y demas instancias legislativas y administrativas.”

Desde la adopcion de los ODS, el Gobierno Nacional ha incorporado en el dialogo
nacional a la sociedad civil, gobiernos locales, sector privado, sector académico y
entidades internacionales y organismos no gubernamentales, con el fin de generar un
compromiso por parte de estos actores y alinearlos con la agenda 2030 de manera que
se logre encaminar al pais por la ruta de la sostenibilidad.

El Instituto articula y alinea sus acciones con los 17 ODS aportando con el conocimiento,
investigacion y educacion superior de calidad en las siguientes metas:

Tabla 2. Alineacion con los ODS

Objetivo Meta Area ISTRED

1.5 De aqui a 2030, fomentar la resiliencia

Objetivo 1. Fin de 1a | 4o |os pobres y las personas que se

Pott))reza: Pone:jfln ala | ancuentran en situaciones de vulnerabilidad VlncuIaIC|on
pobreza en todas sus | y reqycir su exposicion y vulnerabilidad a los conla
formas en todo el Sociedad

fendmenos extremos relacionados con el
mundo clima y otras perturbaciones y desastres
econdmicos, sociales y ambientales.

Objetivo 4. Educacion | 4.3. De aqui a 2030, asegurar el acceso o\
de Calidad: Garantizar | igualitario de todos los hombres y las | Académica,

una educacion inclusiva | mujeres a una formacién técnica, Ble_:ne_star
y equitativa de calidad y | profesional y superior de calidad, incluida la Institucional
promover ensefianza universitaria.
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oportunidades de
aprendizaje
permanente para todos.

44. De aqui a 2030, aumentar
considerablemente el nUmero de jévenes y
adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas vy
profesionales, para acceder al empleo, el
trabajo y el emprendimiento.

Académica,
Bienestar
Institucional

45. De aqui a 2030, elimnar Ilas
disparidades de género en la educacion y
asegurar el acceso igualitario a todos los
niveles de la ensefianza y la formacién
profesional para las personas vulnerables,
incluidas las personas con discapacidad, los
pueblos indigenas y los nifios en situaciones
de vulnerabilidad.

Académica,
Bienestar
Institucional

4.7. De aqui a 2030, asegurar que todos los
alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para
promover el desarrollo sostenible, entre
otras cosas mediante la educacion para el
desarrollo sostenible y los estilos de vida
sostenibles, los derechos humanos, la
igualdad de género, la promocion de una
altura de paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion de la diversidad
cultural y la contribuciéon de la cultura al
desarrollo sostenible.

Académica,
Bienestar
Institucional

4.c. De aqui a 2030, aumentar
considerablemente la oferta de docentes
calificados, incluso mediante la cooperacion
internacional para la formacién de docentes
en los paises en desarrollo, especialmente
los paises menos adelantados y los
pequefios Estados insulares en desarrollo.

Académica,
Administrativo
y Financiero

Objetivo 5. Igualdad de
Género: Lograr la
igualdad de género y
empoderar a todas las
mujeres y las nifias

5.1 Poner fin a todas las formas de
discriminacion contra todas las mujeres y las
nifias en todo el mundo.

Bienestar
Institucional

5.2 Eliminar todas las formas de violencia
contra todas las mujeres y las nifias en los
ambitos publico y privado, incluidas la trata
y la explotaciébn sexual y otros tipos de
explotacion.

Bienestar
Institucional

5.5 Asegurar la participacion plena y
efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los
niveles decisorios en la vida politica,
econdmica y publica.

Bienestar
Institucional

5.6 Asegurar el acceso universal a la salud
sexual y reproductiva y los derechos
reproductivos segun lo acordado de
conformidad con el Programa de Accién de

Bienestar
Institucional
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la Conferencia Internacional sobre la
Poblacién y el Desarrollo, la Plataforma de
Accion de Beijing y los documentos finales
de sus conferencias de examen.

5.b Mejorar el uso de la tecnologia

instrumental, en particular la tecnologia de Bienestar

la informacion y las comunicaciones, para | |nstitucional

promover el empoderamiento de las

mujeres.

5.c Aprobar y fortalecer politicas acertadas .

y leyes aplicables para promover laigualdad | Blénestar
Institucional

de género y el empoderamiento de todas las
mujeres y las nifias a todos los niveles

Objetivo 9. Industria,
Innovacion e
Infraestructura:
Construir
infraestructuras

resilientes, promover la
industrializacion
inclusiva y sostenible y

9.5. Aumentar la investigacién cientifica y
mejorar la capacidad tecnolégica de los
sectores industriales de todos los paises, en
particular los paises en desarrollo, entre
otras cosas fomentando la innovacion y
aumentando considerablemente, de aqui a
2030, el nimero de personas que trabajan
en investigacion y desarrollo por millén de
habitantes y los gastos de los sectores
publico y privado en investigacion vy
desarrollo.

Coordinacién
de
Investigacion,
Desarrollo
Tecnoldgico e
Innovaciéon

9.b Apoyar el desarrollo de tecnologias, la

Coordinacion

fomentar la innovacién. | investigacion y la innovacion nacionales en de
los paises en desarrollo, incluso | |nvestigacion,
garantizando un entorno normativo propicio Desarrollo
a la diversificacion industrial y la adicion de | Tecnologico e
valor a los productos basicos, entre otra Innovacion
cosa.
11.6 De aqui a 2030, reducir el impacto _ .
ambiental negativo per céapita de las| Vinculacion
ciudades, incluso prestando especial con la
atencién a la calidad del aire y la gestién de Sociedad
los desechos municipales y de otro tipo.
- I 11.7 De aqui a 2030, proporcionar acceso
Objetivo 11. Ciudades y . d prop .
) universal a zonas verdes y espacios
Comunidades . : : ; Bienestar
. _ publicos seguros, inclusivos y accesibles,
Sostenibles: Lograr que . . o Institucional
. en particular para las mujeres y los nifios,
las ciudades y los
) las personas de edad y las personas con
asentamientos . :
discapacidad.
humanos sean - —
: . 11l.a Apoyar los vinculos econdmicos,
inclusivos, SEQUIOS, | < ciales y ambientales positivos entre las -
resilientes y sostenibles y 5P Bienestar
zonas urbanas, periurbanas y rurales | |nstitucional
fortaleciendo la planificacion del desarrollo
nacional y regional.
11b De aqui a 2020, aumentar| Vinculacion
considerablemente el nimero de ciudades y con la
Sociedad

asentamientos humanos que adoptan e

+4 27 9 8845
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implementan politicas y planes integrados
para promover la inclusion, el uso eficiente
de los recursos, la mitigacién del cambio
climatico y la adaptacion a él y la resiliencia
ante los desastres, y desarrollar y poner en
practica, en consonancia con el Marco de
Sendai para la Reducciéon del Riesgo de
Desastres 2015-2030, la gestion integral de
los riesgos de desastre a todos los niveles.

Objetivo 13. Accibén por
el clima: Adoptar
medidas urgentes para
combatir el cambio
climatico y sus efectos

13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizacién
y la capacidad humana e institucional
respecto de la mitigacion del cambio
climatico, la adaptacién a él, la reduccion de
sus efectos y la alerta temprana.

Vinculacion
con la
Sociedad

13.b Promover mecanismos para aumentar
la capacidad para la planificacion y gestién
eficaces en relacion con el cambio climético
en los paises menos adelantados y los
pequefios Estados insulares en desarrollo,
haciendo particular hincapié en las mujeres,
los jovenes y las comunidades locales vy
marginadas.

Vinculacion
con la
Sociedad

Objetivo  16. Paz,
Justicia e Instituciones
Sélidas: Promover
sociedades pacificas e
inclusivas  para el
desarrollo  sostenible,
facilitar el acceso a la
justicia para todos vy
construir a todos los
niveles instituciones
eficaces e inclusivas
gue rindan cuentas

16.3 Promover el estado de derecho en los
planos nacional e internacional y garantizar
la igualdad de acceso a la justicia para
todos.

Bienestar
Institucional

16.5 Reducir considerablemente la
corrupcion y el soborno en todas sus
formas.

Bienestar
Institucional

16.6 Crear a todos los niveles instituciones
eficaces y transparentes que rindan
cuentas.

Bienestar
Institucional

16.7 Garantizar la adopcion en todos los
niveles de decisiones inclusivas,
participativas y representativas que
respondan a las necesidades.

Bienestar
Institucional

16.10 Garantizar el acceso publico a la
informacion 'y proteger las libertades
fundamentales, de conformidad con las
leyes nacionales y los acuerdos
internacionales.

Bienestar
Institucional

16.a Fortalecer las instituciones nacionales
pertinentes, incluso mediante la
cooperacion internacional, para crear a
todos los niveles, particularmente en los
paises en desarrollo, la capacidad de
prevenir la violencia y combatir el terrorismo
y la delincuencia.

Bienestar
Institucional
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sostenible.

16.b Promover y aplicar leyes y politicas no
discriminatorias en favor del

Bienestar

desarrollo | |nstitucional

6.2.3. Articulacién con los objetivos de la Agenda 2035

La Agenda 2035 es una iniciativa del Directorio de la Asamblea del Sistema de Educacion

Superior, y de la Secretaria Nacional de Educacion Superior Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, SENESCYT, para generar politicas de Estado para el Sistema de Educacion
Superior con visién al 2035. Los lineamientos establecidos en este documento se
consideran en la formulaciéon del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional en los

siguientes aspectos:

Tabla 3. Objetivos Agenda 2035

Objetivo nacional Metas Area ISTRED
Alcanzar una tasa bruta de | Vicerrectorado, Bienestar
matricula en educacién superior | Institucional,

del 70%.

Coordinaciones de Carrera

Lograr la universalizacién de la
educacioén superior de las personas
pertenecientes a grupos

Vicerrectorado, Bienestar
Institucional,

Coordinaciones de Carrera

2: Pertinencia de la

Objetivo  Nacional | histéricamente excluidos.

1 Acceso, | Llegar al 50% de la participacion de | Vicerrectorado, Bienestar

Permanencia y | mujeres en carreras y programas | Institucional,

Titulacién en el campo. Coordinaciones de Carrera
Aumentar el porcentaje  de | Vicerrectorado, Bienestar
matriculados de la educacién | Institucional,
superior del 64% al 80%. Coordinaciones de Carrera
Obtener una tasa de eficiencia | Vicerrectorado, Bienestar
terminal (tasa de titulacion) en la | Institucional,
educacion superior del 60%. Coordinaciones de Carrera
Incrementar el porcentaje de la | Vicerrectorado, Bienestar
matricula pertinente en la | Institucional,

Objetivo  Nacional educacion superior al 70%. Coordinaciones de Carrera

Aumentar el porcentaje de la

Oferta Profesional y | matricula en el nivel técnico y | Vicerrectorado, Bienestar
Académica tecnoldgico al 20%, en relacion con | Institucional,
la matricula total en educacién | Coordinaciones de Carrera
superior.
Incrementar el gasto en
investigacion y desarrollo como | Coordinacion de
- . roporcion del PIB al promedio de | Investigacion
Objetivo  Nacional propor b g
N los paises de la OCDE.
3: Investigacion, ,
Incrementar el ndumero de
Desarrollo el. ) :
. investigadores (valor equivalente a .
Innovacion . .| Coordinacién de
tiempo completo) por cada mil Investigacién
habitantes (PEA) al promedio de
los paises de la OCDE.
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Aumentar la produccién cientifica

Objetivos Nacional

. Coordinacion de
hasta alcanzar el promedio de o
‘s . Investigacion
América Latina.
Desconcentrar la oferta académica | Vicerrectorado, Bienestar
técnica, tecnoldgica, de tercer y | Institucional,

cuarto nivel en 15 puntos.

Coordinaciones de Carrera

Implementar los Comités
Regionales Consultivos de
Planificacion de la Educacion
Superior, la Ciencia, Tecnologia,

Vicerrectorado, Bienestar
Institucional,

Coordinaciones de Carrera

4. Desarrollo L
. Innovaciéon y Saberes
Regional
Crear el Programa Nacional de
Dialogo de Saberes entre c!(,anua y Vicerrectorado.  Bienestar
otras formas de produccion del S
. ., | Institucional,
conocimiento para la construccién o
. L Coordinaciones de Carrera
efectiva del Estado Plurinacional e
Intercultural
_ . El 100% institutos técnicos vy
Objetivo  Nacional L L . . .
i : tecnologicos estén acreditados por | Vicerrectorado, Bienestar
7: Aseguramiento .
el CACES permanentes de | Institucional,

de la Calidad de la
Educacion Superior

aseguramiento 'y mejoramiento
permanente de la calidad.

Coordinaciones de Carrera

Objetivo  Nacional
8:

internacionalizacién
de la Educacion

Superior

Incorporar en los tratados
internacionales sobre propiedad
intelectual la exigencia de permisos
y contratos de acceso a recursos
genéticos y consentimiento libre e
informado de uso de conocimientos
tradicionales, antes de la
concesiobn de una patente que
incorpore estos elementos, asi
como los mecanismos de
resolucion de conflictos a respecto.

Vicerrectorado, Bienestar
Institucional,

Coordinaciones de Carrera

Objetivos Nacional
9: Autonomia vy
cogobierno

Crear el Programa de Investigacion | Coordinacion de
e Innovacién regional. Investigacion
El 100% de las instituciones de | Vicerrectorado, Bienestar
educacién superior cuentan con | Institucional,

cogobierno.

Coordinaciones de Carrera

El 50% de los cargos de direccion
en las instituciones de educacién

superior son ocupados por mujeres | Vicerrectorado, Bienestar
en igualdad de condiciones | Institucional

salariales respectos de los

hombres.

Existe una instancia externa

publica y especializada en la Rectorado, ETESIE =,

revision y seguimiento financiero
de la prohibiciéon del lucro en las
instituciones de educacion
superior.

Direccion Administrativa y
Financiera.
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100% de las instituciones
remwerten sus excedentes en el
fortalecimiento de la educacion
superior.
Se garantiza el principio de
igualdad y transparencia en el | Rectorado, Vicerrectora,
cobro de aranceles y matriculas en | Direccién Administrativa y
el posgrado y en la educacion | Financiera.
superior particular.

Rectorado, Vicerrectora,
Direccion Administrativa y
Financiera.

7. Marco Referencial de Desarrollo

7.1. Fundamentacion

El Instituto ha establecido en su Plan Estratégico de Desarrollo Institucional para el
periodo 2024-2027 un conjunto de directrices educativas que estan respaldadas por la
Constitucién de la Republica, la Ley Organica de Educacién Superior, el Plan Nacional de
Desarrollo y el Plan Decenal de Educacion 2016-2025. Estas directrices son de vital
importancia para la consecucion de los objetivos institucionales establecidos para dicho
periodo.

La Institucion ha ejecutado un programa orientado a fortalecer aspectos clave como el
conocimiento, la cultura, la responsabilidad social, la honestidad y la calidad en la
educacioén brindada a sus estudiantes.

Se llevé a cabo una minuciosa revisibn del marco normativo y lineamientos que
conforman el fundamento para establecer los objetivos, estrategias y metas
institucionales. Adicionalmente, se ejecutd un analisis y diagnéstico de la coyuntura
actual, considerando los factores internos y externos. Este proceso se llevé a cabo
mediante la participacion activa de los agentes internos y externos, quienes colaboraron
en consonancia con los cuatro ejes detallados a continuacion:

o EJE DOCENCIA.
OBJETIVO ESTARTEGICO 1: Fortalecer los procesos educativos mediante una
formacion integral y pertinente, social y académico siempre buscando la calidad
de la docencia.

e EJE INVESTIGACION
OBJETIVO ESTARTEGICO 2: Implementar politicas, lineas, procesos y proyectos
de investigacion, desarrollo e impacto social, profesional y pedagdgico, con
participacion directa de estudiantes y docentes de la institucién con el fin de
obtener un producto final que contribuya a elevar el indice de investigacion.

e EJE VINCULACION
OBJETIVO ESTRATEGICO 3 Desarrollar proyectos que vinculen a los
estudiantes con los actores de la sociedad, Para generar un impacto social,
cientifico y econdmico a través de la aplicacion de los conocimientos adquiridos
en las diferentes carreras que oferta el instituto.

e EJE GESTION ADMINISTRATIVA
OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Vincular y mejorar la gestién institucional con la
aplicacion del modelo de gestion por procesos enmarcados en la calidad
administrativa bajo estandares internacionales.
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Los resultados previstos en el marco del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) para el periodo 2024-2027 se alcanzaran a través de la implementacién y
ejecucion de los Planes Operativos Anuales (POAS), en los cuales patrticiparan
activamente diversos actores tanto internos como externos, entre los que se cuentan
docentes, estudiantes, promotores, personal administrativo y la comunidad educativa en
general.

Es relevante subrayar que la Institucion cuenta con una infraestructura tecnolégica
moderna y una plataforma de datos actualizada. Ademas, se ha llevado a cabo la
capacitacion de los docentes en la utilizacion de las nuevas herramientas disponibles en
la plataforma de entorno virtual. Fortaleciendo de esta manera a las modalidades
semipresencial, hibrida y en linea, estableciendo un soélido fundamento para su
incorporacion en la oferta académica.

En el &mbito estudiantil, se cuenta con un plan de becas que abarca a estudiantes con
recursos econdmicos limitados y promueve la excelencia académica, lo que ha permitido
que los estudiantes continlden sus trayectorias educativas profesionales.

En relacién a las actividades de Investigacion y Vinculacién con la Sociedad, se busca
priorizar la generacion de conocimiento cientifico y la planificacion de iniciativas que
atiendan las necesidades de los segmentos mas vulnerables de la comunidad
circundante.

El Instituto cuenta con una estructura organizacional y procesos que cumplen con los
principios de calidad, igualdad de oportunidades, gobernabilidad y gestion establecidos
en su Estatuto. Ademas, se articulan con la normativa vigente del Sistema de Educacién
Superior y se complementan con la politica de aseguramiento de la calidad y sus
objetivos.

Ante el contexto dinamico y la necesidad de contribuir al progreso del pais desde el ambito
educativo, el Instituto ha desarrollado una Planificacion Estratégica de Desarrollo
Institucional para el periodo 2024-2027, mediante un proceso participativo. El proposito
principal es formar profesionales en el ambito tecnoldgico altamente competente,
asegurando al cumplimiento de estandares de calidad en todas las funciones esenciales
y consolidando su posicién como un Instituto destacado a nivel nacional.

Para lograrlo, se han establecido cuatro objetivos estratégicos que enlazan las areas de
formacion académica, investigacion, vinculacién con la sociedad y gestién institucional.

7.2. Objetivos especificos de los ejes

Los cuatro (4) ejes anteriormente indicados perseguirdn los siguientes objetivos
especificos:

7.2.1. EJE DOCENCIA, OBJETIVO ESTARTEGICO 1: Fortalecer los procesos

educativos mediante una formacién integral y pertinente, social y académico siempre
buscando la calidad de la docencia.
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Politicas:
e Creacion de laboratorios de ultima generacion: El Instituto invertir en la creacion
y equipamiento de laboratorios especializados en tecnologia de punta. Como
puede ser el caso de establecer un laboratorio de inteligencia artificial, de robética
avanzada, etc. Estos laboratorios estarian equipados con hardware y software de
vanguardia, permitiendo a los estudiantes obtener experiencia practica en
tecnologias emergentes.

o Alianzas con la industria: El Instituto establecera alianzas estratégicas con
empresas tecnoldgicas lideres en el mercado. Estas alianzas podrian incluir
programas de pasantias, proyectos conjuntos de investigacion y desarrollo, y
oportunidades de empleo para los graduados. Esto garantizara que la formaciéon
esté alineada con las necesidades del sector tecnolégico y que los estudiantes
adquieran habilidades y conocimientos relevantes para el mercado laboral.

e Desarrollo de programas de capacitacion docente: Es esencial que el cuerpo
docente esté al tanto de las Ultimas tendencias tecnoldgicas para poder transmitir
ese conocimiento a los estudiantes. El Instituto ofrecerd programas de
capacitacion y desarrollo profesional para sus profesores, garantizando que estén
actualizados en cuanto a tecnologia y metodologias de ensefianza.

e Fomentar la investigacion tecnoldgica: El Instituto promovera la investigacion
tecnoldgica entre sus profesores y estudiantes. Esto podria incluir la asignacion
de recursos para proyectos de investigacion, la participacion en conferencias y la
publicacion de resultados en revistas especializadas. La investigacion tecnolégica
contribuye a mantenerse a la vanguardia en la generacién de conocimiento y
tecnologia.

7.2.2. EJE INVESTIGACION, OBJETIVO ESTARTEGICO 2: Implementar politicas,
lineas, procesos y proyectos de investigacion, desarrollo e impacto social, profesional y
pedagdgico, con participacion directa de estudiantes y docentes de la institucion con el
fin de obtener un producto final que contribuya a elevar el indice de investigacion.

Politicas:

e Establecer incentivos y recursos para que tanto docentes como estudiantes
participen en proyectos de investigacion orientados a solucionar problemas reales
en la industria y la sociedad, contribuyendo al avance del conocimiento y al
desarrollo tecnoldgico.

¢ Disefiar como minimo un proyecto de investigacion por periodo académico,
acorde a la oferta curricular que imparte el Instituto.

7.2.3. EJE VINCULACION, OBJETIVO ESTRATEGICO 3 Desarrollar proyectos que
vinculen a los estudiantes con los actores de la sociedad, Para generar un impacto social,
cientifico y econémico a través de la aplicaciéon de los conocimientos adquiridos en las
diferentes carreras que oferta el instituto.
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Politicas:

e Apoyar proyectos que busquen soluciones creativas y sostenibles a problemas
sociales, fomentando la creacion de emprendimientos sociales y tecnologias
adaptadas a contextos locales.

o Disefiar al menos dos (2) proyectos de investigacion por periodo académico,
acorde a la oferta académica del Instituto, que permita contribuir contribuyan al
desarrollo de la comunidad.

7.2.4. EJE VINCULACION, OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Desarrollar proyectos que
vinculen a los estudiantes con los actores de la sociedad, Para generar un impacto social,
cientifico y econdmico a través de la aplicacién de los conocimientos adquiridos en las
diferentes carreras que oferta el instituto.

Politicas:

e Disefiar y poner en marcha nuevos programas académicos de nivel tecnol6gico
gue se adapten a las tendencias actuales y futuras del mercado laboral y las
necesidades de los estudiantes.

¢ Implementar un sistema de evaluacion integral que permita medir el desempefio
del modelo de gestion educativa, identificar areas de mejora y ajustar
estrategias.

7.3 FODA

Los actores de los procesos internos y externos contribuyen a la formulacion del
diagnéstico institucional, es decir las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

El diagndstico institucional se llevd a cabo mediante un proceso participativo que
involucr6 a multiples partes interesadas, incluyendo estudiantes, docentes, personal
administrativo, personal externo de apoyo y entidades receptoras de estudiantes para las
practicas pre-profesionales. Este proceso contribuyo significativamente a la formulacion
de un analisis situacional exhaustivo determinando el FODA de la Institucion.

A continuacion, se presenta el analisis del FODA del Instituto, adaptado al nivel
tecnoldégico.

7.3.1. Analisis de factores internos
A continuacion, se presentan algunos elementos clave a considerarse:
e Recursos Humanos:
- Cuerpo docente: Evaluar la calidad, experiencia y formacion del personal

académico.
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- Personal administrativo: Analizar la eficiencia en la gestion administrativa
y la capacitacion del personal.
- Estudiantes: Evaluar el perfil de los estudiantes, tasas de retencién y
satisfaccion estudiantil.

e Infraestructuray Recursos:
- Instalaciones fisicas: Evaluar la disponibilidad y el estado de las aulas,
laboratorios, bibliotecas y areas comunes.
- Tecnologia y equipos: Analizar la disponibilidad y la actualizacion de
equipos tecnoldgicos y recursos de ensefianza.
- Recursos financieros: Revisar el presupuesto y la gestion financiera de la
institucion.

e Programas Académicos:
- Curriculo: Evaluar la actualizacion y relevancia de los programas
académicos.
- Calidad de la ensefianza: Analizar la metodologia pedagégica y la calidad
de la ensefianza impartida.
- Investigacion: Valorar la actividad de investigacién y publicaciones
académicas.

e Servicios de Apoyo:
- Servicios de orientacion: Evaluar los servicios de asesoramiento
académico y profesional para estudiantes.
- Servicios de apoyo a la empleabilidad: Analizar programas de practicas,
pasantias y vinculos con la industria.
- Servicios de bienestar estudiantil: Revisar la disponibilidad de servicios de
salud, psicologia, deportes, etc.

e Calidad y Acreditacion:
- Procesos de calidad: Evaluar si la Institucién sigue estandares de calidad
reconocidos.
- Acreditacion: Determinar si la Institucion esta acreditada por organismos
pertinentes.

e Cultura Organizacional:
- Valores y mision: Analizar la coherencia entre la misién declarada y la
cultura organizacional.
- Comunicacién interna: Evaluar la eficacia de la comunicacion entre los
diferentes niveles de la Institucion.

e Relaciones Interinstitucionales:

- Alianzas académicas: Evaluar la colaboracién con otras instituciones y
programas de intercambio.

27

+4 27 9 8845 Matriz: Olmedo y Misael Acosta info@itred.edu.ec
7&»»«%»{«/ mewwaw&y ?mm]v‘vw +593 96 201 4220 Campus: El Tintal Km 50 Via Santa lucia www.itred.edu.ec

REGISTRO SENESCYT N° 2125



ISTRED

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO REY DAVID
- Vinculos con la industria: Analizar las conexiones con empresas Yy
organizaciones relevantes.

e Gobernanzay Estructura Organizativa:
- Estructura de gobierno: Evaluar la eficiencia y transparencia de latoma de
decisiones.
- Politicas y procedimientos: Analizar la existencia y aplicabilidad de
politicas y procedimientos claros.

7.3.2. Analisis de factores externos

El andlisis de los factores externos proporciona informacion valiosa para la planificacion
estratégica de la Institucién, ayuda a identificar oportunidades para el crecimiento y la
mejora, a continuacién detallamos los factores a ser considerados:

e Factores Politicos: Evaluar las politicas gubernamentales relacionadas con la
educacidn, la financiacion de instituciones educativas y la regulacion del sector.
Esto incluye posibles cambios en la legislacion educativa, subvenciones,
incentivos fiscales y regulaciones.

e Factores Econ6micos: Analizar la situacién econdémica general, las tasas de
desempleo, la inflacién y la capacidad de las personas para pagar la educacion
superior. Las fluctuaciones econdmicas pueden influir en la matricula, el
financiamiento y la demanda de programas académicos.

e [Factores Sociales: Considerar las tendencias demogréficas, las preferencias de
los estudiantes y la percepcion publica de la educaciéon tecnolégica. Ademas,
evaluar como la Institucion se adapta a la diversidad cultural y las necesidades
cambiantes de la sociedad.

e Factores Tecnoldgicos: Examinar las tendencias tecnoldgicas emergentes que
pueden afectar la forma en que se imparten y se acceden alas clases. Esto incluye
la adopcion de tecnologias de ensefianza en linea, el uso de plataformas de
aprendizaje y la infraestructura tecnolégica disponible.

e Factores Ambientales: Evaluar el compromiso y las politicas ambientales de la
Institucién, especialmente en lo que respecta a la sostenibilidad y la gestién de
recursos. Ademas, considerar los riesgos ambientales que pueden afectar la
ubicacion fisica del Instituto.

o Factores Legales y Regulatorios: Analizar las leyes y regulaciones que rigen la
educacioén superior, incluyendo requisitos de acreditacion, estandares de calidad
y normativas de seguridad. Estar al tanto de posibles cambios en la normativa que
puedan afectar la operacién de la Institucion.

e Factores Competitivos: Examinar la competencia en el mercado educativo,
incluyendo la oferta de programas similares por parte de otras instituciones.
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e Factores Internacionales: Si corresponde, considerar la globalizacién y la

posibilidad de atraer estudiantes internacionales, asi

como las alianzas

académicas internacionales que pueden beneficiar a la Institucién.

7.3.3. Procedimiento para la elaboracién del FODA

Se llevaron a cabo mesas de trabajo donde cada participante aportaba sus ideas sobre
las fortalezas y debilidades internas. Actores internos y externos colaboraron en conjunto
para identificar estas fortalezas y debilidades. Luego de alcanzar un acuerdo unanime, se
procedi6 a incluirlas en la matriz correspondiente.

7.3.4. Detalle del FODA

Con base a dichas valoraciones se establecio el siguiente FODA:

« Recursos e infraestructura
acordes a las exigencias

e Eficiencia en la organizacion
institucional que permite
realizar estudios de las
necesidades del entorno.

o Existencia del documento
PEDI con una estructura
adecuada adaptado al niv g|
tecnoldgicoy su respectiv o
POA.

* Personal administrativo y
docente capacitado

Fortalezas

Oportunidades

* Necisidades de formacion
profesionalizante en el ambito
tecnoldgico en aumento

e Posibilidad de ofertar titulos

de posgrado a nivel

técnicoy

=3 tecnologico
técr Tecnificacion de la educacion
de pica/tecnoldgica para privados
alibertad, proyecto SENESCYT

¢ Interés creciente de
nizaciones publicas y privadas
para establecer convenios
interinstitucionales.

orga

¢ Estudiantes con horariyg
limitados por exigenci,
laboral

e Software actualizado que
permita estar alerta en caso
de ataques cibernéticos

¢ La insuficiente formacign
profesional del person;| en
metodologia de investigacion
ha dado lugar a la ausencia de
un documento estructurado
de investigacion.

AW

Debilidades

Amenazas

llustracion 3. FODA

e Institutos con mayores recursos
« Reforma continua al Reglamento
de Régimen Académicoy
Reglamento de los Institutos

e |ne¢ tabilidad econdmica del pais
(Riesgo pais alto)

« Regla mentos del CACES con cierta
complejidad en la mediciéony
evaluacién de los Institutos

¢ Normativa de aranceles estatica
que no se ajusta con la realidad

En conclusion, se determina que el Instituto debe continuar implementando cambios

sustanciales en diversos indicadores de calidad,

involucrando activamente a todas las

partes interesadas, incluyendo estudiantes, docentes, empleadores y egresados. Estos
cambios son fundamentales para la mejora continua de la calidad educativa en su entorno
institucional, promoviendo la instauracion de una cultura de calidad. El objetivo principal
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es preservar y reforzar su estatus como una institucion acreditada. Esto se traduce en la
basqueda constante de la excelencia y la calidad académica, lo que, a su vez, contribuira
al avance y desarrollo de nuestro pais.

8. Direccionamiento estratégico
8.1. Misién

Formar profesionales técnicos y tecnologicos altamente capacitados y proactivos,
mediante una educacion integral y de calidad, que respondan a las necesidades del
mercado laboral y contribuyan al desarrollo econémico y social del pais.

8.2 Vision

Ser una institucién de educacion superior de referencia nacional e internacional,
reconocida por la excelencia en la formacion de profesionales proactivos, innovadores y
comprometidos con el progreso y la sostenibilidad.

8.3 Principios

Los principios por los cuales se rige la Institucion, sefialados en la Constitucion de la
Republicay la Ley Orgénica de Educacién Superior, son los siguientes:

a) Calidad;

b) Pertinencia,;

¢) Integralidad;

d) Acceso universal,

e) lgualdad de oportunidades;

f)  Movilidad;

g) Autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento; e,
h) Igualdad.

8.4 Valores
Los valores institucionales del Instituto son los siguientes:

o Democracia Institucional: La Institucidon adopta un sistema de gobierno basado
en el principio de representacion y convivencia, donde las decisiones se toman de
manera participativa y se reflejan en politicas y acciones que buscan el bienestar
general de sus miembros.

e Integridad Institucional: La Institucion se compromete a mantener una
congruencia absoluta entre sus acciones y declaraciones, en consonancia con los
principios y normativas legales que la rigen, garantizando la transparencia y la
legalidad en todas sus operaciones.
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Disciplina Organizativa: La Institucion sigue un enfoque metddico vy
perseverante en la ejecucion de sus funciones, manteniendo un orden y rigor en
todas las actividades que desarrolla para lograr sus objetivos institucionales.

Solidaridad Comunitaria: La convivencia diaria en la Institucion se caracteriza
por la colaboracibn mutua entre todos los miembros que la componen,
fomentando la cohesién y el apoyo mutuo en la comunidad institucional.

Cooperacion Institucional: La Institucion reconoce la importancia de trabajar de
manera colaborativa en la consecucién de metas comunes, y promueve la
cooperacion entre todos los miembros de su comunidad para lograr un impacto
significativo.

Corresponsabilidad Compartida: EI compromiso Institucional se manifiesta a
través de la corresponsabilidad colectiva ante las diversas situaciones que
involucran las funciones esenciales y los procesos auxiliares de la Institucion,
garantizando una respuesta conjunta y efectiva.

Honestidad Institucional: La Institucion se rige por principios de rectitud, justicia
y honradez en todas las actividades que desarrolla, asegurando una conducta
ética y transparente que define la comunidad institucional.

8.5 Politicas Institucionales alineadas a los valores

Tabla 4. Politicas institucionales

Valores Politicas

Democracia basado en el concepto de cogobierno, que fomente la participacién activa

Garantizar que todos los procedimientos dentro del contexto de las
funciones y actividades estratégicas estén respaldados por un sistema

y libre expresion de todas las partes interesadas en la toma de decisiones
y la formulacion de politicas

Integridad

Fomentar la adhesién a los principios y valores fundamentales, los cuales
son inherentes a la misidn institucional, mediante una participacion
integral de la comunidad educativa, en consonancia con los derechos
establecidos por la normativa constitucional.

Disciplina

La presentacion de la accion implica el acatamiento sistematico y continuo
de todos los procedimientos fundamentales y complementarios asociados
con la consecucién de los objetivos institucionales, conforme a lo
autorizado por la Constitucién y el conjunto integral de disposiciones
legales y regulaciones vigentes en el contexto de la Educacién Superior
en Ecuador.

Solidaridad ambito Institucional. Este proceso implica la colaboracion, integracion,

Fomentar la realizacion efectiva de las competencias y responsabilidades
asignadas de acuerdo a los roles y responsabilidades establecidos en el

coordinacion y participacion activa y generalizada de todos los miembros
gue conforman la comunidad del Instituto de Tecnologia

Cooperacién

Promover la integracion de un enfoque trascendental en la ejecucion de
las tareas centrales y complementarias, con la colaboracion de la
comunidad educativa y la poblacién en general, dentro del contexto de los
ejes estratégicos definidos para la Educacidn Superior.

Corresponsabilidad

Asegurar la optimizacion y la utilizacion eficiente de los recursos fisicos e
infraestructurales, incluyendo la tecnologia, con el propoésito de respaldar
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y fomentar el desarrollo y expansion de las actividades relacionadas con
los procesos fundamentales y complementarios que fundamentan la
operacion y funcionamiento de la institucion.

En el ambito académico, se busca lograr la integracion de las funciones
sustantivas de la Institucién con la oferta académica en el proceso de
disefio de programas de estudio y carreras. Esto se lleva a cabo con el
propésito de fortalecer la adquisicion y difusién del conocimiento, con un
enfoque en la contribucion significativa a la resolucion de probleméticas
tanto a nivel regional como nacional.

Honestidad

9. Alineacion con los objetivos de la planificacién estratégica

Se realizé un objetivo operativo por cada indicador del Modelo de Evaluacién Externa
2024 con fines de Acreditacion para los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos, en
funcion del siguiente diagrama:

Indicador

llustracion 4. Origen de los objetivos operativos

Los resultados de dicho analisis son los siguientes:
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Organizacion:

Tabla 5. Objetivos operativos de Organizacion

Criterio

Subcriterio

Indicador

Objetivo operativo

Organizacion

Planificaciony
desarrollo

Planificacién estratégicay
operativa

Crear un conjunto de reglas y procedimientos para organizar y supervisar la gestién administrativa
en el ambito tecnolégico de manera alineada con nuestro Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI). Este sistema se pondra en marcha mediante planes anuales de accion
conocidos como Planes Operativos Anuales (POA).

Relaciones
interinstitucionales para el
desarrollo

Establecer un sistema normativo y procedimental para el analisis y de desarrollo de relaciones
interinstitucionales que permitan la innovacion, la capacitacion, la utilizacion de infraestructura
técnica y equipamiento especializado, y el desarrollo de proyectos de docencia, de I+D y
vinculacién con la sociedad conjuntos

Aseguramiento interno de la
calidad

Establecer un marco normativo y un conjunto de procedimientos que aseguren la calidad interna
dentro de la Institucion. Este sistema busca fomentar una cultura de mejora continua de la calidad
en todos los niveles y en todos los procesos internos de la organizacion.

Sistema informatico de
gestién

Implementar un sistema informético de gestion académico y administrativo que permita la
automatizacion de los procesos que se desarrollan de manera interna

Gestioén Social

Igualdad de oportunidades

Desarrollar acciones afirmativas y de igualdad de género que permitan el ingreso, permanencia y
desempefio exitoso dentro de la institucién de las personas con vulnerabilidad o histéricamente
excluidos

Etica y transparencia

Implementar de un marco regulatorio y de procedimientos que se fundamenten en principios
éticos y deontoldgicos, con el propésito de establecer un sistema de evaluacion de los integrantes
de una comunidad académica que se base en méritos, esfuerzo y conducta adecuada. Asimismo,
se busca establecer un entorno en el que los miembros de la comunidad puedan expresar criticas
y presentar reclamaciones sin temor a represalias.

Bienestar psicologico

Establecer mecanismos normativos necesarios para el comportamiento de las autoridades,
docentes y personal administrativo de la institucidon, que contribuyan al bienestar psicologico de
la comunidad educativa
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Infraestructura:

Tabla 6. Objetivos operativos de Infraestructura

Criterio

Subcriterio

Indicador

Objetivo operativo

Infraestructura

Infraestructura
basica

Puestos de trabajo de los
profesores

Garantizar la adecuada infraestructura y espacio de trabajo para que los docentes a
tiempo completo y medio tiempo puedan llevar a cabo sus actividades de manera
eficiente y efectiva.

Seguridad y salud ocupacional

Estructurar una normativa interna de seguridad y salud ocupacional, a través del
Reglamento de Seguridad Institucional.

Accesibilidad fisica y esparcimiento

Implementar infraestructura accesible y universalmente disefiada dentro de la
Institucién, con el objetivo de garantizar la inclusién de personas con capacidades
especiales. Esto implica la creacién de entornos fisicos y digitales que cumplan con
los estandares de accesibilidad, facilitando asi la participacion de todas las personas.
Ademas, se contempla la provision de areas especificas destinadas al descanso y la

relajacién, contribuyendo al bienestar de los usuarios.

Tecnologia

Garantizar el acceso a nuevas tecnologias a partir de la implementacion de un
software actualizado para biblioteca, de disefio e ilustracion, de contabilidad,
incremento adquisicion bibliogréfica especializada de las carreras y actualizaciéon y
mejoras de una plataforma informatica que contribuya a la mejor calidad de los
procesos.

Profesores:

Tabla 7. Objetivos operativos de Profesores

Criterio

Subcriterio

Indicador

Objetivo operativo

Profesores

Seleccion y
formacion previa

Seleccién de los profesores

Establecer un sistema normativo y procedimental para la seleccion de profesores no
titulares vy titulares (a través del respectivo concurso de méritos y oposicion), los
cuales sean transparentes, técnicos y justos, que garantice el ingreso de los mejores
candidatos

Formacién de posgrado

Incentivar a los docentes que realicen estudios de postgrados afines a las carreras
gue oferta la Institucién

34




SISTRED

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO REY DAVID

Experiencia profesional practica de
profesores TC de contenidos
profesionales

Contratar a profesores de tiempo completo (TC) con experiencia profesional practica
acumulada en &reas afines a los contenidos que imparten en el Instituto, de al menos
tres afios

Experiencia profesional practico de
profesores MT y TP de contenidos
profesionales

Contratar a profesores de medio tiempo (MT) o tiempo parcial (TP) que posean
experiencia profesional practica acumulada en areas afines a los contenidos que
imparten en el Instituto, durante un periodo igual o mayor a 24 meses

Organizaciony
desarrollo

Titularidad de profesores TC y MT

Realizar concursos de méritos y oposicidn que sean transparentes, técnicos y justos,
que garantice el ingreso y permanencia de los mejores candidatos

Carga horaria semanal de los
profesores TC

Establecer dentro de las normativas internas, que los profesores con dedicaciéon a
TC y MT de la Instituciéon impartan hasta 18 horas de clases por semana

Evaluacion de profesores

Establecer un sistema normativo y procedimental de evaluacién de los profesores
de la Institucién, que sea integral objetivo, transparente, contextualizado y profundo,
ademas que permita la articulacion con los otros departamentos institucionales para
retroalimentar, reconocer y estimular la labor del personal educativo

Formacién académica en cursoy
capacitacion

Establecer un sistema normativo y procedimental de formacién académica y de
capacitaciones a los profesores de la institucion, para que se potencien las
capacidades en el desarrollo de la docencia, la vinculacion e 1+D, la cual debe estar
articulada a una planificacion a largo plazo

Remuneraciones

Remuneracion promedio mensual
TCyMT

Lograr que los profesores con dedicacién a tiempo completo, medio tiempo y tiempo
parcial obtengan una remuneracion justa de acuerdo con los méritos y logros
obtenidos dentro de la Institucién

Remuneracién promedio por hora
TP

Lograr que los profesores con dedicacion a tiempo completo, medio tiempo y tiempo
parcial obtengan una remuneracion justa de acuerdo con los méritos y logros
obtenidos dentro de la Institucion
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Docencia:

Tabla 8. Objetivos operativos de Docencia

Criterio Subcriterio Indicador

Objetivo operativo

Programas de estudios de
asignaturas

Elaborar Programas de Estudios de Asignaturas a través de la correcta aplicacion
metodoldgica, que consienta la alineacion con el perfil de egreso, ademas que las
actividades permitan la articulacién con el desarrollo de la vinculacién con la sociedad
el+D

Afinidad formacién-docencia

Elevar la calidad de la ensefianza a través de la capacitacion docente, el fomento del
desarrollo profesional y la ejecucion de un proceso de seleccidn idoneo que garantice
la adquisicidon de competencia docente y la coherencia en el desempefio profesional
en el ambito tecnoldgico.

Seguimiento control y evaluacion del
proceso docente

Establecer un marco normativo y procedimental para supervisar, controlar y evaluar
el proceso formativo de los estudiantes del Instituto, con el fin de identificar los éxitos
y las carencias tanto en el disefio curricular como en la ejecucion del proceso de
ensefianza.

Asignaturas con cobertura

Formacion bibliografica adecuada

Docencia L.
académica

Establecer que dentro de los PEA los textos de consulta se encuentren respaldados
por bibliografias basicas y complementarias fisicas o digitales.

Publicaciones docentes

Fomentar la produccion independiente o colaborativa de recursos académicos, como
libros, folletos técnolégicos y guias, por parte del cuerpo docente de la Institucién, con
miras a su publicacién y distribucion.

Aulas

Optimizar la calidad del entorno de aprendizaje en las aulas de la institucion para
asegurar un ambiente propicio para el proceso educativo de los estudiantes.

Formacién complementaria

Planificar, controlar y evaluar opciones de formaciéon complementaria para los
estudiantes, las mismas que contribuyan a la adquisicién y perfeccionamiento de las
habilidades y a su formacion integral

Acompafiamiento pedagdgico

Implementar un sistema normativo y procedimental para el apoyo pedagdgico a los
estudiantes, que abarque desde su admision hasta la finalizacién de sus estudios,
con el propésito de fomentar su motivacion, retencion y desarrollo integral.

Relacion con los graduados

Establecer un sistema normativo y procedimental de gestidon de exalumnos, con el
propoésito de facilitar la colaboracidn institucional para retroalimentar el disefio
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curricular y el proceso educativo. Este sistema busca ademas identificar
oportunidades de empleabilidad y ofrecer programas de formacién continua que estén
alineados con las tendencias y requerimientos del mercado laboral.

Informatizacién
del proceso de
ensefianza

Entorno virtual de aprendizaje

Crear un sistema procedimental para el entorno virtual de aprendizaje (EVA) que
facilite la comunicacion entre profesores y estudiantes de manera remota.

Informatizacion en el aprendizaje

Promover la integracién de tecnologias de la informaciéon y comunicacion (TICs), tales
como software educativo y sistemas de simulacion, en el proceso pedagdégico y de
evaluacion de los estudiantes de la Institucion, con la finalidad de potenciar el
desarrollo de sus habilidades sensoriomotoras.

Formacion
ciudadana

Educacion ambiental y desarrollo
sostenible

Establecer un sistema normativo y procedimental que incorpore contenidos y
actividades relacionadas a la educacién ambiental y a los objetivos de desarrollo
sostenible, dentro de las tres funciones sustantivas de la Institucion.

Formacién en valores y desarrollo
de habilidades blandas

Establecer un sistema procedimental que fomente el desarrollo integral de los
estudiantes, a través de acciones orientadas a la formacién en valores y a la
adquisicion de las habilidades blandas.

Formacion
préactica

Formacién practica en el entorno
académico

Establecer un sistema normativo y procedimental de formacién practica en el entorno
académico, que busque desarrollar habilidades de pensamiento y destrezas
sensoriales motoras necesarias para el ecosistema laboral

Formacién practica en el entorno
laboral real

Implementar un sistema de normas y procedimientos que rige la formacion practica
de estudiantes en un entorno laboral auténtico. El objetivo principal de este sistema
es fortalecer las habilidades cognitivas, capacidades sensoriomotoras, habitos y
actitudes esenciales requeridas para desempefarse de manera profesional en el
ambito laboral.

Biblioteca

Funcionamiento de la biblioteca

Establecer un sistema normativo y procedimental para la gestién y utilizacién de los
recursos bibliogréaficos con los que dispone la institucion

Acceso a la biblioteca y relacién de
la biblioteca con las asignaturas y
carreras

Implementar un marco normativo y procedimental para gestionar el acervo
bibliografico de la institucion de manera que esté directamente alineado con los
planes de estudio de las asignaturas, los (PEA) y las diferentes carreras académicas
que la Institucion ofrece.
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Investigacion + Desarrollo e Innovacién:

Tabla 9. Objetivos operativos de Investigacion + Desarrollo e Innovaciéon

absorcién

Criterio Subcriterio Indicador Objetivo operativo

Implementar un marco normativo y procedimental para la planificacion estratégica de
o Investigacion y Desarrollo (1+D) con el objetivo de identificar respuestas cognitivas y
I+Dy Investigacion y desarrollo soluciones tecnoldgicas requeridas para la transformacién inmediata del entorno

Publicaciones mediante la integracion con la sociedad, ademas de respaldar el desarrollo de las

cientificas y demas funciones esenciales de la Institucion.
Investigacion técnicas L o Establecer un sistema normativo y procedimental del apoyo institucional para que los
Publicaciones y eventos cientificos y L S . .
+ Desarrqlllo e tecnolégicos docent_es generen publicaciones cientificas y t.ecnologlcas,. a partir de sus resultados
Innovacion de las investigaciones en 1+D o de otros estudios tecnoldgicos relevantes.

Establecer un sistema normativo y procedimental de innovacion sistematica en la

. Innovacion y capacidad de ejecucion de las tres funciones sustantivas, ademas que permita la innovacioén en las

Innovacion entidades en las cuales se ejecutan los proyectos de vinculacién con la sociedad; a

través de la identificacién, adquisicién, asimilacion, transformacion vy

aprovechamiento del conocimiento interno y externo generado

Vinculacién con la Sociedad:

Tabla 10. Objetivos operativos de Vinculacién con la Sociedad

Criterio Subcriterio Indicador Objetivo operativo

Planificacion y Planificacic . ondel Estgblecer_un S|st§ma normativo y procedimental para la plamflgacmn estratégica de
. L i i6ndel anriicacion y ejecucion ae la la vinculacion social a través de programas y proyectos. Este sistema se basara en

Vinculacién ejecucion de la : S )
) S, vinculacién con la sociedad flici PR ;
con la Vinculacion un andlisis participativo de las demandas y retos del entorno, teniendo en cuenta las

sociedad competencias y habilidades del cuerpo docente.

Presenciaenla Presencia de la institucién en la Constituir a la institucidn como un actor social y cultural relevante dentro de la

comunidad comunidad jurisdiccion del canton Daule y los cantones circundantes
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Para determinar los objetivos estratégicos se realizé un analisis de los diagramas de
Ishikawa, los objetivos operativos estimados, objetivos y metas institucionales, y se los
condenso de acuerdo con los criterios detallados Modelo de Evaluacion Externa 2024 con
fines de Acreditacion para los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos. De acuerdo
con el siguiente diagrama:

Diagramas
de
Ishikawa

5 Objetivos .
opoatves | EStratégicos | qiiemen
del ISTRED

i

Modelo de
evaluacion
2024

llustracion 5. Esquema del origen de los Objetivos Estratégicos

A continuacioén, el detalle de los nuevos objetivos estratégicos para el Instituto:
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Tabla 11. Detalle de los Objetivos Estratégicos para el Instituto

Criterio

Objetivos Estratégicos

Organizacion

Fortalecer los procesos administrativos, estableciendo una cultura de planificacion, organizacién, direccion y
evaluacion.

Fortalecer la organizacion institucional mediante estrategias de gestion institucional e interinstitucional, dirigidas al
aseguramiento de la calidad y al desarrollo de la internacionalizacion.

Garantizar que los procesos administrativos cuenten con los recursos tecnoldgicos e infraestructura que permitan el
cumplimiento de los objetivos y metas de la institucion.

Docencia

Implementar un programa de perfeccionamiento, seguimiento y evaluacion docente.

Fortalecer la formacion técnica y tecnoldgica mediante el seguimiento y actualizacion de los planes curriculares de la
Institucion.

Promover estrategias para el acompafiamiento académico y pedagdgico a los estudiantes durante su proceso de
formacion profesional, para el logro del perfil de egreso, teniendo en cuenta las demandas de la sociedad.
Fortalecer la gestion académica de manera alineada con el trabajo docente y metodolégico en el aula, de forma
responsable y adaptada a las necesidades especificas de la institucion, con el objetivo de proporcionar respuestas
coherentes con los lineamientos nacionales.

1+D e Innovacién

Fortalecer la gestion en investigacion cientifica a nivel institucional, asegurando plena conformidad con la normativa
vigente emitida por los entes rectores de la educacién superior. El propésito es cultivar una cultura investigativa solida
dentro de la comunidad académica, logrando esto mediante la organizacién y estructuracion de grupos de
investigacion que se integren de manera articulada a las alianzas estratégicas tanto a nivel nacional como
internacional.

Impulsar la investigacién y el desarrollo experimental con el objetivo de crear conocimiento, facilitar la transferencia
tecnoldgica e impulsar la innovacion. Este enfoque tiene como propdésito mejorar la calidad de vida de las personas
en el &mbito local y aumentar la productividad de los sectores vinculados a la oferta académica institucional.

Vinculacién con la Sociedad

Fortalecer los procesos de gestidn para integrar la planificacién y ejecucién de las actividades de Vinculacion con la
Sociedad de manera coherente con los lineamientos de los planes de desarrollo nacional y las demandas del contexto,
estableciendo una sinergia con los proyectos de investigacion en curso. Esta colaboracion estratégica propiciara que
la Institucidn se posicione como un agente primordial en la promocién del progreso comunitario.

Implementar un sistema de estrategias para el seguimiento de programas y proyectos de vinculacion con la sociedad,
con el objetivo de asegurar un impacto significativo y un aporte institucional efectivo en las poblaciones objetivo
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10. Plan de Accién del Instituto

Tabla 12. Plan de Acciéon del ISTRED

L . Linea . Fecha Fecha Medios
Objetivos Indicadores N Meta Actividades o . Responsables | Presupuesto d ° _d,e
Base inicio fin verificacion
Realizar una .
normativa interna Procurador 1) Normativa sobre
) el sistema de
Zgbre ?;nizf;igi Ene/2024 Mar/2024 Coordinador $300 planificacion
- p | Estratégico institucional
Fortalecer los procesos instituciona
administrativos, 1) Actas,
estableciendo una Realizar la
cultura de planificacion, construccién de la Coordinador 2) Encuestas,
izacién. di i I, Estratégico
org&llnlzg'cmn,dlrecuony planlfltl:a.cmn Mar/2024 Jul/2024 $200 3) Documentos de
evaluacion. e;trategma con Rector soporte,
Fortalecer la diferentes actores
organizacion Planificacion Poco 4) Videos
institucional mediante estratégicay . . Satisfactorio
. o, . satisfactorio 1) PEDI en fisico y
estrategias de gestion operativa Aprobar el PEDI Eneo02a | Mar/2024 Coordinador $200 bid 2. g
institucional e Institucional ne ar Estratégico ;ustiltuzi :)in ; pagina
interinstitucional,
dirigidas al 1) POA del 2024,
aseguramiento de la Realizar el POA . Coordinador 2024, 2025 en
calidad y al desarrollo de del 2024, 2025 Nov/2022 Dic/2024 Estratégico $350 fisicoy subidos ala
la internacionalizacién. pagina institucional
Aplicar el control y 1) X Irllforme del
2 : control,
la evaluacion del May/2024 | May/2025 Coordinador No aplica

cumplimiento del
POA

Estratégico

2) Actas de
reuniones

41




SISTRED

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO REY DAVID

1) Propuestas de

Realizar las modificaciones,
modificaciones de Coordinador
actualizacién del | JU/2024 Julf2025 Estratégico $180 2) Actas  de
PEDIy POA aprobacion del
oCs
1) Actas,
2) Evidencias
Realizar la Coordinador fotograficas
difusion de 10s | oy o004 | Febr2025 Estratégico No aplica | Subidas en la
elementos del pagina
PEDI Rector institucional,

3) Informes de

asistencia
Realizar Gestor de la
acercamientos Unidad de
con otras Comunicaciony
instituciones  de de Relaciones
educacion . Internacionales . )
superior para Ene/2024 Dic/2025 e Institucionales No aplica 1) Convenios
firmar convenios Rector
] de movilidad
inte:izr?;?i?l:cé?:nsales Deficiente Satisfactorio estudiantl 'y de Coordinador
profesores Estratégico
para el desarrollo
Procurador 1) Normativa sobre
: el desarrollo de las
Reahzgr ~ una Gestor de la relaciones
normativa interna ; . A
sobre el desarrollo | Feb/2024 Jun/2024 Un|d_ad d-e $200 interinstitucionales,
X Comunicaciony
de las relaciones de Relaciones 2) Manual con
interinstitucionales Internacionales detalle de los
e Institucionales procesos
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Coordinador
Estratégico

Establecer dentro
del PEDI
institucional y en

el POA de Ila Coordipqdor .1) itucional PEDI
Unidad de Estratégico institucional,
fj:omunlcarlzlop y Gestor de la 2) POA de Ila
|e Re a‘;'ones Ene/2024 | Mar/2024 Unidad de No aplica | Unidad de
nternacionales e Comunicacion y Comunicaciony de
Institucionales, el de Relaciones Relaciones
desarrollo de Internacionales Internacionales e
actividades  que e Institucionales Institucionales
fomenten las
relaciones con
otras instituciones

Gestor de la
Realizar un Unidad de
diagnc?stico de las Comunicaciony 1) Informe  del
necesidades de Relaciones diagnéstico,
institucionales Ene/2024 Feb/2024 Internacionales $200
referentes a las e Institucionales _2) o PEDI
relaciones institucional
interinstitucionales Coordinador

Estratégico
Aplicar la 1,) Actas .deI
normativa del Organ_o Colegiado
desarrollo de las Superior,
relaciones Rector 2)  Resoluciones
|nter|nlst|tUC|oq%IeZ Mar/2024 Dic/2025 No aplica del Organo
para la moviiida Vicerrector Colegiado
de docentes, Superior
estudiantes o perior.
conformacion de 3) Informes
redes personales,
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4) Informes
institucionales

Realizar las
certificaciones de
las personas que

Gestor de la
Unidad de
Comunicaciony

1) Certificaciones
del Organo
Colegiado
Superior,

actores del AIC

Coordinador
Estratégico

participen en las Mar/2024 Dic/2025 de Relaciones $300
acciones de las Internacionales 2) ; Actas de
relaciones e Institucionales reuniones ; del
interinstitucionales Organo Colegiado
Superior
Otorgar a cada
profesor un puesto
Puestos de de trabajo que Director 1) Informe de
trabajo de los 100 1 cumpla con los | Agos/2024 | May/2025 | Administrativoy $1000 puestos de trabajo
profesores requerimientos Financiero por docente
minimos de
comodidad
Procurador
Realizar una 1) Normativa sobre
normativa interna Gestor de la el AIC,
sobre el Unidad de
Fortalecer la Aseguramiento Feb/2024 | Juli2024 Evaluacion $400 2) Manual con el
organizacion Interno de la Interna'y detalle de los
institucional mediante Calidad (AIC) Aseguramiento procesos
estrategias de gestion Aseguramiento de la Calidad
::'tsélrtiLrjlgt(ij':Jilional e Inti:% :(;a la No aplica Satisfactorio Gestor de la
dirigidas ' al Unidad _d,e 1) _ Actas de
) Divulgar los Evaluacién reuniones de
asgguramlento de la bieti Interna'y divulgacion con
calidad y al desarrollo de objetivos, Sep/2024 | Sep/2024 | Aseguramiento Noaplica | fotos
la internacionalizacion. procedimiento —y de la Calidad ’

2) Detalle en
pagina institucional
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Gestor de la
Unidad de
Realizar un IEIv?IuaC|on 1) Manual de
Manual de nternay funciones por
funciones Abr/2024 | Ago/2024 Aseguramiento $500 coordinacion y
institucional de la Calidad unidades
Coordinador
Estratégico
Gestor de la
Unidad de 1) Actas de
Evaluacién planificacion,
Realizar procesos Interna 'y
de autoevaluacion | Ago/2024 | Sep/2025 Aseguramiento $400 2) Informe de
T . resultados,
institucional de la Calidad
) 3) Detalle en
Coordinador pagina institucional
Estratégico
1) Informe de
Gestor de la acciones
Unidad de correctivas
Realizar acciones Evaluacion propuestas,
correctivas Interna y
. ) 2) Acta de
derll\{a_das del Sep/2024 Oct/2025 Aseguram-|ento $300 aprobacion del
andlisis de la de la Calidad
S OCS,
autoevaluacion _
Coordinador 3) Actualizaciones
Estrategico detalladas en el
PEDIy POA
Realizar los Gestor de la 1) Procedimientos
acompafiamientos gn'?ad de de o
con las | Oct/2024 | Nov/2025 I"i‘ uacion No aplica | @compafiamiento,
coordinaciones y nternay 2) Informe  de
unidades que lo Aseguram_lento
de la Calidad talleres,

requieran, a través

45




SISTRED

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO REY DAVID

de talleres o]
reuniones

Coordinador
Estratégico

3) Actas de
reuniones

Garantizar que los
procesos administrativos
cuenten con los recursos
tecnoldgicos e
infraestructura que
permitan el cumplimiento
de los objetivos y metas
de la institucion.

Sistema
informatico de
gestion

No aplica

Satisfactorio

Implementar  un

Gestor de la
Unidad de

Sistema Ago/2024 | Jul2024 | Tecnologiasde $3000 H ~  Sistema
Informatico de la Informacion operativo en linea
Gestion (SIG) de la
Comunicacion
Procurador
Reali Gestor de la
ealizar una : .
v Unidad de 1) Normativa sobre
normaltlva interna | Sep/2024 Oct/2024 Tecnologias de $300 el SIG
para el SIG la Informacién
de la
Comunicacioén
Gestor de la
Realizar un Unidad de
manual para los Oct/2024 Nov/2024 Tecnologlas_ ,de $200 1) _Manual de
diferentes tipos de la Informacién usuarios
usuarios del SIG de la
Comunicacion
Eeltj?":rrniento el Gestor de la 1) Informe de los
quipam Unidad de equipamientos,
necesario para el Tecnologias de soporte técnico
SIG, su soporte | Oct/2024 | Nov/2024 glas e $200 porte. 'co,
teCnico a la Informacion operatividad y nivel
de la de respuesta del
operatividad y S
: Comunicacion SIG
nivel de respuesta
Realizar 1) Programa de
capacitaciones Gestor de la capacitaciones,
sobre el correcto | Nov/2024 | Nov/2024 Unidad de No aplica

uso del SIG y su
reglamento

Tecnologias de
la Informacion

2) Informe de
capacitaciones,
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dela
Comunicacion

3) Registros de
asistencias

4) Videos tutoriales

Fortalecer la
organizacion

institucional mediante
estrategias de gestion
institucional e
interinstitucional,

dirigidas al

aseguramiento de la
calidad y al desarrollo de
la internacionalizacién

Igualdad de
oportunidades

Poco
satisfactorio

Satisfactorio

Realizar una
normativa interna
sobre las acciones

Procurador

1) Normativa sobre
las acciones

e May/2024 | Sep/2024 | Coordinador de $400 >
afirmativas  que Bienestar afirmativas de la
realizara la Institucional institucién
institucion
Realizar la 1) Inf q

: . nformes e
g;‘:ﬁ%\i:n i?)blfe Coordinador de divulgacion
las acciones Nov/2024 Nov/2025 Bienestar No aplica
frmati Institucional 2)  Detalle en
afirmativas pagina institucional
institucionales

1) Informe para el
otorgamiento  de
Apoyar econdmica Coordinador de becas o de ayudas
y Bienestar econdmicas,
. Institucional
andzr:‘s'gig"semin Ene/2024 | Dic/2025 $2000 2) Facturas con
c? ! | Director descuentos en
con ICIOTIWIES e Administrativoy aranceles,
vulnerabilidad Financiero
3) Informes de
apoyo pedagogico
Coordinador de 1) Certificaciones
Realizar acciones lBiﬁnegtarl Szrgrc));ofesoras en
X nstitucional
que garanticen la Mar/2024 Dic/2025 No aplica académicos,
igualdad de Director
género Administrativoy 2) Informes de
Financiero apoyo institucional

a profesoras de
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formacion 0
capacitacion

Realizar acciones

Coordinador de

1) Planificacion de
las acciones
educativas,

dirigidas a Bienestar 2) Informes de
desarrollar—una | -\ o004 | Dic/2025 Institucional No aplica cumplimiento,
conciencia de
igualdad dentro de Coordinador de 3) Material
la institucion Carrera audiovisual,
4) Publicidades
impresa y digital
Procurador
Modificar el s ..
Codigo de Etica| Nov/2024 | Ene/2025 | Coordinador de $200 ;)St?tﬁgi'gr?afe Etica
institucional Bienestar
Institucional
— la 1) Procedimientos
institucional  mediante procedimientos Instauracion,
estrategias de gestion para la | Nov/2024 | Ene/2025 Procurador $100 2)  Actas de
institucional e o instauracion  del reunién
interinstitucional, Etcay Poco | satisfactorio | Comité de Etica '

S transparencia satisfactorio .
dirigidas al 3) Resoluciones
aseguramiento de la i
calidad y al desarrollo de Realizar la Secretaria 1) Informes de
la internacionalizacion rendicion de General rendicion de
operativas y academicas cuentas a toda la | o004 | Eebj2025 | Coordinacion No aplica | cuentas,

comunidad de Estratégica

influencia de la 9 2) Detalle en la

institucion Rector pagina institucional

Lograr que el | Ene/2024 Dic/2025 Sgcretarila No aplica 1) Certificacion que
eneral

instituto no reciba

indigue que no
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sanciones
administrativas

existen sanciones
contra la institucién

Realizar
reuniones

1) Actas y

perlod}cas entre Ene/2024 Dic/2025 Secretaria No aplica resoluciones  del
los miembros del General ocs
OCS (al menos
una vez al mes)
Divulgar el Cédigo 3) llnfcl),rme de
< ivulgacion
ﬁﬁstitucional aEtg(c:i:\ Coordinador de
. Ene/2024 Ene/2025 Bienestar No aplica 2) Actas
la_comunidad - de Institucional
influencia de la 3) Detalle en
institucion pagina institucional
Realizar una
propuesta
pedagogica de la Coordinador de
institucion que Bienestar 1) Propuesta
Fortalecer la establezcan Jun/2024 | Jul/2025 Institucional No aplica pedagégica de la
organizacion directrices  para . institucion
institucional ~ mediante lograr la felicidad Coogjlnador de
estrategias de gestion entre los arrera
institucional e Bienestar . _ _ !nt??ra_rltes de la
interinstitucional, psicolégico No aplica Satisfactorio Institucion
dirigidas al Realizar proyectos Coordinador de
aseguramiento de la de intervencion : 1) Proyectos de
calidad y al desarrollo de basados en Julf2024 | Agos/2024 Inlet?t:iis(;izil $300 intervencion
la internacionalizacion psicologia positiva
operativas y académicas
Ejecutar de Coordinador de 1) Informes,
manera Agos/2024 | Dic/2025 Bienestar No aplica 2) Material
satisfactoria  los Institucional audiovisual
proyectos de
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intervencion
positiva
Procurador
e i Gestor ol b Nomawa oo
. May/2024 | Juli2024 Unidad de $400 Seguridad y Salud
de Seguridad vy Sequridad
Salud Laboral g y Laboral
Salud
Ocupacional
Gestor de la
Realizar la matriz Unidad de 1) Matriz de
de riesgos de la | May/2024 Jul/2024 Seguridad y $200 .
Fortalecer la NTY: riesgos
i institucion Salu_d
institucional mediante Ocupacional
estrategias de gestion Realizar
institucional e . capacitaciones 1) Planificacion de
interinstitucional, Seguridady salud | pogoiente | satisfactorio sobre riesgos Gestor de la las capacitaciones,
dirigidas al | Ocupacional laborales Unidad de
aseguramiento de la emergenéias y Agos/2024 | Agos/2025 Segsurlidgdy No aplica 2) Presentaciones,
: alu
calidad y al d_esarr_ollo_qle desastres a los Ocupacional 3) Evidencias
la |r1_terna0|onal[zzat_C|on miembros de la fotogréficas
operativas y académicas comunidad
Realizar
actividades para
evaluar la Gestor de la 1) Informes de
respuesta de las Unidad de simulacro,
personas que | Sep/2024 | Sep/2025 Seguridad y No aplica _
laboran en la Salud 2) Video de los
institucion frente a Ocupacional simulacros
emergencias y
desastres
- ibili Implementar i 1) Areas fisicas de
Garantizar = que loc AC?u’esSicI;t:a";(/jad Poco Cuasi acf:)esos a todas | Jul2024 | Jul2025 Adm[i)rllrigtcrt;)trivoy $2000 Ia? institucion  que
procesos administrativos satisfactorio | Satisfactorio

cuenten con los recursos

esparcimiento

las areas de la

institucion para

Financiero

garanticen la
movilidad de las
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tecnoldgicos e personas con personas con
infraestructura que discapacidad discapacidad
permitan el cumplimiento motora
de los objetivos y metas
L Implementar 5
de la institucion. Areas verdes 1) Areas verdes,
areas de iue os’ Director areas de juegos
“uveniles Jueg Jul/2024 Jul/2025 Administrativoy $2000 juveniles,
. B Financiero cafeterias y areas
cafeterias y areas .
. deportivas
deportivas
Director
Garantizar  que  los Administrativo y 1) Contrato con el
procesos administrativos Dotar ~a los Financiero proveedor,
R con 105 recursos I(lt?4Z lsir 500 kbps por uth:r:fiZIes un Gestor de la 2) Facturas  del
tecnoldgicos € | Ancho de banda ps p usuario P P Oct/2024 Dic/2024 : $1000 servicio de internet
infraestructura usuario . minimo de 500 Unidad de
que . potencial i
. . potencial kbps de ancho de Tecnologias de 3) Lista certificada
permitan el cumplimiento banda la Informacién
de los objetivos y metas de la de profesores y
de la institucion. Comunicacion estudiantes
Procurador
Reestructurar  la Director 1) Normativa
normativa |nter.r’1a Abr/2024 May/2024 Adnjlnlstrgtlvoy $200 |nterng, para la
para la seleccion Financiero seleccion de los
Implementar un de los profesores . profesores
programa de Coordinador de
perfeccionamiento, Seleccién de los Carrera
seguimiento y profesores Deficiente Satisfactorio _
evaluacion docente. 1) Convocatorias,
Realizar la Ad I_Dlr_e::totr_ 2)  Avisos de
seleccion de . ministrativo'y prensa
Ene/2024 Dic/202 i i ’
profesores no e/20 ¢/2025 Financiero $600 3 Detal
titulares " €lalle  en
Vicerrector pagina
institucional,
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4) Carpetas de los
candidatos,

5) Acta de
reuniones,

6) Clases
demostrativas

Realizar el

1) Convocatorias,

2)  Avisos de
prensa,

3) Detalle en

: Director pagina
respectivo Administrativo y institucional,
concurso de | Enel2024 Dic/2025 Financiero $600
méritos y 4) Carpeta de los
oposicion Vicerrector candidatos,
5) Acta de
reuniones,
6) Clases
demostrativas
Implementar un
Realizar | .
programa . de . €a |za_ a Procurador 1) Normativa de
perfeccionamiento, Formacion de EI50%de | normativa de : incentivos para el
seguimiento y 0% profesores incentivos para | Agos/2024 | Sep/2024 Director $200 . .
- posgrado . . dmini : perfeccionamiento
evaluacién docente. con posgrado | perfeccionamiento Administrativo'y de los profesores
de los profesores Financiero P
Implementar un EI50 % de los | Estipular que 1) Certificacion de
programa de Experiencia profesoresa | dentro de la Director parte de la
perfeccionamiento, profesional No aplica TC de las contratacion o en | Ene/2024 | Dic/2025 | Administrativoy No aplica Direccion
seguimiento y practica de asignaturas la realizacion de Financiero Administrativa y
evaluacion docente. profesores TC de profesionales | los concursos, se Financiera, de los
posee prioricen aquellos profesores a TC
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contenidos experiencia profesores a TC que poseen
profesionales profesional que poseen experiencia
practica experiencia profesional
acumuladade | profesional practica
por lo menos | practica
tres afios
El 100% de
los profesores | Estipular que e,
1 rtif n
aMTyTPde | dentro de la zm(;e t' 'CZ:O dlea
Lo las contratacién o en paree
Ejercicio . o Direccion
Implementar un . asignaturas la realizacion de L .
profesional . . Administrativa y
programa de o profesionales | los concursos, se Director - )
. . practico de . o . . . . Financiera, de los
perfeccionamiento, No aplica posee prioricen aquellos | Ene/2024 Dic/2025 Administrativoy No aplica
. profesores MT y L . . profesores a MT y
seguimiento y . experiencia profesores a MT o Financiero
= TP de contenidos ; TP que poseen
evaluacion docente. : profesional TP que poseen ST
profesionales . . experiencia
préctica experiencia rofesional
acumulada de | profesional préctica
por lo menos | practica P
dos afios
El 30% de los
profesores a 1) Nombramientos
Implementar un TCoZeI\gT Realizar el Director de Ic()js profesores
programa de Titularidad de . P - respectivo Administrativo y ganadores,
erfeccionamiento rofesores TC No aplica titularidad concurso de | Ene/2024 Dic/2025 Fi i No aplica -
Se uimiento , P MT ’ P obtenida a meritos nanciere P 2) Documentacion
gl ocent y través del 0s y Vicerrector de respaldo del
evaluacion docente. concursode | °POsicion concurso de
méritos y méritos y oposicion
oposicion
mplementar un Estipuar _ dentro Procurador nombramiontos e
programa de Carga horaria 4,36 horas 18horasde | del estatuto los profesores a TC
perfeccionamiento, semanal de los de clase clase por interno de  la| Ene/2024 Mar/2024 Director No aplica ME)I'
seguimiento y | profesores TC por semana semana institucion que los Administrativoy yME
evaluacion docente. profesores a TC y Financiero

MT impartan hasta

2) Matriz de horas
de clases de los
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18 horas de clases

profesores TC vy

Implementar
programa
perfeccionamiento,
seguimiento

evaluacion docente.

un
de

Evaluacién de
profesores

Poco
satisfactorio

Satisfactorio

por semana MT

Procurador
Reestructurar  la Gestor de la ilriterna N;);?;ativ;

i i Unidad de

normativa |nter.r’1a May/2024 | Jun/2024 i $400 evaluacion de los
para la evaluacion Evaluacion ‘ o |
de los profesores Interna y !orot{esc.)res € a

Aseguramiento Institucion

de la Calidad
Realizar Gestor de la
evaluaciones a los Unidad de
profesores de Evaluacién
parte de  sus Interna y 1) Informe de los
pares, directivosy | Abr/2024 Abr/2025 Aseguramiento No aplica resultados de las
estudiantes, de la Calidad evaluaciones
ademas de la
respectiva Coordinador de
autoevaluacion Carrera
Realizar la Gestor de la
respectiva Unidad de
retroalimentacion Evaluacién 1) Informes de la
de los resultados Interna y retroalimentacion
de las | May/2024 | May/2025 Aseguramiento No aplica realizada  a  los
g\é?sltéigfnes al de la Calidad profesores
educativo de la Coordinador de
institucion Carrera
Realizar acciones Gestor de la 1) Informe de las
correctivas a partir Unidad de acciones
de los resultadgs Jun/2024 Jun/2025 Evaluacién $300 corr_ectlvas a
de la evaluacion Interna 'y realizar,
del personal Aseguramiento
educativo de la Calidad 2) Informe  de

premiacion para
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Vicerrector

Coordinador de

los mejores
resultados,

Implementar un
programa de
perfeccionamiento,

evaluacion docente.

seguimiento y

Formacion
académicaen
cursoy
capacitacion

Poco
satisfactorio

Satisfactorio

Realizar una

Carrera 3) Plan de
capacitaciones a
realizar,

4) Informe de plan
de seguimiento
Procurador

normativa interna Coordinador del 1) Normativa
sobre formacién y Centro de |nterna” sobre la
capacitaciéon  de Abr/2024 | May/2024 Formacién $200 forma(_:;on_, J Iy
los profesores de Integral y capacitacion de los
la institucion Servicios profesores
Especializados
Coordinador del
Centro de
Formacion
. Integral y
Ef;gzai)ﬁnzg'a”di E Ser-v'f-'osd 1) Plan a largo
specializados 2
formacion y | Mar/2024 | Abr/2024 $100 plazo dE_:orh]aCIgn
capacitacion  de Gestor de la y capacitacion ae
los profesores Unidad de los profesores
Evaluacion
Interna 'y
Aseguramiento
de la Calidad
. Coordinador del
Realizar un
imi Centro de
sequmiento Formacion 1) Informes de
semestral del plan Jul/2024 Jul/2025 No aplica -
o Integral y seguimiento
de formacion vy L
Servicios

capacitacion

Especializados
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Gestor de la
Unidad de
Evaluacion
Interna'y
Aseguramiento
de la Calidad
Coordinador del
Centro de
Formacion
Integral o
Detallar las Ser\?icioz 1) Certlflgadps de
capacitaciones Especializados las capacitaciones,
formales que | Ene/2024 | Dic/2025 No aplica 2)  Matiz de
realizan los Gestor de la capacitaci
; pacitaciones
profesores Unidad de anuales
Evaluacién
Interna y
Aseguramiento
de la Calidad
1) Normativa de
Realizar una Procurador apoyo institucional
normativa interna
de apoyo Coordinador del (pj)zra fffmgé?g:sos
formacion y Integral y 2) Acta de OCS,
capacitacion  de Servicios
los profesores Especializados 3) _Inf_ormes de
seguimientos
$ 1100 en ) 1) Contratos o
Implementar un . Estandarizar  las nombramientos de
programa de Remuneracion prodelo de remuneraciones Director personal
perfeccionamiento, promedio mensual remun:racic')n mensuales para | Nov/2024 | Nov/2024 | Administrativoy No aplica académico,
seguimiento y TCyMT los docentes a TC Financiero

evaluacion docente.

mensual para
los profesores

y MT

2)  Mecanizados
del IESS,
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3) Facturas a
nombre del
instituto,

4) Matriz de
remuneraciones de
CACES

1) Contratos del

personal
académico,
$13en 2) Facturas a
Implementar un promedio de . ;Z?tﬁis o
., la Estandarizar las . ’
programa de Remuneracion 13,81 remuneracion | remuneraciones Director .
perfeccionamiento, promedio por hora | délares por Nov/2024 Nov/2024 | Administrativoy No aplica 3) Matriz de
seguimiento y TP hora por hora de por hora para los Financiero informacion de las
. clase paralos | docentesa TP )
evaluacion docente. asignaturas con
profesores a sus  respectivas
tiempo parcial horas,
4) Matriz de
remuneraciones de
CACES
Realizar una
normativa interna
A a f y sobre la Procurador 1) Normativa sobre
ortalecer la formacion El 100% de | elaboracion la elaboracion
técnica y tecnologica los PEA | actualizacion dg Mar/2024 | Abri2024 | coordinador de $300 actualizacion dg
mediante el seguimiento Programas de cumplen con | los Programas de Carrera los PEA
y actualizacion de los estudios de No aplica | los requisitos | Estudios de
planes curriculares de la asignaturas metodolégicos | Asignaturas (PEA)
Institucion. requeridos por
el CACES lComprOF?érA que 1) PEA de las
0S se . Coordinador de . diferentes
encuentren Ene/2024 Dic/2025 Carrera No aplica asignaturas y
correctamente carreras,
elaborados o]
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actualizados, de
acuerdo con las
directrices
institucionales

2) Informes de
actualizaciones de
PEA

100% de las

1) Procedimientos

se detallen los
contenidos
curriculares

Carrera

horas de 1) Realizar un establecidos para
clases son procedimiento determinar la
Implementar un impartidas por internp que afinidad de los
programa de Afinidad profesores permltg establecer . do_centes con las
perfeccionamiento, formacion- 90,66% que cuenten | |a afinidad de los May/2024 | May/2024 Coordinador de $100 asignaturas,
seguimiento y docencia con tltulqs de prc_;fesores conlas Carrera _
evaluacion docente. tercer nivel, asignaturas  que _2) Mé_\t’“Z de
maestria o impartiran en un informacion de los
doctorado determinado nivel profesores, con las
afines a la y carrera asignaturas
asignatura dictadas
Establecer una
normativa interna
de seguimiento,
control y
evaluacion del 1) Normativa de
proceso docente, Procurador seguimiento,
q;g sledencuentrgl May/2024 | Jun/2024 Coordinador de $400 con'lrrol 3 d){
articulada evaluacion el
:JT()F);;??rsztar 32 Seguimiento andlisis de los Carrera proceso docente
: . control y . . . PEA y de Ila
pen‘e.ccllonamlento, evaluacion del No aplica Satisfactorio evaluacion
seguimiento y
evaluacion docente. proceso docente .doc.e ntg
institucional
Actualizar los
formatos de i
informe final de los Vicerrector 1) Formato final de
profesores, donde Mar/2024 Mar/2024 Coordinador de $100 las labores
docentes
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impartidos, el nivel
de aprobacion, los
problemas
surgidos, etc.

Realizar un
i 1 Formato de
formato de Vicerector a)ctualizacién de
lizacion Mar/2024 Mar/2024 . 1 .
E:stu?olrzw?;r:?dos gg arf20 ar/20 Coordinador de $100 los contenidos de
Carrera
los PEA los PEA
Realizar mesas
técnicas de los
colectivos de
asignaturas, para . 1) Informes de los
analizar los Vicerrector andlisis y acciones
informes  finales | Sep/2024 | Sep/2025 Coordinador de No aplica correctivas
docentes, la Carrera realizadas en las
evaluacion de los mesas técnicas
profesores y la
actualizacién de
los PEA
Aplicar las
acciones
. i 1) Informe d
correctivas Vierrector s)eguimi?antosde Iase
reallza(:rfls por las | Sep/2024 | Sep/2025 Coordinador de No aplica acciones
mesas técnicas en Carrera correctivas
el proceso
docente
Fortalecer la gestion El 100% de Dotar a la Vicerrector
académica de manera . las biblioteca )
alineada con el trabajo A&gngtur[as con asignaturas | institucional  de Ad I:_)|r_etctotr_ 1) Textos en
docente y metodologico b'clﬁ' c l,Jfr.a No aplica cuentacon | textosacadémicos | Ene/2024 | Mar/2024 E'ms ratvoy $900 versiones fisicas y
en el aula, de forma ;Iadg(?rgdlga cobertura fisicos y digitales inanciero digitales
u -
responsable y adaptada bibliogréafica acordes a los Coordinador de
a las necesidades adecuada contenidos de las Carrera
especificas de la asignaturas, para
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institucion, con el
objetivo de proporcionar
respuestas coherentes
con los lineamientos
nacionales.

que los
estudiantes

puedan  realizar
consultas de

forma apropiada

Establecer que en
las asignaturas

1) Informe de los
documentos  que

que no exista una integran la
cobertura bibliografia en
bibliogréafica Vicerrector cada una de las
adecuada, los . : asignaturas,
profesores Ene/2024 Dic/2025 Coordinador de No aplica
realicen gufas de Carrera 2)t i Guias " de
estudios,  libros, estuaios, 10ros,
capitulos de libros capitulos de libros,
0 folletos folletos
tecnoldgicos tecnologicos
| e L Articular con la 1) Normativa de
mpulsar la investigacion normativa de apoyo institucional,
y desarrollo apoyo institucional
eépi_rlmentald con el secciones Vicerrector 2) Informes dT
objetivo e crear normativas  que . apoyo institucional
conocimiento, facilitar la mencionen la Abrf2024 | Mayl2024 | ¢qordinador de No aplica otorgado a los
transferencia Obtener al realizacion de Carrera profesores para
tecnoldgica e impulsar la menos 0,6 en | jipros, capitulos de que realicen
innovacion. Est L ¢ i i icaci
ovacion. ste Publicaciones _ la formgla libros o guias de publicaciones
enfoque tiene como No aplica establecida estudios docentes
= - docentes
propésito  mejorar la por el CACES
calidad de vida de las en este Coordinador de
personas en el ambito indicador Realizar Investigacion, 1) Planificacion de
local y aumentar la capacitaciones Desarrollo capacitaciones
productividad de los internas para | e o004 Dic/2024 Tecnoldgico e No aplica P '
sectores vinculados, a_Ia fomgnta_r las Innovacion 2) Informe de
oferta académica publicaciones Coordinador d capacitaciones
institucional. docentes oordinador de

Carrera
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Mantener en un
repositorio fisico y

Gestor de la
Unidad de
Servicios de
Biblioteca

1) Publicaciones

g'li')tl‘;"c'aciones @S | Enel2024 | DIC2025 | oordinadorde | NOaplica docentes
docentes Investigacion, realizadas
realizadas Desarrollo
Tecnoldgico e
Innovacion
- Coordinador de 1) Certificacion
Certificar las o T
publicaciones _ Investigacion, _ institucional a los
docentes Ene/2024 Dic/2025 Desarrollo No aplica profesores por la
) Tecnoldgico e realizacion de
realizadas - s
Innovacion publicacién
Vicerrector
Certificar el apoyo Coordinador de o
institucional Investigacion, 1) Certificacion del
Otorgado a los Desarrollo apoyo institucional
profesores  para | Ene/2024 | Dic/2025 Tecnoldgico e No aplica dado a los
que realicen Innovacion profesores,
e 2
Administrativoy
Financiero
Realizar
acercamientos
con otras )
instituciones  de Director ,
educacién ) Administrativo y . 1) Convc_emos de
. Ene/2024 Dic/2025 Financiero No aplica cooperacién
superior para la AL
L interinstitucional
reallza}mon Vicerrector
colectiva de
publicaciones
docentes
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El 100% de
las aulas Mantener las
Garantizar que los osee condiciones
procesos administrativos cor? diciones minimas
cuenten con los recursos - requeridas para la .
tecnoldgicos e minimas realizacion de las Director 1) Aulas con las
. Aulas 100% requeridas . Ene/2024 Dic/2025 Administrativo y $800 condiciones
infraestructura que diferentes . . . .
. - para la L Financiero minima requeridas
permitan el cumplimiento realizacion de actividades de los
de los objetivos y metas las profesores y
de la institucién. - estudiantes de la
actividades o
institucion
docentes
Coordinador del
Realizar un Centro _d,e
andlisis de la Formacion
formacion Integral y Do del
complementaria Mar/2024 | Abr/2024 Servicios No aplica a)nélisir; orme  de
que puede Especializados
ofertarse  dentro Coordinador de
de la institucién Bienestar
Fortalecer la formacion Institucional
S Implementar Coordinador del
medianie el seguimiento Formacién . . ) C|Ub?5 . 0 Centro de
y actuallzgmon de los complementaria No aplica Satisfactorio | gsociaciones  de Eormacion 1) Acta del OCS
planes curriculares de la acuerdo con el Integral y
Institucion. analisis del tipo de Servici donde se
> Jun/2024 | Jun/2025 ervicios No aplica implementan  los
formacion Especializados clubes o
complementaria asociaciones
que puede Coordinador de
desarrollarse en la Bienestar
institucion Institucional
Rea!lgar . una Coordinador del 1) Planificaciones
planificacion  de -
las actividades Jun/2024 | Agos/2024 Centro de $400 de las actividades
. Formacion que se
gue tendran que .
Integral y desarrollardn  en

desarrollar los
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clubes o]
asociaciones

Servicios
Especializados

Coordinador de
Bienestar
Institucional

los clubes 0
asociaciones

Coordinador del

Centro de
S:sgiﬁ;ciones de ITrc:tr(ren ?g:on D '??ta”?, de la
formacion . Ser\gljicioz planlflf:ac!on de las
complementaria Ene/2024 Dic/2024 Especiali $1000 capacitaciones de
oo ’ pecializados formacion
dirigidas a los .
estudiantes Coordinador de complementaria
Bienestar
Institucional
Coordinador del
Realizar Centro de 1) Informe del
seguimientos, Formacion seguimiento,
controles y Integral y control y
evaluaciones  de | 00054 | pic/2025 Servicios No aplica | Evaluacion de las
las actividades y Especializados actividades y
eventos de eventos de
formacion Coordinador de formacion
complementaria Bienestar complementaria
Institucional
Promover  estrategias Realizar e
para el acompafiamiento implementar una Procurador
académico y pedagogico normativa interna
a los estudiantes durante de Coordinador de 1) Normativa de
su proceso de formacion | Acompafiamiento Poco . . acompafiamiento . Bienestar acompafiamiento y
pro?esional, para el logro pegagégico satisfactorio Satisfactorio | 5 o5 estudiantes | EN€/2024 | Dic/i2025 Institucional $800 de estimulos
del perfil de egreso, desde la admision positivos
teniendo en cuenta las hasta la Coordinador de
demandas de la culminacion de Carrera
sociedad. sus estudios,
donde se
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incorporen
elementos de
estimulos
positivos en base
a los esfuerzos y

resultados
obtenidos
Coordinador de
Aplicar Bienestar ;2ueE:;matos de
nstrumentos e”g' Ene/2024 | Dic/2025 Institucional No aplica '
p(rjocgsp © Coordinador de 2) Informe de los
admision resultados
Carrera
1) Formatos de
Coordinador de encuestas,
Recabar Blgne_star 2) Formatos de
informacion de los | Ene/2024 Dic/2025 Institucional No aplica fichas,
postulantes ; )
Coordinador de 3) Informe del perfil
Carrera de los postulantes
y socioeconémico
Aplicar  procesos Coordinador de
de induccién para Bienestar 1) Informe de los
los estudiantes | e op004 | pic/2024 Institucional No aplica | Procesos de
nuevos y recopilar . induccion
informacion de los Coordinador de ejecutados
aspirantes Carrera
Aplicar el Coordinador de
acompafiamiento Bienestar
pedagogico 4| Enel2024 | Dic/2025 Institucional No aplica 1) Informe  de

través de tutorias
docentes y apoyo
psicoldgico

Coordinador de
Carrera

tutorias
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Aplicar el sistema
de estimulos

Coordinador de

1) Actas del OCS

positivos, a través A donde mencione
de la premiacién a Bu_enegtar los
los mejores | Ene/2024 Dic/2025 Institucional No aplica reconocimientos
rendimientos Coordinador de que se otorgaran a
académicos, Carrera los estudiantes de
deportivos o] la institucion
participativos
Realizar una
normativa interna Procurador 1) Normativa sobre
sobre 1 May2024 | Jur2024 | Coordinador de $400 el seguimiento y
seguimiento y Bienestar relacion con los
relacién con los Institucional graduados
graduados
Actualizar la
informacién de la
localizacion, Coordinador de 1) Base de datos
ocupacion y | Ene/2024 Dic/2025 Bienestar No aplica de los graduados
Fortalecer la formacion estudios Institucional
técnica y tecnologica g posteriores de los
mediante el seguimiento | Relacionconlos Poco Satisfactorio | 9raduados
y actualizacion de los graduados satisfactorio Shiena o o
; ormatos de las
Fr::;’ilteuiig:mcmares de la informacion de los . encuestas,
: graduados  para Coordinador de
retroalimentar el | Ene/2024 | Dic/2024 Bienestar No aplica 2) Informes de los
proceso Institucional resultados de la
académico recopilacion de la
institucional informacion
Realizar acciones
A . 1) Informe de las
de mejora en el Coordinador de acciones de
proceso Ene/2024 Dic/2024 Bienestar No aplica :
académico Institucional mejoras a
ST implementar
institucional
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Desarrollar 1) Material
acciones que Coordinador de audiovisual,
contribuyan a la | Agos/2024 | Agos/2025 Bienestar No aplica
insercion  laboral Institucional 2) Detalle en
de los graduados pagina institucional
Realizar 1) Planificacién de
encuentros de Coordinador de los seminarios,
actual!zqmon de | Oct/2024 Oct/2025 B|gne§tar $300 2) Informe de los
conocimientos con Institucional resultados de los
los graduados seminarios
Establecer los Ges_t orde la
L Unidad de
procedimientos Tecnologias de 1) Procedimientos
para el | Jun/2024 Jul/2024 glas No aplica ; )
funci ient la Informacién de funcionamiento
Promover  estrategias dugcllz(i?:mleno de la
para el acompafiamiento Comunicacion
académico y pedagogico
a los estudiantes durante Ges_tor de la
L, Unidad de
T Entorno virtual de Poco Establecer Tecnologias de 1) Informe de las
profesional, para el logro . . ) Satisfactorio | estadisticas  del | Dic/2024 Dic/2025 glas ¢ No aplica estadisticas de uso
. aprendizaje satisfactorio la Informacion
del perfil de egreso, uso del EVA de la del EVA
teniendo en cuenta las Comunicacién
demandas de la
sociedad. Realizar guias vy Gestor de la
videos tutoriales Unidad de 1) Guias de uso
. uias de uso,
para d.prc’fesorez Y| Juli2024 | Agos/2024 ITeT”]f"Og'as‘. de $400
estudiantes sobre a Informacion 2) Videos tutoriales
el correcto uso del de la
EVA Comunicacion
Fortalecer la gestion Inf fizacis Insertar dentro de coordinador d
académica de manera | MOMMENZATIONEN | N6 apjica | satisfactorio | los PEA | Ene/2024 | Dic/i2025 | ~oordinacorde No aplica | 1) PEA

alineada con el trabajo
docente y metodoldgico

el aprendizaje

actividades  que
requieran el uso

Carrera
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en el aula, de forma
responsable y adaptada

de herramientas
TICS

a las necesidades
especificas de la Promover  entre
institucion,  con el los profesores y 1) Informes  de
objetivo de proporcionar estudiantes el uso o
respuestas coherentes de programas Coordinador d actividades
con los lineamientos informaticos Ene/2024 | Dic/2025 oo(r: nadorde Noaplica | docentes y
) arrera estudiantiles,
nacionales. durante su
proceso de
ensefanza y
aprendizaje
Realizar una
normativa
institucional para
la insercién de Procurador 1) PEA con los
contenidos de contenidos de
educacion Feb/2024 Mar/2024 Coordinador de $ 100 educacion
Fortalecer la gestion ambiental dentro Carrera ambiental
academica de manera de los PEA
alineada con el trabajo
docente y metodoldgico
en el aula, de forma Educacién
[Seaedle v adaptada ambiental y Establecer de_ntro Procurador
a las  necesidades desarrollo No aplica Satisfactorio | de 1as normatl\_/rfls
especificas  de  la sostenible para la realizacion Coordinador de 1) Proyectos de
institucion, ~ con el y ejecucion de Vinculacién con I+D y de
objetivo de proporcionar proyectos con un la Sociedad y de Vinculacién con la
respuestas coherentes potencial  dafio Précticas Sociedad
con los lineamientos ambiental, Y€ | Enes2024 Dic/2025 | Preprofesionales No aplica centrados en las
nacionales. sean valorados los

impactos a través
de metodologias
coherentes y a su
vez que se realice
el Plan de Manejo
Ambiental

Coordinador de
Investigacion,
Desarrollo
Tecnoldgico e
Innovaciéon

problematicas
ambientales de los
sectores aledafios
a la institucién
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Realizar proyectos
institucionales
sobre las Buenas
Practicas

Coordinador de
Investigacion,
Desarrollo
Tecnoldgico e
Innovaciéon

Coordinador de

1) Proyecto de
Buenas Précticas
Ambientales

2) Informes de
cumplimientos

Ambientales, Mar/2024 | Dici2024 |\ ulacion con $800 3)  Certificacion
huella ecoldgica, la Sociedad y de ambiental de
huella hidrica, Préacticas procesos
huella de carbono Preprofesionales ecoeficientes  de
parte de una
Coordinador de institucion publica
Carrera o privada
Coordinador de _
Vinculacién con 1) Convenios
la Sociedad y de suscritos con otras
Realizar  charlas Practicas instituciones para
de E_oncielnti(zjacién Preprofesionales ejecutar proyectos
ambiental dentro ;
de los proyectos Julf2024 Julf2025 Coordinador de No aplica 2) Informes de las
de vinculacion con Carrera campanas
la sociedad realizadas en
Coordinador de beneficio del
Bienestar ambiente
Institucional
Fortalecer la gestion Realizar una ;
académica de manera planificacion sobre Coordinador del 1)  Planificacion
: , la formacion de Centro de sobre la formacion
alineada con el trabajo i valores ol Formacién I
docente y metodoldgico Formacion en y Intearal de  valores vy
valores desarrollo de las graly
en el aula, de forma y @ Senvici desarrollo de las
desarrollo de No aplica | Satisfactorio | habilidades May/2024 | Jul/i2025 ervicios $600 habilidades
responsable y adaptada - blandas de  los Especializados
a las necesidades habilidades estudiantes blandas,
especificas de la blandas ' Coordinador de .
o basada en Ila . 2) Aprobacion del
institucion, con el . y Bienestar
o . filosofia - OoCs
objetivo de proporcionar Lo Institucional
institucional, las

respuestas coherentes

demandas de los
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con los lineamientos

nacionales.

empleadores y el
contexto social

Coordinador del

técnica y tecnoldgica practicaen el

normativa interna

Carrera

Ejecutar la Centro de
planificacion de la Formacion f
formacion de Integral y 1_) qurmes de
- ejecucion,
‘k’]a't‘)’.ﬁs d Y1 Jui2024 | sepl2025 Servicios No aplica
abilidades ) Especializados 2) Material
blandas, a través _ audiovisual
de talleres y Coordinador de
seminarios Bienestar
Institucional
Insertar dentro de
los PEA Coordinador de
estrategias de Carrera
ensefianza y )
aprendizajes que Coordinador del 1) PEA de las
promuevan la | Ene/2024 Dic/2025 Centro de No aplica diferentes
centralidad del Formacion asignaturas
estudiante y el Integral y
desarrollo de las Servicios
habilidades Especializados
blandas
Realizar Coordinador del
capacitaciones Centro de
dirigidas a los Formacion
profesores en Integral y 1) I_:lfo_rme de
. - capacitaciones,
melodologias Nov/2024 | Nov/2025 Servicios $150
idacticas ~ para Especializados 2) Material
educar en valores . audiovisual
e imparticion de Coordinador de
habilidades Bienestar
blandas Institucional
Fortalecer la formacion Formacioén No aplica Satisfactorio Realizar una | Agos/2024 | Oct/2024 Coordinador de $200 1) Normativa sobre

la formacion
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mediante el seguimiento entorno sobre la formacién practica dentro de
y actualizacion de los académico practca en el la institucion
planes curriculares de la entorno
Institucion. académico
Realizar una
normativa de . .
. Coordinador de 1) Normativa de
seguridad general | Agos/2024 | Oct/2024 $400 ) .
Carrera seguridad general
dentro de los
laboratorios
Rfé\acltlizczrs glglgs |22 Coordinador de b Guias de
pre Jul/2024 Dic/2025 $900 practicas por
asignaturas que lo Carrera -
- asignaturas
requieran
Realizar una Procurador
normativa interna .
L Coordinador de
de formacion : - .
préctica dentro de Vinculacién con 1) Normativa de
Fortalecer la gestion la Sociedad y de formacién  dentro
A i Jul/2024 | Agos/2024 L 300 .
académica de manera :‘Zci)fma dorzgtlda(?;z / gos/20 Précticas $ de las entidades
alineada con el trabajo | cudiant P Preprofesionales formadoras
docente y metodolégico OS, estudiantes en
en el aula, de forma L practicas. Coordinador de
responsable y adaptada Formacion preprofesionales Carrera
. practica en el Poco . .
a las necesidades entorno laboral satisfactorio Satisfactorio E<tabl
especificas de la | stablecer _
institucion,  con el rea convenios de Coordinador de
objetivo de proporcionar practicas Vinculacion con )
respuestas  coherentes preprofesionales la Sociedad y de 1) Convenios
. . i . Acti . firm n
con los lineamientos con entidades | = 5004 | Dic/2025 Practicas No aplica irmados co
nacionales. formadoras  que Preprofesionales diferentes
tengan  afinidad instituciones

con las carreras
ofertadas por la
institucion

Coordinador de
Carrera
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Realizar un
formato para el . 1) Formato del plan
plan de | Jun/2024 Jun/2024 Coo(r:d;?g(:;)r de No aplica de aprendizaje
aprendizaje practico
practico
Realizar un 1) Informes,
seguimiento, Coordinador de 2) D_ocgmentos de
control y Vinculacién con seguimiento,
evaluacion de las . . . )
actividades que se Ene/2024 | Dic/2025 | la Soc[ed_ad y de No aplica 3) Evaluaciones a
desarrollan dentro Practicas los  estudiantes
de las entidades Preprofesionales dentro de las
formadoras entidades
formadoras
Establecer un )
formato para las Coordinador de
bitacoras que Vinculacién con
deberan llenar los la Sociedad y de 1) Bitécoras de los
estudiantes que | Juli2024 | Jul/2024 Practicas No aplica :
desarrollen Preprofesionales estudiantes
ac'fivtiFiades de Coordinador de
practicas Carrera
preprofesionales
Fortalecer la gestion Realizar una Procurador
acadeémica de manera normativa sobre la Gestor de la 1) Normativa sobre
alineada con el trabajo gestibon de la | Sep/2024 | Oct/2024 Unidad de $300 la gestion de la
docente y metodologico biblioteca o biblioteca
. . Servicios de
en el aula, de forma | Funcionamiento Poco Satisfactorio | Institucional Biblioteca
responsable y adaptada |  de la biblioteca | satisfactorio
:specl?f?cas necizldadelz Planificar Gestorde la 1) Informe de
o actividades de Unidad de . . .
|n§t|t90|0n, con el formacion de Jul/2024 Jul/2024 Servicios de No aplica zg&g;nes de
objetivo de proporcionar usuarios Biblioteca

respuestas coherentes

71




SISTRED

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO REY DAVID

con los lineamientos 1) Detalle de la
nacionales. planificacion de las
Realizar Gestordela actividades,
a_cﬂwaades de Jul/2024 Dic/2025 U”"?""?d de No aplica 2) Informes de
difusion de la Servicios de eiecucion
biblioteca Biblioteca ) '
3) Material
audiovisual
Realizar un Gestor de la
registro de los . .
visitantes a las | Ene/2024 | Dic/2025 Slé?\'/?ggsdge No aplica \%I)S itarigg's"o de
instalaciones de la Biblioteca
biblioteca
1) Solicitudes
realizadas por los
profesores,
Establecer un plan Gestor de |
e estordela
académica de manera de generacion de Servicios de reuniones
alineada con el trabajo contenidos Jun/2024 | Jul/2024 Biblioteca No aplica realizadas con I
docente y metodolégico Acervo ala e_sp_ecmcos parala comun!dad
en el aula, de forma biblioteca blbllote(_:a, con su Coordinador de educativa,
responsable y adaptada relacion de)lla respectivo reporte Carrera 3) Plan de
a las necesidades | . No aplica Satisfactorio | de cumplimiento
A biblioteca con las adquisiciones y de
especificas de la ) .
N .. asignaturas y generacion de
institucion, con el )
. . carreras contenidos
objetivo de proporcionar
respuestas coherentes Gestor de la
con los lineamientos Z?t?;ﬁlnatgrén entrlg Unidad de 1) Capacitaciones
nacionales. las asignaturas y Servicios de realizadas a los
Ene/2024 Dic/2024 Biblioteca No aplica profesores
los recursos ’
bibliograficos Coordinador de 2) PEA,
disponibles Carrera

72




SISTRED

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO REY DAVID

Cont_rgtar Ges_torde la 1) Contratos con
servicios 9 | Sepr024 | Dici2024 Unidad de $300 bibliotecas
bibliotecas Servicios de virtuales
virtuales Biblioteca
Realizar un
modelo de gestién
sobre 14D,
enmarcada en las Procurador
normas Coordinador de
Fortalecer la gestion en nacionales, - QUe | oy p024 | Mayi2024 | - Investigacion, $500 1)  Modelo —de
investigacion cientifica a integre los Desarrollo gestion de 1+D
nivel institucional, procedimientos, el Tecnoldgico e
asegurando plena rql de los Innovacion
conformidad con la dlfer’er_wtes act,o_res,
normativa vigente el codigo de etica,
emitida por los entes etc.
rectores de la educacion Realizar un
superior. El propdsito es diagnéstico de las
cultivar  una  cultura necesidades
investigativa sqllda Investigaciony .Poco . Satisfactorio cognitivas y de
dentro de la comunidad desarrollo satisfactorio soluciones Coordinador de 1) Informe de
académica, _ logrando tecnolégicas Investigacion, dlagnqstlco de las
esto  mediante  la requeridas por el | Feb/2024 | Abr/2024 Desarrollo $300 necesidades  del
organizacion y entorno para la Tecnoldgico e entorno,
estructuracion de grupos transformacion Innovacion 2Y PEDI
de investigacién que se directa de la )
integren  de  manera realidad a través
artlculgd_a a las allan_zas de la vinculacién
estratégicas tanto a nivel con la sociedad
nacional como
internacional Elaborar de )
manera Cloord'r‘adc.’f de 1) Planificacion de
metodoldgica una nvestigacion, +D
planificacion  de Abr/2024 | May/2024 Desa’rrqllo $400 ’
I+D, la misma que Tecnologl_c:‘o e 2) PEDI
Innovacion

se encuentre
integrada al PEDI
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y donde se
encuentre en
detalle las lineas
de investigacion,
los proyectos de
I+D derivados de
estas

Coordinador de
Vinculaciéon con
la Sociedad y de
Précticas
Preprofesionales

Coordinador de

. Investigacion,
Zii:lzar el POA Nov/2024 Nov/2025 Desarrollo $400 1) POA
Tecnoldgico e
Innovaciéon
Realizar un Coordinador de
analisis Investigacion Y i roas e
ST , reuniones,
|r1rzt|t3(§;c:2al de cliae Jun/2024 | Agos/2024 Desarrollo No aplica
plar?ificacién de Tecnologico e 2) Informes  de
P Innovacion reuniones
1+D
Coordinador de
Investigacion,
Desarrollo
Ejecutar proyectos T?le(’g',(fo € 1) Proyectos,
nnovacion
de 1+D entre | 4 o004 | Dici2025 $900
profesores y Coordinador de 2) Informes  de
estudiantes Vinculacién con seguimiento
la Sociedad y de
Précticas
Preprofesionales
Coordinador de
Analizar los Investigacion, 1) Informe  del
resultados de los | Dic/2024 Dic/2025 Desarrollo No aplica e
. analisis
proyectos |+D Tecnoldgico e
Innovacion
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Coordinador de
Vinculaciéon con
la Sociedad y de
Précticas
Preprofesionales

Establecer un plan

Coordinador de

1) Plan de

de aprendizaje Investigacion, ap’rer_wdizaje
préctico para los Desa,rrolllo practico,
estudiantes Feb/2024 | Abr/2024 T?::c?\l/c;?:ligﬁ e $400 2) Resultados de la
participantes  en evaluacion del plan
los proyectos de Coordinador de de  aprendizaje
+D Carrera préactico
] 1) Ponencias,
Reallza_r Coordinador de .
ponencias o] S 2) Articulos
articulos . Investigacion, cientificos
o May/2024 | Dic/2025 Desarrollo $1000 ’
cientificos de los T l6ai
resultados de los ecnologico e 3) Informes de los
proyectos de 1+D Innovacion documentos  de
salidas generados
Fortalecer la gestion en Fomentar una 1) Certificacion
investigacion cientifica a cultura institucional de las
nivel institucional, !nvgstlg_atlva ublicaciones
asegurando plena institucional para zxternas
conformidad con la que los docentes Coordinador de lizad |
normativa vigente | Publicaciones y realicen Investigacion, rigf::orzz por los
emitida por los entes eventos ci?n_tificos 2,81 0,5 publicaciones de | Ene/2024 Dic/2025 Desa’rrolllo No aplica P '
rectores de la educacion y tecnoldgicos I!bros, capitulos de Tecnolog!go e 2) Certificacién
superior. El propésito es libros, ~ folletos Innovacion institucional de las
cultivar una  cultura tec’nologlcos, publicaciones
investigativa sélida articulos internas realizadas
dentro de la comunidad cientificos y por los profesores
académica, ponencias

logrando
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esto mediante la
organizacion y
estructuracién de grupos
de investigacion que se

Realizar y aplicar
una normativa de
estimulos para los

Procurador

Coordinador de

1) Normativa de
estimulos,

2) Certificacion y
detalles de los

integren  de  manera docentes que | Agos/2024 | Oct/2024 Investigacion, $400 estimulos
artlculad_a a las allan_zas realicen Desarrollo institucionales bara
estratégicas tanto a nivel publicaciones Tecno|c’)gico e p
nacional como 2 que los profesores
! ! relevantes Innovacion realicen
internacional =
publicaciones
Realizar una
B normativa sobre el
Fortalecer la gestion en sistema de
investigacion cientifica a innovacion y 1) Normativa sobre
nivel institucional, capacidad de Procurador el sistema de
asegurando plena absorcién, la cual Coordinador de innovacion y
conformidad con la esté dirigida a la | Vestioacs capacidad de
normativa vigente identificacion, Juli2024 | Agos/2024 nves Igaclllon, $400 absorcion,
itida por los entes isicié Desarrollo
re;]:Itores c?e la educacion adquisicion, Tecnoldgico e 2) Acta de OCS
superior. El bropsito es asimilacion, Innovacion con la aprobacién
perior. El prop transformaciéon y de la normativa
cultivar una  cultura L i4
investigativa solida Innovacion y explotacion de
q 9 de | dad capacidad de No aplica Satisfactorio nuevos
ENORBENa comunida absorcién conocimientos
académica, logrando
esto mediante la Insertar Coordinador de 1 ResolLCi
organizacién y innovaciones  en Investigacion, d)el OCSSO uciones
estructuracién de grupos las actividades de Desarrollo '
Fje |nvest|gZC|on gue se la institucion, Tecnologl_c'oe 2) Proyectos de
mtt_egrlen ? rpanera principaimente en | 0o, Dic/2025 Innovacion No aplica insercion de
articulada a las alianzas la ejecucion de las p innovaciones,

estratégicas tanto a nivel
nacional como
internacional

funciones
sustantivasy en la
formacion de los
estudiantes

Coordinador de
Vinculacién con
la Sociedad y de
Précticas
Preprofesionales

3) Informes de
resultados
obtenidos
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Insertar
innovaciones en la
actividad
productiva y de
servicios en las

Coordinador de
Investigacion,
Desarrollo
Tecnoldgico e
Innovacion

1) Proyectos de
Vinculacién con
elementos
innovadores en las
entidades
beneficiarias de la

entidades en las Jul/’2024 Dic/2025 . No aplica vinculacién con la

cuales se Coordinador de sociedad,

desarrollan los Vinculacién con

proyectos de la Sociedad y de 2) Informes de

vinculacion con la Practicas divulgacion de las

sociedad Preprofesionales innovaciones en el
entorno
1) Proceso del
sistema de
innovacién y de
capacidad de
absorcion,

Realizar los )

procedimientos _ 2) Fichas de los

para el correcto Coordinador de procesos de

funcionamiento Investigacion, absorcion de los

del sistema de Desarrollo nuevos

innovacién y de Tecnol6gico e conocimientos,

; Innovacion

capacidad -~ de |\ 60004 | Dicl2025 ovase Noaplica | 3) Informe de la

absorcm_m, ande Coordinador de captacion del

se |dentn_‘|ql_Je, Vinculacién con autoconocimiento

adquiera, asimile, la Sociedad y de o) conocimiento

transforme y Préacticas tradicional,

explote el

conocimiento del
entorno

Preprofesionales

4) Planificacion de
las acciones de
divulgacion,

5) Informe de las
actividades en los
eventos de
divulgacion y

s
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multiplicacion  de
los nuevos
conocimientos,

6) Informe de
resultados de la
insercién de los
nuevos
conocimientos en
los procesos de
docencia
institucional

Fortalecer los procesos
de gestion para integrar
la planificacion y
ejecucion de las
actividades de
Vinculacion con la
Sociedad de manera
coherente con los
lineamientos de los
planes de desarrollo
nacional y las demandas
del contexto,
estableciendo una
sinergia con los
proyectos de
investigacion en curso.
Esta colaboracién
estratégica  propiciara
que la Institucién se
posicione como  un
agente primordial en la

Planificacion y
ejecucion de la
vinculacién con la
sociedad

Deficiente

Cuasi
satisfactorio

Reestructurar la
normativa interna

Procurador

Coordinador de

1) Normativa
interna  aprobada

de vinculacié Feb/2024 | Mar/2024 | Vinculacion con $500 de vinculacis
e vinculacion con la Sociedad y de e vinculacion con
la sociedad Précticas la sociedad
Preprofesionales
Realizar un
diagndstico de las
demandas .
sociales y de la Coordinador de
i Vinculaciéon con
posibilidad de R 1) PEDI
incorporar la Soc[ed_ad y de
innovaciones y de b Pra;ctlt_:as | 2) Informe de las
reprofesionales ;
desarrollar Feb/2024 Abr/2024 No aplica reuniones con los

capacidades de
los beneficiarios,
el cual se lorealiza

con la
participacion  de
los actores
externos

involucrados

Coordinador de
Investigacion,
Desarrollo
Tecnoldgico e
Innovaciéon

actores externos,

3) Material
audiovisual
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promocién del progreso
comunitario.

Elaborar de
manera
metodolégica una
planificacion

estratégica de las

Coordinador de
Vinculacion con

1) PEDI,

2) Planificacién

actividades de | Feb/2024 Abr/2024 | la Sociedad y de $150 institucional de
vinculacion con la Practicas vinculacién con la
sociedad, la Preprofesionales sociedad
misma que se
encuentre
integrada al PEDI

Coordinador de
Articular al PEDI, Vinculacién con
la planificacion de la Sociedad y de
las actividades de |\, 5004 | Novizops | Practicas Noaplica | 1) POA
vinculacion con la Preprofesionales
sociedad con el
POA Coordinador

Estratégico
Elaborar C.oordina_u,ior de
pogramas e b Programas de
proyectos de Précti y : gr
vinculacién  bajo ractlt_:as V|nguIaC|on con la
criterios _ Preprofesionales sociedad,
- Ene/2024 Dic/2025 $800

metodol6gicos Coordinador de 2) Proyectos de
aprop!ados y Investigacion, vinculacion con la
sugeridos en las Desarrollo sociedad
directrices de Tecnoldgico e
CACES Innovacién
Realizar el Coordinador de b _|nf_ormes de
seguimiento, Vinculacion con sequimiento,
control y | Ene/2024 | Dic/2025 | laSociedadyde | Noapica | SO0 y
evaluacion de los Practicas evaluacion de los
programas y Preprofesionales programas y
proyectos de proyectos
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vinculacién con la
sociedad

Coordinador de
Carrera

Establecer un plan
de aprendizaje
para los
estudiantes

Coordinador de

Vinculaciéon con

la Sociedad y de
Précticas

1) Planes de
aprendizajes  por

eventos
organizados  por

la Sociedad y de

participantes en | Ene/2024 Dic/2025 ; No aplica cada proyecto de
los diferentes Preprofesionales vinculacion con la
p.royecto.s' de Coordinador de sociedad
vmqulacnon con la Carrera
sociedad
Difundir y debatir
en la comunidad . 1) Informes,
P Coordinador de
académica la : -
lanificacion v los Vinculacién con 2) Actas de
P y Agos/2024 | Agos/2025 | la Sociedad y de $300 reuniones,
resultados de los f o
royectos de Practicas 3 Material
P! > Preprofesionales ) aterial
vinculacion con la audiovisual
sociedad
Coordinador de
Vinculacién con
Poner a la Sociedad y de
Implementar un sistema disposicién de la Practicas 1) Informe de
de estrategias para el comunidad Preprofesionales registro de
seguimiento de espaclos Ene/2024 | Dic/2025 | Coordinador de No aplica usuarios,
programas y proyectos . institucionales )

i ’, Presencia de la 3 Bienestar 2) Solicitudes d
T institucion en la Deficiente Satisfactorio como areas Institucional ) _Solicitu es de
sociedad, con el objetivo comunidad deportivas y uso de espacios
de asegurar un impacto biblioteca Gestor de la
significativo y un aporte Unidad de
institucional efectivo en Biblioteca
las poblaciones objetivo

Participar .
. . Coordinador de . 1) Cartas y oficios
activamente en | Ene/2024 Dic/2025 | \/inculacion con No aplica

de invitacion,
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instituciones Practicas 2) Material
publicas o] Preprofesionales audiovisual
privadas
Coordinador de
Carrera
Coordinador de
Vinculacién con
la Sociedad y de
. Practicas
Organizar eventos Preprofesionales 1) Informes,
sociales y
Agos/2024 | Agos/2025 . 400 .
culturales para la | 9% gos Coordinador de $ 2)  Material
comunidad Bienestar audiovisual
Institucional
Coordinador de
Carrera
Coordinador de
Desarrollar Vinculacién con 1) Planificacion de
acciones para la Sociedad y de actividades a
contribuir al Précticas desarrollar
desarrollo de los Preprofesionales . J
Intereses Agos/2024 | Agos/2025 No aplica 2)  Informe €

profesionales de
los jévenes, a
través de charlas,
cursos y casas
abiertas

Coordinador de
Bienestar
Institucional

Coordinador de
Carrera

actividades
desarrolladas,

3) Material
audiovisual
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11. Seguimiento y evaluacion

El monitoreo y la evaluacién del Plan de Accidn institucional se ejecutaran mediante
procesos internos y externos, con la colaboracion de otras instituciones de educacion
superior.

A partir de las reuniones realizadas, se estableceran los parametros para la supervisién
y evaluacion de las actividades relacionadas con cada uno de los indicadores, los cuales
deberan abarcar los siguientes componentes fundamentales:

Caracteristicas del seguimiento y evaluacion del ISTRED

Con actores internos
Periodica y externos

Integral .
g Informativa

Participativa
Moldeable

llustracion 6. Caracteristicas del seguimiento y evaluacion del Plan de Accion en el ISTRED

11.1 Seguimiento y evaluacion interna
Las caracteristicas generales son las siguientes:

e Responsables: Unidad de Evaluacion Interna y Aseguramiento de la Calidad —
Coordinacion Estratégica.

e Periodicidad: Semestral.

e Instrumentos: Plan de Accion, Informe de nivel de cumplimiento, Modelo de
Evaluacion Externa 2024 con fines de Acreditacion para los Institutos Superiores
Técnicos y Tecnolbgicos

e Duracion: una semana

e Procedimiento:

1. En los meses de mayo y noviembre, la Unidad de Evaluacion Interna y
Aseguramiento de la Calidad y la Coordinacién Estratégica realizaran una
evaluacion cualitativa y cuantitativa, para determinar el nivel de
cumplimiento por cada uno de los indicadores que se mencionan en el
Modelo de Evaluacion Externa 2024 con fines de Acreditacion para los
Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos.
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2. La Unidad de Evaluacion Interna y Aseguramiento de la Calidad y la
Coordinacion Estratégica realizaran un informe del nivel de cumplimiento
por cada indicador y por responsable, en donde se detallara una valoracion
cualitativa (satisfactorio, cuasi satisfactorio, poco satisfactorio y deficiente)
y una valoracion cuantitativa (en porcentajes del 0% al 100%).

3. Se realizard la entrega de la valoracibn a los responsables del
cumplimiento de los indicadores, con las respectivas sugerencias de la
Unidad de Evaluacién Interna y Aseguramiento de la Calidad y de la
Coordinacion Estratégica.

4. El OCS determinaré las acciones a realizar para mejorar la valoracién del
nivel de cumplimiento o en los procedimientos de la evaluacion interna.

11.2 Seguimiento y evaluacién externa

e Responsables: Unidad de Evaluacion Interna y Aseguramiento de la Calidad —
Coordinacion Estratégica

o Aliados estratégicos: instituciones de educacién superior con las cuales se firme
un convenio de cooperacioén interinstitucional

o Periodicidad: anual

e Instrumentos: Plan de Accion, Informe de nivel de cumplimiento, Modelo de
Evaluacién Externa 2024 con fines de Acreditacion para los Institutos Superiores
Técnicos y Tecnolégicos

¢ Duracién: una semana

e Procedimiento:

1. Celebracion de Acuerdos de Cooperacion Interinstitucional:
Establecimiento de acuerdos formales de colaboracibn con otras
instituciones de educacién superior con el propdsito de obtener apoyo en
la evaluacion cualitativa y cuantitativa, con el fin de determinar el nivel de
cumplimiento interno en relacion a cada uno de los indicadores.

2. Evaluacion Anual por entidad Aliada: Durante el mes de agosto de cada
afo, la entidad colaboradora llevara a cabo una evaluacion tanto cualitativa
como cuantitativa con el objetivo de determinar el nivel de cumplimiento de
cada uno de los indicadores mencionados en el Modelo de Evaluacion
Externa 2024, orientado hacia la Acreditacion de los Institutos Superiores
Técnicos y Tecnolbgicos. Esta evaluacién se basara en los parametros
previamente definidos por la institucion de educacion superior
colaboradora.

3. Informe de Valoracion por entidad Aliada: La entidad colaboradora
presentara un informe detallado al Rectorado de la Institucion, donde se
desglosara la valoracién obtenida para cada uno de los indicadores, asi
como la identificacion de los responsables correspondientes.

4. Retroalimentacion a los responsables: Se proporcionard a los
responsables de cada indicador la valoracion obtenida, acompafiada de
las sugerencias emitidas por la entidad colaboradora.

5. Definicion de acciones de mejora por el OCS: El Organo Colegiado
Superior (OCS) determinara las acciones a implementar con el propésito
de mejorar la valoracion del nivel de cumplimiento, o ajustar los
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procedimientos de la evaluacion interna, basandose en las sugerencias
aportadas por la entidad colaboradora.

12. Evaluacion y control del PEDI y del POA institucional

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) del Instituto para el periodo 2024-
2027 se enfoca en la promocion del desarrollo integral de su area de influencia, abarcando
aspectos académicos como la docencia, la investigacion y las relaciones con la sociedad.

En consecuencia, la evaluacion periédica y sistematica tanto del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) como de los Planes Operativos Anuales (POAS) se
convierte en una tarea esencial y una fuente de informacion invaluable. Esta evaluacion
brindara a las autoridades y a la comunidad institucional la informacion necesaria para
tomar decisiones oportunas y pertinentes, ya sea para fortalecer o corregir los objetivos
y metas institucionales.

Dentro del marco de responsabilidad social de las entidades educativas de caracter
privado, se establece la necesidad de implementar un sistema que garantice el
funcionamiento y la actualizacién de la planificacion. Esto implica el desarrollo de
indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de las actividades de gestion
institucional. Asimismo, se debe asegurar un sistema de planificacion integral que incluya
la formulacién, ejecucién, control, seguimiento y evaluacion de un plan plurianual
institucional y planes operativos anuales. Estos planes deben estar alineados con la
funcién, misién y visién institucionales, asi como ser consistentes con los planes de
gobierno y los lineamientos establecidos por el Organismo Técnico de Planificacion.

Los planes operativos representan la descomposicion detallada del plan plurianual e
incluyen elementos tales como objetivos, indicadores, linea base, metas, actividades,
fechas, responsables, presupuesto y mecanismos de verificacion. Estos elementos se
implementaran durante el periodo anual y deben estar estrechamente vinculados con el
presupuesto, con el propdsito de ejecutar lo planificado de acuerdo a las capacidades
disponibles y a la disponibilidad efectiva de recursos.

Dado que toda actividad de planificacién requiere un seguimiento y evaluacién constante,
el analisis de la situacion y el entorno se llevara a cabo teniendo en cuenta los resultados
obtenidos, los eventos que ocasionaron desviaciones con respecto a las programaciones
previas, la identificacion de necesidades emergentes para satisfacer las demandas
actuales y futuras de los usuarios internos y externos, y la evaluacion de los recursos
disponibles, todo ello en un contexto de busqueda de la excelencia.

Los productos resultantes de todas las etapas mencionadas, desde la formulacién hasta
la evaluacién, deben guedar documentados en informes oficiales que se difundiran a
todos los niveles de la organizacién y a la comunidad en general.

12.1. Justificacién de la evaluacion del PEDIy del POA

La evaluacion se configura como un proceso holistico y objetivo que verifica la eficacia,
eficiencia y efectividad del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y los Planes
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Operativos Anuales (POA). Este proceso se lleva a cabo a la luz de sus objetivos,
analizando minuciosamente cada una de las dimensiones relacionadas con la ejecucion
y obtencién de resultados. Es crucial considerar los avances en el cumplimiento de los
compromisos establecidos, en relacién con los acuerdos, planes locales, nacionales y
marcos de referencia internacionales.

La evaluacion, tanto del PEDI como del POA, constituye la fase de contraste entre las
metas efectivamente ejecutadas y los objetivos y metas inicialmente programados. En
este contexto, la evaluacion se erige como una herramienta de gestion que facilita la toma
de decisiones al proporcionar informacion precisa y oportuna acerca del grado de
cumplimiento de las metas propuestas, identificando cualquier retraso o interrupcién en
su ejecucién y desentrafando sus causas. Ademas, permite detectar los principales
problemas vy dificultades que demandan atencion.

El resultado de este proceso se materializa en las EVALUACIONES, las cuales deben
elaborarse y presentarse de forma semestral y anual, acompafadas de su respectivo
informe.

12.2. Responsables

Todas las coordinaciones y unidades del Instituto deberan realizar de manera semestral
la matriz del nivel de cumplimiento del POA, con base a estos resultados, la Coordinacién
Estratégica realizara otro informe global para determinar los posibles cambios dentro del
PEDI o de los POAs.

12.3. Procedimiento para la evaluacién del PEDI y del POA

El procedimiento para llevar a cabo la "Evaluacion del Nivel de Cumplimiento del Plan
Operativo Anual” se desarrolla de la siguiente manera:
1. Constitucion de Equipos de Evaluacién: Se procederd a formar equipos de
trabajo especificos para cada Coordinacién o Unidad Académica con el propésito
de llevar a cabo la evaluacion.

2. Cumplimentacion de la Matriz de Evaluacién: Se completara la "Matriz de
Evaluacién del Nivel de Cumplimiento del Plan Operativo Anual" siguiendo el
formato preestablecido para este propdésito.

3. Procesamiento y Analisis de Datos: El equipo de trabajo se encargara de
recopilar, revisar y analizar exhaustivamente la informacion recabada. En caso
necesario, se emitiran observaciones pertinentes para efectuar las correcciones
requeridas. Finalmente, se consolidara la informacion obtenida.

4. Informe a la Coordinacién Estratégica: Se elaborara un informe dirigido a la
Coordinacion Estratégica del Instituto, en el cual se presentara la "Matriz de
Evaluacién del Nivel de Cumplimiento del Plan Operativo Anual". En caso de ser
necesario realizar modificaciones en el Plan Operativo Anual, se adjuntara un
nuevo POA en formato estandarizado, indicando las actividades que han sido

85
+4 27 9 8845 Matriz: Olmedo y Misael Acosta info@itred.edu.ec @
7&4"%’%4’1/0‘&/ QP’W Q’W +593 96 201 4220 Campus: El Tintal Km 50 Via Santa lucia www.itred.edu.ec

REGISTRO SENESCYT N° 2125



~ISTRED

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO REY DAVID

afadidas o suprimidas, y proporcionando la justificacion correspondiente en el
oficio adjunto.

5. Carga de Documentos: Se procederd a subir la "Matriz de Evaluacion del Nivel de
Cumplimiento del Plan Operativo Anual" junto con el oficio de entrega,
debidamente firmado por la Coordinacion Estratégica, utilizando el enlace
proporcionado por la coordinacion designada para este propoésito.
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El instrumento que se aplicara es el siguiente:

Tabla 13. Instrumento de medicion POA

Tipo de actividad

Actividad

Permanente
Temporal
Especifica

Linea
Base

Medio de
verificaciéon
dela
actividad

Porcentaje
del
presupuesto
utilizado

NuUmero de
semanas
necesarias
para
cumplir la
actividad

Porcentaje de cumplimiento de la actividad

BE

- I+
Nada Poco Neutro Muy Totamente
satisfactorio | satisfactorio satisfactorio | satisfactorio
41 -
0-20% 21 - 40% 60% 61 - 80% 80 — 100%

Observacioén
(se pueden
establecer las
causas del no
cumplimiento
dentro de las
fechas
propuestas)

Conclusiones y recomendaciones:

Aqui se podran realizar sugerencia de la incorporacion de nuevas actividades dentro del PEDI y del POA.

Responsables:

Elaborado por:

Revisado por:

Fecha de presentacion:
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12.5. Calculo del desempefio
Se realizara la siguiente operacion:

Desempefio (%) = Porcentaje de cumplimiento de la actividad / Niamero de semanas
necesarias para cumplir la actividad.

Si la actividad se encuentra completa, el desempefio en dicha actividad sera del 100%.

Para determinar el desempefio de todas las actividades se realizara el promedio de todas
las actividades.

Para medir el desempefio de la unidad o coordinacioén del Instituto, se aplicara el siguiente
semaforo:

Nada Poco Neutro Muy Totamente
satisfactorio | satisfactorio M- satisfactorio | satisfactorio
0-20% 21-40% 60% 61-80% 80 —100%
llustracion 7. Seméforo de ponderaciones
Elaborado por:
Jussen Facuy Delgado, Mgs.
Coordinador estratégico
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