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INSTITUTO SUPERIOR TÉCNICO REY DAVID 

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 

PERIODO 2021 

Objetivos 

estratégicos 

Productos y 

servicios 
Acciones Actividades Responsable Articulación Recursos 

Indicador 

de 

evaluación  

Cronograma  

E F M A M J J A S O N D 

Garantizar el 

derecho a la 

educación 

superior de nivel 

técnico y sus 

equivalentes 

mediante la 

docencia y la 

vinculación con 

la sociedad, y 

asegurar 

crecientes 

niveles de 

calidad, 

excelencia 

académica y 

pertinencia 

1. Contratación 

de docentes 

técnicos para las 

áreas de la 

carrera 

2. Proyectos de 

Vinculación con 

la Sociedad y 

Prácticas 

Preprofesionale

s 

3. Egresados 

con 

competencias 

que respondan a 

las necesidades 

institucionales y 

productivas 

1. Selección de 

docentes de 

acuerdo con los 

perfiles de 

egreso de la 

carrera. 

2. Alianzas 

interinstituciona

les que permitan 

el desarrollo de 

Proyectos de 

Vinculación 

entre la sociedad 

y actores 

académicos 

3. Evaluación 

del desempeño 

en las Prácticas 

Preprofesionales 

1.1. Publicación 

de los perfiles 

profesionales 

requeridos en 

sitios web de la 

institución. 

1.2. Selección 

de carpetas.  

1.3. Realización 

de pruebas 

2.1. Reuniones 

con 

representantes 

institucionales 

2.2. Realización 

de informes de 

viabilidad  

2.3. Firmas de 

convenio  

3.1. Análisis de 

los informes de 

desempeño 

3.2. Entrevistas 

con 

responsables 

institucionales 

1. Rectorado 

y 

Vicerrectora

do 

2. Unidad de 

Vinculación 

con la 

Sociedad y 

Prácticas 

Preprofesion

ales 

3. Unidad de 

Vinculación 

con la 

Sociedad y 

Prácticas 

Preprofesion

ales 

Unidad 

Financiera 

1. Páginas 

web, recursos 

multimedia, 

instalaciones 

2. Docentes 

tutores, 

convenios, 

estudiantes  

3. Docentes 

tutores, 

convenios, 

tutores 

empresariales  

1.1. Acta de 

disertación 

de clase 

demostrativ

a 

1.2. 

Contratos 

2.1. 

Convenio 

2.2. 

Certificació

n de 

cumplimien

to de horas  

3.1. 

Convenio 

3.2. 

Certificado 

de entidad 

receptora 

Prácticas 

Preprofesio

nales 

 

  X X    X X    

    X X X  X X X  

    X X X  X X X  

Promover la 

creación, 

desarrollo, 

transmisión y 

difusión de la 

ciencia, la 

Programas de 

capacitación 

continua 

orientadas a la 

investigación, 

innovación y 

transferencia 

tecnológica 

Impulsar 

programas de 

capacitación 

continua 

orientadas a la 

investigación 

innovación y 

1.- Establecer 

las áreas de 

investigación 

que deben ser 

reforzadas 

2. Determinar 

docentes 

especialistas en 

Unidad de 

Investigación  

Unidad 

Académica  

 

1. Dos 

docentes 

investigadore

s 

2. 

Cronogramas 

1. Actas de 

designación  

2. 

Cronograma

s  

3. Detalle de 

programas a 

ejecutar  

   X X X     X X 
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técnica, la 

tecnología, el 

arte y la cultura 

Asistir a eventos 

de divulgación 

científica 

transferencia 

tecnológicas 

Participar en 

congreso o 

seminarios de 

divulgación 

científica.  

áreas de 

investigación 

3.- Establecer 

un cronograma 

de 

capacitaciones 

4. Buscar 

congreso o 

seminarios 

afines a las 

carreras 

Formar 

profesionales y 

académicos con 

una visión 

humanista, 

solidaria, 

comprometida 

con los objetivos 

nacionales, el 

Buen Vivir y la 

matriz 

productiva del 

país, en un 

marco de 

pluralidad y 

respeto, así como 

enmarcados en la 

creación y 

promoción 

cultural y 

artística 

Capacitación y 

asesoramiento 

para la 

elaboración de 

planes y 

proyectos de 

investigación y 

de vinculación 

que se 

encuentren 

alineados a los 

objetivos 

estratégicos 

Asesorar a las 

carreras en la 

elaboración de 

planes y 

proyectos de 

investigación y 

de vinculación, 

según las 

particularidades 

de cada carrera y 

su entorno 

social; para la 

presentación y 

aprobación del 

Órgano 

Colegiado 

Superior 

1.- Elaborar un 

manual 

operativo para 

la realización de 

los diferentes 

tipos de 

investigación 

que desarrollan 

en la institución  

2.- Elaborar un 

protocolo para 

la presentación 

y aprobación de 

los proyectos de 

investigación 

(en sus 

diferentes 

formas) 

3.- Socializar el 

manual 

operativo y los 

protocolos, a los 

docentes que 

laboran en el 

instituto  

Unidad de 

Investigación 

y 

Vinculación 

Vicerrectorado

, Unidad 

Académica 

1. Tres 

docentes 

investigadore

s 

1. Actas de 

designación  

2. 

Cronograma

s  

3. Detalle de 

programas a 

ejecutar 

4. Planes y 

proyectos 

pertinentes 

  X X X        

Promover 

mecanismos de 

cooperación con 

otras 

instituciones de 

Convenios con 

instituciones de 

educación 

superior, tanto 

públicas como 

privadas.  

1. Realizar 

acercamientos 

con instituciones 

de educación 

superior  

1. Realizar 

oficios para los 

acercamientos 

2. Asistir a las 

reuniones 

programadas 

Vicerrectora

do, Unidad 

Académica, 

Unidad de 

Investigación  

Unidad de 

Vinculación  

1. Tres 

docentes 

investigadore

s  

1. Oficios   

2. Actas de 

reuniones 

3. Términos 

de 

cooperación  

  X  X  X  X  X  
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educación 

superior, así 

como con 

unidades 

académicas de 

otros países, para 

el estudio, 

análisis y 

planteamiento de 

soluciones de 

problemas 

territoriales 

y nacionales; 

2. Pactar 

reuniones 

2. Establecer los 

términos de 

colaboración 

interinstituciona

l 

3. Realizar de 

manera 

conjunta los 

acuerdos de 

colaboración  

4. Acordar con 

las autoridades 

la firma de 

convenios 

2. Convenios 

de 

cooperación  

4. 

Convenios 

de redes 

interinstituc

ionales 

Promover y 

fortalecer el 

desarrollo de las 

lenguas, culturas 

y saberes 

ancestrales de 

los pueblos y 

nacionalidades 

del Ecuador en el 

marco de la 

interculturalidad 

Fortalecimiento 

de la Unidad de 

Idiomas y 

Bienestar 

Institucional  

Plantear la 

Creación de la 

Unidad de 

Idiomas y de 

Bienestar 

Estudiantil al 

OCS de la 

institución  

1. Analizar la 

normativa legal 

vigente 

2. Enviar oficio 

al OCS 

3. Diseñar un 

marco de acción 

para las 

unidades 

Vicerrectora

do 

Unidad 

Académica 

1. Normativa 

legal vigente 

1. Oficios  

2. Marco de 

acciones 

para las 

unidades 

 X X X X        

Dirigir su 

actividad 

académica hacia 

una formación 

holística 

enfocada al 

desarrollo 

cultural y 

artístico del país, 

con un alto 

contenido 

práctico que 

posibilitará a los 

estudiantes, 

durante su 

formación, 

acercarse desde 

las 

Estrategias de 

investigación 

(descriptiva, 

exploratoria, 

retrospectiva, 

prospectiva, 

diagnóstica y 

aplicada) 

Dirigir el diseño 

e incorporación 

de las estrategias 

de investigación 

(descriptiva, 

exploratoria, 

retrospectiva, 

prospectiva, 

diagnóstica y 

aplicada) como 

parte de los 

procesos 

teórico-práctico 

y conforme a los 

dominios del 

Instituto 

1.- Establecer 

las estrategias 

de investigación 

aplicables para 

cada carrera 

2.- Determinar o 

rediseñar los 

dominios 

institucionales, 

a través de una 

metodología de 

validación 

reflexiva 

3.- Establecer la 

estrategia de 

investigación en 

sus 

componentes 

Rectorado, 

Vicerrectora

do 

Todas las 

unidades 

institucionales  

1. Personal 

académico y 

administrativ

o 

Documento

s de las 

estrategias 

por 

unidades 

 X X X X X X X     
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aulas a las 

labores 

específicas en el 

ámbito de su 

aprendizaje 

teóricos y 

prácticos 

Contribuir al 

desarrollo de 

actividades de 

vinculación con 

la sociedad, 

para viabilizar la 

articulación con 

el sector 

productivo y de 

servicios en cada 

nivel territorial y 

generar una 

formación 

práctica 

profesionalizada

, que 

provea a la 

sociedad de 

talento humano 

especializada en 

distintas áreas 

del 

conocimiento de 

nivel técnico y 

sus equivalentes 

Mecanismos 

para la 

promoción e 

impulso de la 

vinculación, 

innovación y 

transferencia 

tecnológica 

Proponer 

mecanismos 

para el impulso 

de la 

vinculación, 

innovación y 

transferencia 

tecnológica en la 

práctica social 

mediante la 

formación de 

escenarios de 

investigación 

con los sectores 

sociales y 

productivos 

1.- Realizar 

entrevistas y 

encuestas a los 

representantes y 

miembros de los 

principales 

sectores 

sociales y 

productivos de 

Daule, para 

determinar 

cuáles son las 

principales 

limitaciones 

para realizar 

investigaciones 

pertinentes 

2.- Realizar 

mesas de 

trabajos, para 

determinar 

estrategias para 

la realización de 

investigaciones 

dentro de Daule 

o sus zonas de 

influencia  

Unidad de 

Investigación 

y de 

Vinculación 

Instituciones 

sociales y 

productivas de 

Daule o sus 

zonas de 

influencia  

1. Personal 

académico y 

administrativ

o 

1. Informes 

2. Proyectos 

de 

Vinculación 

en ejecución  

 

     X X   X X  

Establecer 

proyectos de 

investigación 

que analicen la 

problemática del 

cantón Daule  y 

sus áreas de 

influencia 

Grupos 

estudiantiles de 

investigación 

creados. 

Proyectos de 

investigación 

institucional 

Fomentar la 

creación de 

grupos 

estudiantiles de 

investigación, 

vinculados para 

promover los 

proyectos de 

investigación 

que se 

1. Socializar 

con los 

estudiantes, los 

diferentes 

espacios 

institucionales 

donde se pueden 

realizar 

investigaciones 

(Proyectos 

Unidad de 

Investigación 

y 

Vinculación 

Vicerrectorado

, 

Coordinacione

s de carrera 

1. Personal 

académico y 

administrativ

o 

1. Informes 

2. Proyectos 

en ejecución 

    X X X    X  
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desarrollen en el 

Instituto 

Integradores de 

Saberes, 

Proyectos de 

Formación 

Dual, Proyectos 

Institucionales, 

Artículos para 

Revista 

Científica 

Aristas) 

Realizar un 

seguimiento del 

nivel de 

cumplimiento de 

los objetivos 

estratégicos  

Elaborar y dar 

seguimiento al 

cumplimiento 

de su Plan 

Operativo 

Anual 

Elaborar y dar 

seguimiento al 

cumplimiento 

del Plan 

Operativo Anual 

1. Realizar 

reuniones 

semestrales para 

determinar el 

porcentaje de 

cumplimiento 

del POA 

2. Determinar 

los productos y 

servicios, las 

acciones, 

actividades, 

responsables, 

articulación y 

financiamiento, 

para el POA del 

2021 

Rectorado 
Vicerrectorado 

y unidades 

1. Personal 

académico y 

administrativ

o 

Informes           X X 
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