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INTRODUCCION

Las instituciones técnicas desempefian un papel esencial sobre la formacién de
profesionales que aporten e impulsen el desarrollo del pais. Par lo cual es imprescindible
gue la instituciones cuenten con una planificaciébn que les permita el cumplimiento de
objetivos a corto y a largo plazo.

El eje central de la planificacion de la institucion es el plan estratégico de desarrollo
institucional, cuyas actividades se desarrollan y ejecutan a través de los planes operativos
anuales. Los POA constituyen un medio esencial que guian las actividades hacia el
cumplimiento de objetivos a corto plazo; los cuales, a su vez, son fundamentales para el
cumplimiento de objetivos a largo plazo, que cumplan con la misién y la visién
institucional.

Los POA de la institucidon se laboran por departamento, el cual permite identificar las
actividades que desarrollara cada departamento institucional, por lo que, permite una
maximizacion de la eficiencia operativa y, un mejor control y seguimiento al cumplimiento
de las actividades planificadas.

El presente documento es para entregar los Planes Operativos Anuales de cada
departamento del Instituto Técnico Superior Rey David, los cuales reflejan la vision y el
compromiso de la institucion hacia la excelencia académica.



Objetivos

Estructurar de
manera
sinérgica el
funcionamient
o general de
la institucion,
a través de la
determinacion
de las
funciones
especificas
de los
diferentes
departamento
S,
coordinacione
s 0 unidades,
y promover un
ambiente
sociopsicolégi
co armoénico
entre  todos
los miembros

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO REY DAVID
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
COORDINACION ESTRATEGICA

PERIODO 2024

Meta | ]
Linea de Actividad = Fecha | Fecha
Meta . . . .
Base Gesti es inicio fin
6n

Indicado
res

Responsa
bles

Presupue

SEMEST = SEMEST sto

RE RE

100% 100%

Realizar la
construcci
6n de la
planificacio
n
estratégica
con
diferentes
actores

Coordinador

Mar/202 | Jul/202 Estratégico

4 4 $200

Rector

Planificaci
On, . Satisfact = Satisfact Actualizar
estratégic orio orio los
ay contenidos | Ene/202 = Mar/202
operativa del PEDI 4 4
instituciona
[

100% 100%
Coordinador

Estratégico $200

100% Aplicar el 50% 100%

control y la

evaluacion Jun/202 = Jul/202 Coordinador .

gel L. No aplica
B 4 4 Estratéegico

cumplimie

nto del

POA

Medios
de
verificaci
on

1) Actas,

2)
Encuestas,

3)
Documento
s de
soporte,

4) Videos

1) PEDI en
fisico y
subido a la
pagina

institucional

1) Informe
del control,

2) Actas de
reuniones



de _ la 100% | Realizar 100% 1)
comunidad las Propuestas
modificacio de .
nes de | Ago/202 = Sep/202 Coordinador modificacio
actualizaci 4 4 Estratégico nes,
on del 2) Actas de
PEDI 'y aprobacion
PG del OCS
o 100% 100% 1) Actas,
institucional.
Asi  mismo, 2)
fortalecer las Evidencias
relaciones Realizar la . fotograficas
interinstitucio difusion de . : Coordinador subidas en
Junio/2 Junio/2 Estratégico . ;.
nales que los 024 024 No aplica | la  pagina
permitan elementos Rector institucional
desarrollar las del PEDI ,
capacidades
operativas y 3) Informes
académicas de .
asistencia



INSTITUTO SUPERIOR TECNICO REY DAVID
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
PERIODO 2024
UNIDAD DE EVALUACION INTERNA Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Meta Meta | I
Obietivos Indicador | Linea de Actividad | Fecha @ Fecha Responsa
! es Base Gesti es inicio fin SEMESTR | SEMEST bles
6n E RE
Procurador-
Gestor de la
Mantener Unidad de
_ _ la y Evaluacién
Sagrsi;aa Sagrsigaa 100% | normativa ig;;o ?e'cggi’ 100% 100% Interna y
actualizada Aseguramie
y vigente. nto _de la
calidad
Divulgar la Gestor de la
existencia, Unidad de
Poco . objetivos, . Evaluacion
Satisfact Satls_fact 100% | procedimie ENCig =i 100% 100% Interna'y
. orio 2024 re 2024 .
orio ntos y Aseguramie
actores del nto de la
. AIC Calidad
Mejorar el
asegurami
ento
interno de

Presup
uesto

No
aplica

No
aplica

Medios de
verificacié
n

*Normativa
de la Unidad
donde se
establecen
los objetivos,
estructura,
actores,
procedimient
os de trabajo
y la
dependencia
institucional
a cargo del
AIC.

*Convocatori
a a los
miembros
internos.

*Actas de
socializacion
de la
divulgacion.

*Divulgacion
en la pagina
web
institucional.



la calidad
en todas
las
coordinaci
onesy
departame
ntos de la
institucion,
garantizan
dola
excelencia
académica
, la mejora
continua 'y
la
alineacién
de esta
con los
estandares
nacionales,
contribuye
ndo al
desarrollo
del pais 'y
al
cumplimien
to de las
expectativa
sdela
comunidad

Satisfact | Satisfact
orio orio
Asegurami
ento
Interno de
la Calidad
Satisfact
Neutro ;
orio
Satisfact
Neutro .
orio

100%

Realizar
procesos
de
autoevalua
cion.

Enero
2024

Proponer
acciones
correctivas
derivadas
del analisis
de
autoevalua
cion.

Noviem
bre
2024

Seguimient
o a la
implement
acion  del
plan de
accion

derivado
de la
autoevalua
cién

anterior

Enero
2024

Noviem
bre
2024

Diciemb
re 2024

Junio
2024

Gestor de la
Unidad de
Evaluacion
100% Interna'y
Aseguramie
nto de la
Calidad

Gestor de la
Unidad de
Evaluacién
1 Interna 'y
Aseguramie
nto de la
Calidad

Gestor de la
Unidad de
Evaluacién

Interna 'y
Aseguramie

nto de la

Calidad

No
aplica

No
aplica

No
aplica

*Planificacié
n del proceso
de
autoevaluaci
on.

*Ejecucion e
informes de
resultados

del proceso.

*Divulgacion
en la web
institucional
del proceso.

*Informe de
acciones
correctivas
propuestas.

*Plan de
acciéon

*Informe de
los
resultados
obtenidos
por las
acciones
correctivas
implementad
as



Satisfact
orio

Satisfact
orio

Realizar
los
acompafia
mientos
con las
coordinaci
ones
unidades
que lo
requieran,
a través de
talleres o
reuniones

Febrero
2024

Noviem
bre
2024

Gestor de la
Unidad de
Evaluacién

Interna'y
Aseguramie

nto de la

Calidad

$300

*Procedimie
ntos de
acompafiami
ento 0]
talleres/capa
citaciones
relacionadas
al
aseguramien
to de la
calidad.



Implement
arun
sistema de
evaluacion
integral
docente
que
promueva
la
excelencia
de la
ensefianza
, estimule
la
capacitacio
ny
actualizaci
o6n
continua
de los
conocimien
tos
contribuye
ndoala
formacién
de
estudiante
S
altamente
capacitado
S.

Evaluacién
de los
profesores

Realizar un
seguimient
o, control y
evaluacion
de la
ejecucion
del plan de
accion
(formacion
y
capacitacio
n) derivada
de la
evaluacion
de
profesores

Febrero
2024

10

Diciemb
re 2024

Coordinador
del Centro
de
Formacion
Integral y
Servicios
Especializad
0s —

Gestor de la
Unidad de
Aseguramie
nto Interno
dela
Calidad

No
aplica

*Informe de

seguimiento,
control y
cumplimiento
de la
ejecucion del
plan de
accion

resultante de
la evaluacion
integral
docente



Objetivos

Estructurar
de manera
sinérgica el
funcionamien
to general de
la institucion,
através de la
determinacio
n de las
funciones
especificas
de los
diferentes
departament
0s,
coordinacion
es o]
unidades, y
promover un
ambiente
sociopsicol6o
gico
armonico
entre todos
los miembros
de la
comunidad
institucional.
Asi mismo,
fortalecer las
relaciones

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO REY DAVID

Meta
Indicado Linea e
res Base Meta Gesti
on
Relacione
S Casi
|nt_er|nst|tu Satisfact Satls_fact 100%
cionales . oria
orio
para el
desarrollo

PLAN OP

ERATIVO ANUAL (POA)
PERIODO 2024

SECRETARIA GENERAL

Actividade
S

Realizar las
certificacion
es de las
personas
que
participen en
las acciones
de las
relaciones
interinstituci
onales

Fecha | Fecha
inicio fin SEMESTRE @ SEMEST
RE
Dic/20
Jul/2024 24
100%

11

Respons
ables

Secretaria
General

Presup
uesto

$200

Medios de
verificacié

1)certificacio
nes del
Organo
Colegiado
Superior.

2) Actas de
reuniones
del ¢érgano
colegiado
superior.



interinstitucio
nales que
permitan
desarrollar
las
capacidades
operativas 'y
académicas

éticay
transparen
cia

Satisfact
orio

Satisfact
oria

Realizar la
rendicion de
cuentas a
toda a
comunidad
de la
influencia de
la institucion

Feb/202

4

12

Jun/20
24

Secretaria
General

No
Aplica

llinforme de
rendicion de
cuenta

2)Acta  de
aprobacion
del OCS

3)Divulgacio
n de la
rendicion de
cuenta



Lograr que el
instituto  no
reciba
sanciones

Realizar
reuniones
periodicas
entre los
miembros
del OCS (al
menos 1 al
mes)

Elaborar la
matriz de
matriculados
de |y I
periodo

académico

Dic/20
24

Dic/20
24

Dic/20
24

1)Certificaci
6n que
indiqgue que
no existe
sanciones
contra la
institucion.

1)Actas y
resoluciones
del OCS.

Lista
certificada
de
estudiantes
por periodo
académico



INSTITUTO SUPERIOR TECNICO REY DAVID
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
PERIODO 2024

COORDINACION DE INVESTIGACION DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

Meta ! ! Medios de
. Indicado Linea de Actividade | Fecha | Fecha e
Objetivos res Base Meta Gesti S iHicio fin Semestre | Semestr Respo. Presp. | verificacio
on € n
Establecer 1)
';Stc;zmem Realizar Planificacion
. Obtene capacitacion . . . de
formacion ral . Abril Julio/20 Coordinado capacitacion
o 100% | es internas 12024 24 d N
académica menos para 100% | rae I.O es,
para el 0,6 en fomentar las nvestigacio | aplica
- e n 2) Informe
desatrrollo, la publicacione ' de
seguimient o férmula s docentes T
trol Publicaci capacitacion
0y contro N i estable es
del proceso g ones O apliCauim -
docente, ocentes por el .
ue
q . CACE Certificacion
permitan el Sen institucional
acompafia este q Certificar las Septiem Coordinado alos
miento indicad PUQURRRIE" | Agosto/ bre/202 1 rde . No profesores
pedagdgico . fe(;clJi;:ZS;ess 2024 4 Invesrtllgamo aplica por la
con los ' realizacién
estudiantes de
publicacion

y las

14



relaciones
con los
graduados.
Ademas,
que se
fomente la
articulacion
del proceso
de
ensefianza
aprendizaje
a través de
entornos
virtuales de
aprendizaje
s. Asimism
o,
incorporar
la
evaluacion
de los
procesos
tedricos,
practicos,
de los
valores
ciudadanos
y de los
recursos
bibliografic
0s

100
%

Certificar el
apoyo
institucional
otorgado a
los
profesores
para que
realicen
publicacione
s docentes

Mantener en
un
repositorio
fisicoy
digital las
publicacione
s docentes
realizadas

Septiem

Agosto bre

12024 /2024

Agosto/ | Septiem
2024 bre/202

4

15

100%

Coordinado
rde
Investigacio No
n aplica

Gestor de
la Unidad
de
Servicios

de No
Biblioteca aplica

Coordinado
rde
Investigacio
n,

1)
Certificaciéon
del apoyo
institucional
dado a los
profesores

1)
Publicacione
s docentes
realizadas



Establecer
instrument
os de
formacion
académica
para el
desarrollo,
seguimient
0y control
del proceso
docente,
que
permitan el
acompafia
miento
pedagdgico
con los
estudiantes
y las
relaciones
con los
graduados.
Ademas,
que se
fomente la
articulacion
del proceso
de
ensefanza
aprendizaje
através de
entornos
virtuales de
aprendizaje

100
%
EdU(?aC'On Satisfac
ambiental i
. torio
y No aplica
desarrollo
sostenible
100
%

Establecer
dentro de las
normativas
para la
realizacién y
ejecucion de
proyectos
con un
potencial
dafio
ambiental,
que sean
valorados
los impactos
a través de
metodologia
s coherentes
y a suvez
que se
realice el
Plan de
Manejo
Ambiental

Enero/2
024

Realizar
proyectos
institucionale
s sobre las
Buenas
Préacticas
Ambientales,
huella
ecoldgica,
huella
hidrica,
huella de
carbono

Enero/2
024

16

Agosto/
2024

Agosto/
2024

90%

90%

100%

100%

Procurador

Coordinado
r de
Vinculaciéon
con la
Sociedad y
de
Préacticas
Preprofesio
nales

Coordinado
r de
Investigacio
n,

Coordinado
rde
Investigacio
n,

Coordinado
r de
Vinculacion
con la
Sociedad y
de
Préacticas
Preprofesio
nales

No
aplica

$800

1) Proyectos
de I+Dy de
Vinculaciéon
con la
Sociedad
centrados en
las
problematica
s
ambientales
de los
sectores
aledafios a
la institucion

1) Proyecto
de Buenas
Practicas
Ambientales

2) Informes
de
cumplimient
0s

3)
Certificacion
ambiental de
procesos
ecoeficiente
s de parte



s. Asimism
o,
incorporar
la
evaluacion
de los
procesos
tedricos,
practicos,
de los
valores
ciudadanos
y de los
recursos
bibliografic
0s

100%

Elaborar de
manera
metodoldgic
auna
planificacion
de I+D, la
misma que
se encuentre
integrada al
PEDIly
donde se
encuentre
en detalle
las lineas de
investigacion
, los
proyectos de
I+D
derivados de
estas

Enero/2
024

17

Abril/20
24

100%

Coordinado
r de
Investigacio
n,

Coordinado
r de
Vinculacion
con la
Sociedad y
de
Préacticas
Preprofesio
nales

$400

de una
institucion
publica o
privada

1)
Planificaciéon
de I+D,

2) PEDI



Ejecutar
proyectos de
I+D entre
profesores y
estudiantes

Analizar los
resultados
de los
proyectos
1+D

Enero/2
024

Julio/20
24

18

Diciemb
re/2024

Diciemb
re/2024

Coordinado
rde
Investigacio
n,

Coordinado
r de
Vinculacion
con la
Sociedad y
de
Préacticas
Preprofesio
nales

Coordinado
rde
Investigacio
n,

Coordinado
r de
Vinculacion
con la
Sociedad y
de
Préacticas
Preprofesio
nales

1)
$900 Proyectos,

2) Informes
de
seguimiento

No 1) Informe
de
resultado
s

aplica



Desarrollar
investigacion
es de
desarrollo e
innovacion
que se
encuentren
alineadas a
las
necesidades
del entorno,
ademas del
establecimie
nto de
mecanismos
para la

Publicacio

nesy .

eventos 0.68 Sapsfac
S torio

cientificos

y técnicos

100%

Realizar
ponencias o
articulos
cientificos
de los
resultados
de los
proyectos de
1+D

Fomentar
una cultura
investigativa
institucional
para que los
docentes
realicen
publicacione
s de libros,
capitulos de
libros,
folletos
técnicos,
articulos

Agosto/
2024

Enero/2
024

19

$1000
Coordinado
r de
Investigacio
n,
Diciemb 4
re/2024
) No
Coordinado aplica
rde
Investigacio
n,
Diciemb
0,
re/2024 1004

1)
Ponencias,

2) Articulos
cientificos,

3) Informes
de los
documentos
de salidas
generados

1)
Certificacion
institucional
de las
publicacione
s externas
realizadas
por los
profesores,

2)
Certificacion
institucional
de las
publicacione
s internas



divulgacion
de los
resultados
de las
investigacion
esydela
capacidad
de absorcion
de estas

Desarrollar
investigacion
es de
desarrollo e
innovacién
que se
encuentren
alineadas a
las
necesidades
del entorno,
ademas del
establecimie
nto de
mecanismos
para la
divulgacion
de los
resultados
de las
investigacion
esydela
capacidad

Innovaci6
ny
capacidad
de
absorcion

No aplica

Satisfac
torio

cientificos y
ponencias

Desarrollar
un sistema
de
innovacioén y
capacidad
de
absorcion, la
cual esté
dirigida a la
identificaciéon
adquisicion,
asimilacion,
transformaci
ony
explotacion
de nuevos
conocimient
0s

Enero/2
024

20

Diciemb
re/2024

Coordinado
r de
Investigacio
n.

Coordinado
r de
Vinculacion
con la
Sociedad y
de
Préacticas
Preprofesio
nales

No
aplica

realizadas
por los
profesores

1)
Resolucione
s del OCS,

2) Proyectos
de insercién
de
innovacione
S,

3) Informes
de
resultados
obtenidos



de absorcion
de estas

Insertar

innovacione

s enlas

actividades

de la

institucion,
principalmen

teenla

ejecucion de

las Enero/2
funciones 024
sustantivas y

enla

formacion de

los

estudiantes

Insertar
innovacione
senla
actividad
productiva y
de servicios
en las
entidades en
las cuales se
desarrollan
los
proyectos de
vinculacion
con la
sociedad

Enero/2
024

21

Diciemb
re/2024

Diciemb
re/2024

Coordinado
r de
Investigacio
n.

Coordinado
rde
Vinculaciéon
con la
Sociedad y
de
Préacticas
Preprofesio
nales

Coordinado
rde
Investigacio
n,
Coordinado
r de
Vinculacion
con la
Sociedad y
de
Préacticas
Preprofesio
nales

No
aplica

No
aplica

1) Proyectos
de
Vinculaciéon
con
elementos
innovadores
en las
entidades
beneficiarias
dela
vinculacion
conla
sociedad,

2) Informes
de
divulgacion
de las
innovacione
senel
entorno

1) Proceso
del sistema
de
innovacion y
de
capacidad
de
absorcion,

2) Fichas de
los procesos
de absorcion

de los
nuevos
conocimient
0s,



22

3) Informe
de la
captacion

del
autoconocim
iento 0]
conocimient
0]

tradicional,

4)
Planificacién
de las
acciones de
divulgacion,

5) Informe
de las
actividades
en los
eventos de
divulgacion y
multiplicacio
n de los
nuevos
conocimient
0s,

6) Informe
de
resultados
de la
insercion de
los nuevos
conocimient
os en los
procesos de
docencia
institucional



100%

Realizar los
procedimient
os para el
correcto
funcionamie
nto del
sistema de
innovacién y
de
capacidad
de
absorcion,
donde se
identifique,
adquiera,
asimile,
transforme y
explote el
conocimient
o del
entorno

Enero/2
0

24

23

Diciemb
re/2024

100%

Coordinado
r de
Investigacio
n.
Coordinado
r de
Vinculacion
con la
Sociedad y
de
Préacticas
Preprofesio
nales

No
aplica

1) Proceso
del sistema
de
innovacioén y
de
capacidad
de
absorcion,

2) Fichas de
los procesos
de absorcién
de los
nuevos
conocimient
0s,

3) Informe
de la
captacion

del
autoconocim
iento o]
conocimient
o tradicional,

4)
Planificacién
de las
acciones de
divulgacion,

5) Informe
de las



Articular la
planificacion
y ejecucién
de las
actividades
de
Vinculacion
conla
Sociedad
con los
planes de
desarrollo
nacional y
con las

Planificaci

ony

ejecucion

de la Deficiente
vinculacio

ncon la

sociedad

Satisfac
torio

100%

Realizar un
diagndstico
de las
demandas
sociales y de
la posibilidad
de
incorporar
innovacione
syde
desarrollar
capacidades
de los
beneficiarios

Enero/2
0 Julio/20 100%
24
24

24

Coordinado
rde
Vinculacion
conla
Sociedad y
de
Préacticas
Preprofesio
nales

Coordinado
rde
Investigacio
n

No
aplica

actividades
en los
eventos de
divulgacion y
multiplicacio
n de los
nuevos
conocimient
0s,

6) Informe
de
resultados
de la
insercion de
los nuevos
conocimient
os en los
procesos de
docencia
institucional

1) PEDI,

2) Informe
de las
reuniones
con los
actores
externos,

3) Material
audiovisual



necesidades
del entorno,
de tal
manera que
exista una
articulacion
con las
investigacion
es
desarrollada
s; las cuales
permitiran
que la
institucion
sea un actor
clave en el
desarrollo de
la
comunidad

, el cual se
lo realiza
con la
participacion
de los
actores
externos
involucrados

25



Objetivos
Estratégico

Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,
seguimiento y

control del
proceso

docente, que
permitan el

acompafiamient
0 pedagdgico
con los
estudiantes y las
relaciones con
los graduados.
Ademas, que se

fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de
entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la

evaluacién de
los procesos
tedricos,
practicos, de los
valores

Indicadores

Educacion
ambiental y
desarrollo
sostenible

Linea
Base

No
aplica

Meta

Satisfactori
0

PERIODO 2024
COORDINACION DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD Y PRACTICAS PREPROFESIONALES

Actividades

Realizar
charlas de
concientizacio
n ambiental
dentro de los
proyectos de
vinculacion
con la
sociedad

Fech
Fecha
a .
o fin
inicio

enero | diciembr
2024 | e 2024

26

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO REY DAVID
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

Semestre | Semestre Il

| Responsa

ble
1 1

Coordinado
rde
Vinculacién
conla
Sociedad y
de
Préacticas
Preprofesio
nales

Presupuest

[o]

No aplica

Medios de
verificacié
n

1)
Convenios
suscritos
con oftras
institucione
S para
ejecutar
proyectos



ciudadanos y de
los recursos
bibliograficos

Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,
seguimiento y

control del
proceso

docente, que
permitan el

acompafiamient
0 pedagdgico
con los
estudiantes y las
relaciones con
los graduados.
Ademas, que se

fomente la
articulacién del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de
entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la

evaluacién de
los procesos
tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliograficos

Formacioén
practica en el
entorno
laboral real

Poco
satisfa
ctorio

Satisfactori
o

100%

100%

Realizar una

normativa
interna de
formacion
practica dentro
de las
entidades
formadoras
para los
estudiantes en
practicas

preprofesional
es
Establecer
convenios de
practicas
preprofesional
es con
entidades
formadoras
que tengan
afinidad con
las carreras
ofertadas por
la institucién
Realizar un
seguimiento,
control y
evaluacion de
las actividades
que se
desarrollan
dentro de las
entidades
formadoras
Establecer un
formato para
las bitacoras
gue deberan

enero
-24

ene-

ene-

mar-
24

27

ago-24

dic-24

dic-24

jul-24

50%

50%

100%

100%

100%

Coordinado
rde
Vinculacion
con la
Sociedad y
de
Practicas
Preprofesio
nales

Coordinado
rde
Vinculacién
conla
Sociedad y
de
Practicas
Preprofesio
nales

Coordinado
rde
Vinculacion
con la
Sociedad y
de
Practicas
Preprofesio
nales

Coordinado
rde
Vinculacion
con la

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

1)
Normativa
de
formacion
dentro de
las
entidades
formadoras

1)
Convenios
firmados
con
diferentes
institucione
S

1)

Informes,

1)
Bitacoras
de los
estudiantes



Articular la
planificacion 'y
ejecucion de las
actividades de
Vinculacién con
la Sociedad con
los planes de
desarrollo
nacional y con
las necesidades
del entorno, de
tal manera que
exista una
articulacién con
las
investigaciones
desarrolladas;
las cuales
permitiran que la
institucion  sea
un actor clave
en el desarrollo
de la comunidad

Planificacién
y ejecucién
de la
vinculacion
con la
sociedad

Deficie
nte

Cuasi
satisfactorio

100%

100%

llenar los
estudiantes
que
desarrollen
actividades de
practicas
preprofesional
es

Reestructurar
la  normativa
interna de
vinculacion
con la
sociedad

Realizar un
diagndstico de
las demandas
sociales y de
la posibilidad
de incorporar
innovaciones y
de desarrollar
capacidades
de los
beneficiarios,
el cual se lo
realiza con la
participacion
de los actores
externos
involucrados
Elaborar de
manera
metodoldgica
una
planificacion
estratégica de
las actividades
de vinculacion

feb-24  mar-24

feb-24 | abr-24

feb-24 | abr-24

28

100%

100%

100%

Sociedad y
de
Practicas
Preprofesio
nales

Coordinado
rde
Vinculaciéon
conla
Sociedad y
de
Practicas
Preprofesio
nales

Coordinado
rde
Vinculacién
conla
Sociedad y
de
Practicas
Preprofesio
nales

Coordinado
rde
Vinculaciéon
con la
Sociedad y
de
Préacticas

1)
Normativa
interna
aprobada
de
vinculacion
con la
sociedad

$500

No aplica | 1) PEDI

No aplica | 1) PEDI



100%

100%

100%

con la
sociedad, la
misma que se
encuentre
integrada  al
PEDI

Articular al

PEDI, la
planificacion
de las
actividades de
vinculacion
con la

sociedad con
el POA
Elaborar
programas Yy
proyectos de
vinculacion
bajo criterios
metodolégicos
apropiados y
sugeridos en
las directrices

de CACES
Realizar el
seguimiento,
control y

evaluacion de
los programas
y proyectos de

vinculacion
con la
sociedad
Establecer un
plan de
aprendizaje
para los

estudiantes
participantes
en los
diferentes

oct-24

ene-
24

ene-
24

ene-
24

29

nov-24

dic-24

dic-24

dic-24

50%

50%

50%

100%

100%

100%

100%

Preprofesio
nales

Coordinado
rde
Vinculacion
con la
Sociedad y
de
Practicas
Preprofesio
nales

Coordinado
rde
Vinculacién
conla
Sociedad y
de
Practicas
Preprofesio
nales

Coordinado
rde
Vinculacion
con la
Sociedad y
de
Practicas
Preprofesio
nales

Coordinado
rde
Vinculaciéon
con la
Sociedad y
de
Practicas

No aplica

$500

No aplica

No aplica

1) POA

1)
Programas
de
vinculacion
con la
sociedad,

1) Informes
de

seguimient
o, control y
evaluacion
de los
programas
y proyectos

1) Planes
de
aprendizaje
s por cada
proyecto de
vinculacion
con la
sociedad



Articular la
planificacion 'y
ejecucion de las
actividades de
Vinculacién con
la Sociedad con
los planes de
desarrollo
nacional y con
las necesidades
del entorno, de
tal manera que
exista una
articulacién con
las
investigaciones
desarrolladas;
las cuales
permitiran que la
institucion  sea
un actor clave
en el desarrollo
de la comunidad

Presencia de
la institucién
enla
comunidad

Deficie Satisfactori

nte

(o]

100%

100%

100%

proyectos de

vinculacion
con la
sociedad
Difundir y
debatir en la
comunidad

académica la
planificacion y
los resultados

de los
proyectos de
vinculacion
con la
sociedad
Poner a

disposicién de
la comunidad
espacios

institucionales
como  areas
deportivas y
biblioteca

Participar
activamente
en eventos
organizados
por
instituciones
publicas 0
privadas

Organizar
eventos
sociales y
culturales para
la comunidad

ago-

ene-

ene-

abr-
24

30

sep-24

dic-24

dic-24

ago-24

50%

50%

100%

100%

100%

Preprofesio
nales

Coordinado
rde
Vinculacion
con la
Sociedad y
de
Practicas
Preprofesio
nales

Coordinado
rde
Vinculacion
conla
Sociedad y
de
Practicas
Preprofesio
nales
Coordinado
rde
Vinculacion
con la
Sociedad y
de
Practicas
Preprofesio
nales
Coordinado
rde
Vinculacion
con la
Sociedad y
de
Practicas
Preprofesio
nales

$200

No aplica

No aplica

$400

1)
Informes,

1) Informe
de registro
de
usuarios,

1) Cartas y
oficios de
invitacion,

1)
Informes,



Desarrollar
acciones para
contribuir  al
desarrollo de
los intereses
profesionales
de los jovenes,
a través de
charlas,
cursos y casas
abiertas

feb-23 | sep-24

31

Coordinado
r de
Vinculaciéon
conla
Sociedad y
de
Préacticas
Preprofesio
nales

No aplica

1)
Planificacio
de
actividades
a
desarrollar



Objetivos
Desarrollar
mecanismos
eficientes para la
seleccién de
candidatos idéneos

con remuneraciones
justas y de formacion
y desarrollo de las
competencias de los
profesores; ademas
de procedimientos
que garanticen la
distribucién equitativa
de la carga horaria y
de wuna evaluacién
integral

Establecer
instrumentos de
formacion académica
para el desarrollo,
seguimiento y control
del proceso docente,
gue permitan el
acompafiamiento

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO REY DAVID
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

PERIODO 2024

COORDINACION DE CARRERA DE PLANIFICACION DEL TRANSITO

Indicadores Linea Meta Meta_(,je
Base Gestion
2
2
Seletl:glson de Defici | Satisfacto
profesores ente ro
2
El 100%
de los
Programas PEA
de estudios | No cumplen 5
de aplica | con los
asignaturas requisitos
metodoldg
icos

Actividad

Realizar evaluaciones
a los profesores de
parte de sus pares

directivos y
estudiantes, ademas
de la respectiva

autoevaluacion

Realizar la respectiva
retroalimentaciéon  de
los resultados de las
evaluaciones al
personal educativo de
la institucion

Realizar acciones
correctivas a partir de
los resultados de la
evaluacion del
personal educativo

Comprobar que los
PEA se encuentren
correctamente
elaborados 0
actualizados, de
acuerdo con las
directrices

institucionales

32

Fecha
inicio

Abril
2024

Junio
2024

Julio
2024

Diciem
bre
2024

Enero
2024

SEME
Fecha | orpp
fin
11
Octubr
e2024 1 1
Novie

mbre 1 1
2024

Julio
2024

Diciem 1 1
bre
2024

Julio
2024

Respo.

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Presp.

No
aplica

No
aplica

$300

No
aplica

Medios de
verificacion

Informe de
los
resultados
de las
evaluacione
s

Informes de
la
retroaliment
acion
realizada a
los
profesores
1) Informe
de las
acciones
correctivas a
realizar,

2) Plan de
capacitacion
es arealizar,
3) Informe
de plan de
seguimiento

1) PEA de
las
diferentes
asignaturas
y carreras,
2) Informes
de



pedagdgico con los
estudiantes y las
relaciones con los
graduados. Ademas,
gue se fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a través
de entornos virtuales
de aprendizajes.
Asimismo, incorporar
la evaluacion de los
procesos teoricos,
practicos, de los
valores ciudadanos y
de los recursos
bibliogréficos

requerido
s por el
CACES

100% de
las horas
de clases
son
impartidas
por
profesore
90,66 S que
% cuenten
con titulos
de tercer
nivel,
maestria o
doctorado
afines a la
asignatura

Afinidad
formacion-
docencia

Seguimiento
control y
evaluacion
del proceso
docente

No Satisfacto
aplica | rio

Realizar un
procedimiento interno
gue permita establecer
la afinidad de los
profesores con las
asignaturas que
impartiran en un
determinado nivel y
carrera

Actualizar informacion
sobre profesores, con
las asignaturas
dictadas por cada uno
y las horas de clase
impartidas en cada una
de ellas

Actualizar los formatos
de informe final de los
profesores, donde se
detallen los contenidos
curriculares impartidos,
el nivel de aprobacién,

los problemas
surgidos, etc.

Realizar mesas
técnicas de los
colectivos de
asignaturas, para

33

Agosto
2024

Abril
2024

Mayo
2024

Mayo
2024

Diciem
bre
2024

Octubr
e 2024

Junio
2024

Octubr
e 2024

1

1

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

$100

No
aplica

$100

No
aplica

actualizacio
nes de PEA

1)Procedimi
entos
establecidos
para
determinar
la afinidad
de los
docentes
con las
asignaturas,
2) Matriz de
informacion
de los
profesores,
con las
asignaturas
dictadas

Matriz de la
informacion
sobre
profesores

1) Formato
final de las
labores
docentes

1) Informes
de los
andlisis y
acciones



Asignaturas

con No
cobertura i

bibliografica = 2P'C?
adecuada

El  100%
de las
asignatura
S cuenta
con
cobertura
bibliogréfi
ca
adecuada

100%

analizar los informes
finales docentes, la
evaluacion de los
profesores y la
actualizacién de los
PEA

Aplicar las acciones
correctivas realizadas
por las mesas técnicas
en el proceso docente

Aplicar modificaciones

acordadas al disefio
curricular
Elaborar disefios

curriculares de las
carreras

Establecer que en las
asignaturas que no
exista una cobertura
bibliografica adecuada,
los profesores realicen

guias de estudios,
libros, capitulos de
libros 0 folletos
técnicos
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Junio
2024

Octubr
e 2024

Octubr
e 2024

Agosto
2024

Novie
mbre
2024

Octubr
e 2024

Octubr
e 2024

Diciem
bre
2024

(cNeN

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

correctivas
realizadas
en las
mesas
técnicas

1) Informes
de
seguimiento
de las
acciones
correctivas
1) Actas de
reuniones,
2)
Comunicaci
ones a los
interesados,
3)
Comunicaci
onesy
solicitudes al
CES,
entrevistas a
actores, etc.
Propuesta
de disefios
curriculares
de carreras
1) Informe
de los
documentos
gue integran
la
bibliografia
en cada una
de las
asignaturas,
2) Guias de
estudios,
libros,
capitulos de



Acompafiami
ento
pedagdgico a
estudiantes

Formacioén
practica en el
entorno
académico

Publicacione
s docentes

Informatizaci
6nenel
aprendizaje

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

Satisfacto
rio

Satisfacto
rio

Obtener al
menos 0,6
en la
férmula

establecid
a por el
CACES

en este
indicador

Satisfacto
rio

100%

100%

100%

100%

100%

Desarrollar actividades
como parte del proceso
de acompafiamiento

Desarrollo de las
clases de formacion
practica

Elaborar guias
practicas de las
asignaturas

Articular con la
normativa de apoyo
institucional secciones
normativas que
mencionen la
realizacién de libros,
capitulos de libros o
guias de estudios

Insertar dentro de los
PEA estrategias de

ensefianza y
aprendizajes que
promuevan la
centralidad del

estudiante y el
desarrollo de las
habilidades blandas

35

Enero
2024

Enero
2024

Enero
2024

Julio
2024

Mayo
2024

Diciem | 5
bre 0
2024 %
Diciem | 5
bre 0
2024 %
1
Junio 0
2024 0
%
Diciem
bre
2024
1
Junio 0
2024 0
%

Soor

Soor

Soor

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera
Coordin
ador del
Centro
de
Formaci
6n

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

libros,
folletos
técnicos
1)Informes,
2) actas de
reuniones,
3) Actas de
tutorias,

4)
Entrevistas
a
estudiantes
y
profesores,
etc.)

PEAs
Guias de
clases
practicas
Guias
practicas de
las
asignaturas
Informes de
apoyo
institucional
otorgado a
los
profesores
para que
realicen
publicacione
s docentes

1) PEA de
las
diferentes
asignaturas



Estructurar de
manera sinérgica el
funcionamiento
general de la
institucion, a través de
la determinacion de
las funciones
especificas de los
diferentes
departamentos,
coordinaciones 0
unidades, y promover
un ambiente
sociopsicolégico
armoénico entre todos
los miembros de la

comunidad
institucional. Asi
mismo, fortalecer las
relaciones
interinstitucionales
que permitan
desarrollar las
capacidades
operativas y
académicas

1
1
Satisf | Satisfacto
actorio | rio 100%
100%
100%

Insertar dentro de los
PEA actividades que
requieran el uso de
herramientas TICS

Elaborar el cronograma
de actividades proceso
de Titulacion

Desarrollar actividades
de tutorias

Revision de los
proyectos de grado

Sustentacién de
trabajos de Integracion
Curricular

Incorporacion de
egresados

36

Mayo
2024

Agosto
2024

Octubr
e
2024

Novie
mbre
2024

Novie
mbre
2024

Diciem
bre
2024

Junio
2024

Septie
mbre
2024

Novie
mbre
2024

Diciem
bre
2024

Diciem
bre
2024

Diciem
bre
2024

oo

NSoor

Soor

Soor

Integral
y
Servicio
s
Especial
izados

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
carrera

Coordin
ador de
Carrera

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

1) PEA

Informes de
socializacion
del proceso
de
socializacion
1)Informes
de
socializacion
del proceso
de
socializacion
1)Informes
de revision
de proyectos
2) Rubricas
de
evaluacion
3)Empastad
ose
impresiones
1)Informes
final del
proceso

2) Actas
1)Informes
final del
proceso

2) Actas

3)
fotografias



Relaciones
Interinstitucio
nales

Neutra = Satisfacto

rio

Generar informe final

del proceso de
Titulacion
Ejecucion de

convenios con las
instituciones

establecidas para los
funcionarios y
trabajadores de

entidades publicas vy
privadas

37

Diciem | Diciem

bre bre
2024 2024
Enero Erlglem
2024 2024

Coordin
ador de
Carrera

Gestor/a
de
Relacion
es
Interinsti
tucional
es

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
acion de
Préactica
s pre
Profesio
nalesy
Vinculac
i6n con
la
Comuni
dad

No
aplica

No
aplica

1) Informes
final del
proceso

2)
Fotografias
del proceso

Cronograma

planificacion
de las
actividades

Evidencias
de
ejecucion.
(Informes,
fotografias,
videos)



Objetivos

Desatrrollar
mecanismos
eficientes para
la seleccion de
candidatos
idéneos con
remuneraciones

justas 'y de
formacion y
desarrollo de las
competencias
de los
profesores;
ademés de

procedimientos
que garanticen
la distribucién
equitativa de la
carga horaria y
de una
evaluacion
integral

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO REY DAVID

PERIODO 2024

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

COORDINACION DE CARRERA DE PLANIFICACION Y GESTION DEL TRANSITO

Indicadores

Seleccion de
los profesores

Linea
Base

Deficie
nte

Meta

Satisfactori
o)

Actividad

Realizar evaluaciones a
los profesores de parte
de sus pares directivos y
estudiantes, ademas de

la respectiva
autoevaluacion
Realizar la respectiva

retroalimentacion de los
resultados de las
evaluaciones al personal

educativo de la
institucion

Realizar acciones
correctivas a partir de los
resultados de la

evaluacion del personal
educativo
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Fecha

inicio

Abril
2024

Junio
2024

Julio
2024

Diciem
bre
2024

Fecha

fin

Octubr

e 2024

Noviem

bre
2024

Julio
2024

Diciem
bre
2024

SEME

STRE Respo.

| 1l
Coordina

1 1 dor de
Carrera
Coordina

1 1 dor de
Carrera
Coordina

1 1 dor de
Carrera

Presp.

No
aplica

No
aplica

$300

Medios de
verificacié
n

Informe de
los
resultados
de las
evaluacion
es

Informes
de la
retroalimen
tacion
realizada a
los
profesores

1) Informe
de las
acciones
correctivas
arealizar,

2) Plan de
capacitacio
nes a
realizar,

3) Informe
de plan de
seguimient
o}



Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,
seguimiento y
control del
proceso
docente, que
permitan el
acompafiamient
0 pedagdgico
con los
estudiantes y
las relaciones
con los
graduados.
Ademas, que se
fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de
entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la
evaluacién de
los procesos
tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliogréaficos

Programas de
estudios de
asignaturas

Afinidad
formacion-
docencia

No
aplica

90,66
%

El 100% de
los PEA
cumplen
con los
requisitos
metodolégi
cos
requeridos
por el
CACES

100% de
las horas
de clases
son
impartidas
por
profesores
que
cuenten
con titulos
de tercer
nivel,
maestria o
doctorado
afines a la
asignatura

Comprobar que los PEA
se encuentren
correctamente
elaborados
actualizados, de acuerdo
con las directrices
institucionales

Realizar un
procedimiento  interno
gue permita establecer la

afinidad de los
profesores con las
asignaturas que
impartiran en un

determinado  nivel 'y
carrera

Actualizar  informacion
sobre profesores, con las
asignaturas dictadas por
cada uno y las horas de
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Enero
2024

Agosto
2024

Abril
2024

Julio
2024

Diciem
bre
2024

Octubr
e 2024

1

1

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

No
aplica

$100

No
aplica

1) PEA de
las
diferentes
asignatura
Sy
carreras,

2) Informes
de
actualizaci
ones de
PEA

1)Procedim
ientos
establecido
s para
determinar
la afinidad
de los
docentes
con las
asignatura
S,

2) Matriz
de
informaci6
n de los
profesores,
con las
asignatura
s dictadas

Matriz de
la
informaci6
n sobre
profesores



Seguimiento
contr.cil y No Satisfactori
evaluacion del .
aplica | o
proceso
docente

clase impartidas en cada
una de ellas

Actualizar los formatos
de informe final de los
profesores, donde se
detallen los contenidos
curriculares impartidos,
el nivel de aprobacion,
los problemas surgidos,
etc.

Realizar mesas técnicas
de los colectivos de
asignaturas, para
analizar los informes
finales docentes, la
evaluacion de los
profesores y la
actualizacion de los PEA

Aplicar las acciones
correctivas  realizadas
por las mesas técnicas
en el proceso docente

Aplicar modificaciones
acordadas al disefo
curricular
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Mayo
2024

Mayo
2024

Junio
2024

Octubr
e 2024

Junio
2024

Octubr
e 2024

Noviem
bre
2024

Octubr
e 2024

1

1

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

$100

aplica

aplica

aplica

1) Formato
final de las
labores
docentes

1) Informes
de los
andlisis y
acciones
correctivas
realizadas
en las
mesas
técnicas

1) Informes
de
seguimient
o delas
acciones
correctivas

1) Actas de
reuniones,

2)
Comunicac
iones a los
interesado
S,

3)
Comunicac



Asignaturas
con cobertura
bibliografica
adecuada

Acompafamie
nto
pedagogico a
estudiantes

El 100% de
las
asignatura
S cuenta
con
cobertura
bibliografic
a
adecuada

No
aplica

No Satisfactori
aplica o]

Elaborar disefios
1 curriculares de las
carreras

Establecer que en las
asignaturas que no
exista una cobertura
bibliografica adecuada,
los profesores realicen
guias de estudios, libros,
capitulos de libros o
folletos técnicos

100%

Desarrollar  actividades
como parte del proceso
de acompafiamiento

100%

41

Octubr | Octubr

e 2024 | e 2024

Agosto bDrlglem

2024 2024

Enero bDrlglem 50
0,

2024 2024 %

1

%

10
0
%

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

No
aplica

No
aplica

No
aplica

iones y
solicitudes
al CES,
entrevistas
a actores,
etc.

Propuesta
de disefos
curriculare
s de
carreras

1) Informe
de los
documento
s que
integran la
bibliografia
en cada
una de las
asignatura
S,

2) Guias
de
estudios,
libros,
capitulos
de libros,
folletos
técnicos

1)Informes,

2) actas de
reuniones,

3) Actas de
tutorias,



Formacion
practicaenel | No
entorno aplica
académico

Publicaciones | No

docentes aplica
Informatizacio
nen el .
aplica

aprendizaje

Satisfactori
o)

Obtener al
menos 0,6
en la
férmula
establecida
por el
CACES en
este
indicador

Satisfactori
0

100%

100%

100%

100%

Desarrollo de las clases
de formacion practica

Elaborar guias practicas
de las asignaturas

Articular con la
normativa de apoyo
institucional  secciones
normativas que

mencionen la realizacion
de libros, capitulos de
libros o guias de
estudios

Insertar dentro de los

PEA estrategias de
ensefianza y
aprendizajes que
promuevan la
centralidad del

estudiante y el desarrollo

42

Enero
2024

Enero
2024

Julio
2024

Mayo
2024

Diciem
bre
2024

Junio
2024

Diciem
bre
2024

Junio
2024

50
%

10

%

10 | Coordina

0
%

dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

10 | Coordina

0
%

dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
dor del
Centro

de

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

4)
Entrevistas
a
estudiantes
y
profesores,
etc.)

PEAs

Guias de
clases
practicas

Guias
practicas
de las
asignatura
s

Informes
de apoyo
instituciona
| otorgado
alos
profesores
para que
realicen
publicacion
es
docentes

1) PEA de
las
diferentes
asignatura
s



Estructurar de
manera

sinérgica el
funcionamiento
general de la
institucion, a
través de la
determinacion
de las funciones
especificas de
los diferentes
departamentos,
coordinaciones
0 unidades, vy
promover un
ambiente

sociopsicolégico
armoénico entre

todos los
miembros de la
comunidad
institucional. Asi
mismo,
fortalecer las
relaciones

Satisfa
ctorio

Satisfactori
0

100%

de las habilidades

blandas

Insertar dentro de los
PEA actividades que
requieran el uso de
herramientas TICS

Elaborar el cronograma
de actividades proceso
de Titulacion

Desarrollar actividades
de tutorias

Revisién de los
proyectos de grado

43

Mayo
2024

Enero
2024

Febrer
02024

Marzo
2024

Junio
2024

Agosto
2024

Septie
mbre
2024

Octubr
e 2024

10

%

50
%

Formacio
n Integral
y
Servicios
Especiali
zados

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
1 dor de
Carrera

Coordina
1 dor de
Carrera

10 @ Coordina
0 dor de
% Carrera

No
aplica

No
aplica

aplica

No
aplica

1) PEA

Informes
de
socializacié
n del
proceso de
socializacié
n

1)Informes
de
socializacié
n del
proceso de
socializacié
n

1)Informes
de revision
de
proyectos

2) Rubricas
de
evaluacion

3)Empasta
dos e



interinstitucional
es que permitan
desarrollar las
capacidades
operativas y
académicas

100%
100%
2
Relaciones . .
Interinstitucion | Neutral iatlsfactorl 2
ales

Sustentacion de trabajos
de Integracién Curricular

Incorporacion de
egresados

Generar informe final del
proceso de Titulacion

Ejecucion de convenios
con las instituciones
establecidas para los
funcionarios
trabajadores de
entidades publicas vy
privadas

44

Marzo
2024

Abril
2024

Abril
2024

Enero
2024

Noviem
bre
2024

Diciem
bre
2024

Diciem
bre
2024

Diciem
bre

2024

50
%

10

%

10

%

Coordina
dor de
carrera

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

Gestor/a
de
Relacion
es
Interinstit
ucionales

Coordina
dor de
Carrera

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

impresione
s

1)Informes
final del
proceso

2) Actas

1)Informes
final del
proceso

2) Actas

3)
fotografias

1) Informes
final del
proceso

2)
Fotografias
del
proceso

Cronogram
ay
planificacio
n de las
actividades

Evidencias
de
ejecucion.
(Informes,
fotografias,
videos)



Coordina
cién de
Practicas
pre
T Profesion
alesy
Vinculaci
6n con la
Comunid
ad




Objetivos

Desarrollar
mecanismos
eficientes para la
seleccion de
candidatos
idéneos con
remuneraciones
justas y de
formacion y
desarrollo de las
competencias de
los profesores;
ademas de
procedimientos
que garanticen la
distribucion
equitativa de la
carga horaria 'y
de una
evaluacion
integral

Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,
seguimiento y
control del
proceso docente,

Indicadores

Seleccion de
los profesores

Programas de
estudios de
asignaturas

COORDINACION DE CARRERA DE GESTION DE BASES DE DATOS

Linea
Base

Deficie
nte

No
aplica

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO REY DAVID
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

Meta

Satisfactor
io

El 100%
de los
PEA
cumplen
con los
requisitos
metodolég
icos

Meta de
Gestion

PERIODO 2024

Actividades

Realizar evaluaciones
a los profesores de
parte de sus pares

directivos y
estudiantes, ademas
de la respectiva
autoevaluacion

Realizar la respectiva

retroalimentacién de
los resultados de las
evaluaciones al
personal educativo de
la institucion

Realizar acciones
correctivas a partir de
los resultados de la
evaluacion del
personal educativo

Comprobar que los
PEA se encuentren
correctamente
elaborados o
actualizados, de
acuerdo con las
directrices
institucionales

46

Fecha
inicio

Abril
2024

Junio
2024

Julio
2024

Diciemb
re 2024

Enero
2024

Fecha
fin

Octubr
e 2024

Novie
mbre
2024

Julio
2024

Diciem
bre
2024

Julio
2024

|
Se
me
str

e

Se
me
str

e

Respo
nsable
S

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Presu
puest
o]

No
aplica

No
aplica

$300

No
aplica

Medios de
verificacion

Informe de los
resultados de
las
evaluaciones

Informes de la
retroalimentacié
n realizada a los

profesores

1) Informe de

las acciones

correctivas a
realizar,

2) Plan de
capacitaciones
arealizar,
3) Informe de
plan de
seguimiento

1) PEA de las
diferentes
asignaturas y
carreras,

2) Informes de
actualizaciones
de PEA



gue permitan el
acompafiamiento
pedagogico con
los estudiantes y
las relaciones
con los
graduados.
Ademas, que se
fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de
entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la
evaluacioén de los
procesos
tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliogréaficos
Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,

seguimiento y
control del
proceso docente,
gue permitan el
acompafiamiento
pedagdgico con
los estudiantes y
las relaciones

Afinidad
formacion- 90,66
docencia %

requeridos
por el
CACES

100% de
las horas
de clases
son
impartidas
por
profesores
que
cuenten
con titulos
de tercer
nivel,
maestria o

Realizar un
procedimiento interno
que permita establecer
la afinidad de los
profesores con las
asignaturas que
impartiran en un
determinado nivel y
carrera

47

Agosto
2024

Diciem
bre
2024

1

Coordin
ador de
Carrera

$100

1)Procedimiento
s establecidos
para determinar
la afinidad de
los docentes
con las
asignaturas,
2) Matriz de
informacién de
los profesores,
con las
asignaturas
dictadas



con los
graduados.
Ademas, que se
fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de
entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la
evaluacion de los
procesos
tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliograficos
Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,
seguimiento y
control del
proceso docente,
que permitan el
acompafiamiento
pedagdgico con
los estudiantes y
las relaciones
con los
graduados.
Ademas, que se
fomente la
articulacion del
proceso de

Seguimiento
controly
evaluacion
del proceso
docente

No
aplica

doctorado
afines a la
asignatura

Satisfactor
io

Actualizar informacion
sobre profesores, con
las asignaturas
dictadas por cada uno
y las horas de clase
impartidas en cada
una de ellas

Actualizar los formatos
de informe final de los
profesores, donde se

detallen los contenidos

curriculares
impartidos, el nivel de
aprobacion, los
problemas surgidos,
etc.

Realizar mesas
técnicas de los
colectivos de
asignaturas, para
analizar los informes
finales docentes, la
evaluacion de los
profesores y la
actualizacién de los
PEA

48

Abril
2024

May
12024

May/20
24

Octubr
e 2024

Jun/20
24

Oct/20

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

No
aplica

$100

No
aplica

Matriz de la
informacion
sobre
profesores

1) Formato final
de las labores
docentes

1) Informes de
los analisis y
acciones
correctivas
realizadas en
las mesas
técnicas



ensefianza-
aprendizaje a
través de
entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la
evaluacién de los
procesos
tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliogréficos

Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,
seguimiento y
control del
proceso docente,
que permitan el
acompafiamiento
pedagdgico con
los estudiantes y
las relaciones
con los
graduados.
Ademas, que se
fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de

Asignaturas

con cobertura No
bibliografica aplica
adecuada

El 100%
de las
asignatura
S cuenta
con
cobertura
bibliogréafic
a
adecuada

Aplicar las acciones
correctivas realizadas
por las mesas técnicas
en el proceso docente

Aplicar modificaciones
1 acordadas al disefio
curricular

Elaborar disefios
1 curriculares de las
carreras

Establecer que en las
asignaturas que no
exista una cobertura
bibliografica adecuada,
los profesores realicen
guias de estudios,
libros, capitulos de
libros o folletos
técnicos

100%

49

Jun/202 | Nov/20
4 24
1
Octubre | Octubr 1
12024 e/2024
Octubre | Octubr
12024 e/2024 1
Agosto/ | Dic/20
2024 24
10
0%

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

No
aplica

No
aplica

No

aplica

No
aplica

1) Informes de
seguimiento de
las acciones
correctivas

1) Actas de
reuniones, 2)
Comunicacione
salos
interesados,
3)Comunicacio
nesy
solicitudes al
CES,
entrevistas a
actores, etc.
1)Propuesta de

disefios
curriculares
de carreras

1) Informe de
los documentos
que integran la
bibliografia en
cada una de las

asignaturas,

2) Guias de
estudios, libros,

capitulos de
libros, folletos

técnicos



entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la
evaluacion de los
procesos
tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliograficos
Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,
seguimiento y
control del
proceso docente,
que permitan el
acompafiamiento
pedagdgico con
los estudiantes y
las relaciones
con los
graduados.
Ademas, que se
fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de
entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la
evaluacion de los
procesos

Acompafiami
ento
pedagogico a
estudiantes

Desarrollar actividades

No Satisfactor como parte del Enero/2 B'rce'gg
aplica io 100% proceso de 024 7

acompafiamiento

50

1) Informes, 2)
actas de
reuniones, 3)
No Actas de
tutorias, 4)
Entrevistas a
estudiantes y
profesores,
etc.)

Coordin
ador de

- 500 Carrera

% %

aplica



tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliograficos
Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,
seguimiento y
control del
proceso docente,
que permitan el
acompafiamiento
pedagdgico con
los estudiantes y
las relaciones
con los
graduados.
Ademas, que se
fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de
entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la
evaluacion de los
procesos
tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliogréficos

Formacion
practica en el
entorno
académico

No
aplica

Satisfactor
io

100%

100%

Desarrollo de las

clases de formacion

préactica

Elaborar guias
practicas de las
asignaturas

51

50

100
%

100 Coordin No
% ador de aplica
Carrera
Coordin No
ador de aolica
Carrera P

1) PEA
2) Guias de
clases
practicas

1)Guias
practicas de
las
asignaturas



Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,
seguimiento y
control del
proceso docente,
gue permitan el
acompafiamiento
pedagogico con
los estudiantes y
las relaciones
con los
graduados.
Ademas, que se
fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de
entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la
evaluacion de los
procesos
tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliogréficos
Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,
seguimiento y
control del

Publicaciones No
docentes aplica
Informatizacié
No
nenel .
aplica

aprendizaje

Obtener al
menos 0,6
enla
formula
establecid
a por el
CACES
en este
indicador

Satisfactor
io

100%

100%

Articular con la
normativa de apoyo
institucional secciones
normativas que

mencionen la

realizacion de libros,
capitulos de libros o
guias de estudios

Insertar dentro de los
PEA estrategias de
ensefianzay
aprendizajes que
promuevan la
centralidad del
estudiante y el

52

Dic/20
Jul/2024 24 100
p %
Mayo/2 | Jun/20
024 24 100
%

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera
Coordin
ador del
Centro
de

No
aplica

No
aplica

Informes de
apoyo
institucional
otorgado a los
profesores para
que realicen
publicaciones
docentes

1) PEA de las
diferentes
asignaturas



proceso docente, desarrollo de las Formaci

gue permitan el habilidades blandas on
acompafiamiento Integral
pedagdgico con y
Servicio

los estudiantes y
las relaciones
con los
graduados.
Ademas, que se
fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de
entornos

i Insertar dentro de los .
virtuales de Coordin

aprendizajes. PEA actividades que May/20 | Jun/20 | 100 ador de No
Asimismo, requieran el uso de 24 24 % aplica

; Carrera
incorporar la herramientas TICS

evaluacion de los
procesos
tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliogréaficos

s
Especiali
zados

1) PEA

Estructurar de Elaborar el _ 1)Infqrrr_1es _d’e
Coordin socializacion

manera sinérgica 2 cronograma de Enero | Agosto No

el actividades proceso de | /2024 12024 C ! ador de aplica del p(;c;ceso

funcionamiento _ _ Titulacion Carrera livacic

general de la Satisfa | Satisfactor socializacion

'nSt'tPC'On’ a S 10 / Coordin No 1)Informes de

través de la . Septie . o

s Desarrollar actividades | Febrero ador de | aplica | socializacion del
determinacion de & de tutorias 12024 LB 1 1 Carrera roceso de
las funciones 024 proceso ae
socializacion

especificas de

53



los diferentes
departamentos,
coordinaciones o
unidades, y
promover un
ambiente
sociopsicolégico
armonico entre
todos los
miembros de la
comunidad
institucional. Asi
mismo, fortalecer
las relaciones
interinstitucionale
S que permitan
desarrollar las
capacidades
operativas y
académicas

Estructurar de
manera sinérgica
el funcionamiento
general de la

Relaciones
Interinstitucio
nales

100%

100%

100%

Neutral | Satisfactor

10

Revision de los
proyectos de grado

Sustentacién de
trabajos de Integracién
Curricular

Incorporacion de
egresados

Generar informe final
del proceso de
Titulacién

Ejecucion de
convenios con las

instituciones

establecidas para los

54

Marzo
12024

Marzo
12024

Abril
12024

Abril /
2024

Enero/2

024

Octubr 50 | 100
e/2024 % %

Novie

mbre/2 E/O 10(/)0
024 0 0

Diciem

bre/20 E/O 1090
24 0 0

Diciem

bre/20 1 1

Diciem
bre/20
24

Coordin No
ador de aolica
Carrera P
Coordin
ador de N.O
aplica
carrera
Coordin No
ador de aolica
Carrera P
Coordin No
ador de aolica
Carrera P

Gestora | No
de aplica
Relacio

nes

1)Informes de
revision de
proyectos
2) Rabricas de
evaluacion
3)Empastados e
impresiones

1)Informes final
del proceso
2) Actas

1)Informes final
del proceso
2) Actas
3) fotografias

1) Informes final
del proceso
2) Fotografias
del proceso

-Cronograma y
planificacion de
las actividades



institucion a
través de la
determinacion de
las funciones
especificas  de
los
departamentos,
coordinaciones o
unidades, y
promover un
ambiente
sociopsicoldgico
armonico  entre

todos los
miembros de la
comunidad

institucional. Asi
mismo, fortalecer
las relaciones
interinstitucionale
S que permitan
desarrollar las
capacidades

operativas y
académicas.

funcionarios y
trabajadores de
entidades publicas y
privadas

55

Interinsti
tucional
Coordin
ador de
Carrera
Coordin
acion de
Préactica
s pre
Profesio
nalesy
Vinculac
i6n con
la
Comuni
dad

-Evidencias de
ejecucion.
(Informes,
fotografias,
videos)



INSTITUTO SUPERIOR TECNICO REY DAVID

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
PERIODO 2024

COORDINACION DE CARRERA DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION TRIBUTARIA

Linea

Base Meta

Objetivos Indicadores

Desarrollar
mecanismos
eficientes para
la seleccion de
candidatos
idéneos con
remuneraciones
justas y de
formacion y
desarrollo de las
competencias
de los
profesores;
ademas de
procedimientos
que garanticen
la distribucién
equitativa de la
carga horaria 'y
de una
evaluacion
integral

Seleccion de Deficien | Satisfact
los profesores | te orio

Meta de . Fecha
. 2 Activ. .
Gestion inicio
Realizar evaluaciones
alos _
2 profesores de parte Abril
de sus pares 2024
directivos y
estudiantes, ademas
de la respectiva
autoevaluacion
Realizar la respectiva
2 retroalimentacion de )
los resultados de las Junio
evaluaciones al 2024
personal educativo de
la institucién
Realizar acciones Julio
correctivas a partir de 2024
los resultados de la
evaluacion del Diciemb
personal educativo re 2024

56

Fecha
fin

Octubr
e 2024

Novie
mbre
2024

Julio
2024

Diciem
bre
2024

|
Se
me
str

e

Il
Sem
estre

Respo.

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

Presp.

No
aplica

No
aplica

$300

Medios de
verificacio
n

Informe de
los
resultados
de las
evaluacione
s

Informes de
la
retroaliment
acion
realizada a
los
profesores

1) Informe
de las
acciones
correctivas
a realizar,
2) Plan de
capacitacion
esa
realizar,



Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,
seguimiento y
control del
proceso
docente, que
permitan el
acompafiamient
0 pedagdgico
con los
estudiantes y las
relaciones con
los graduados. Programas de
Ademas, que se | estudios de
fomente la asignaturas
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de
entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la
evaluacion de
los procesos
tedricos,
practicos, de los
valores

No
aplica

El 100%
de los
PEA
cumplen
con los
requisitos
metodold
gicos
requerido
s por el
CACES

Comprobar que los
PEA se encuentren
correctamente
elaborados o
actualizados, de
acuerdo con las
directrices
institucionales

57

Enero
2024

Julio
2024

Coordina
dor de
Carrera

No
aplica

3) Informe
de plan de
seguimiento

1) PEA de
las
diferentes
asignaturas
y carreras,
2) Informes
de
actualizacio
nes de PEA



ciudadanos y de
los recursos
bibliograficos
Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,
seguimiento y
control del
proceso
docente, que
permitan el
acompafiamient
0 pedagdgico
con los
estudiantes y las
relaciones con
los graduados.
Ademas, que se
fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de
entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la
evaluacion de
los procesos
tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliograficos
Establecer
instrumentos de
formacion

Afinidad
formacion-
docencia

90,66%

100% de
las horas
de clases
son
impartida
S por
profesore
s que
cuenten
con
titulos de
tercer
nivel,
maestria
0
doctorad
o afines
ala
asignatur
a

Satisfact
orio

Realizar un
procedimiento interno
que permita
establecer la afinidad
de los profesores con
las asignaturas que
impartiran en un
determinado nivel y
carrera

Actualizar informacion
sobre profesores, con
las asignaturas
dictadas por cada uno
y las horas de clase
impartidas en cada
una de ellas

Actualizar los
formatos de informe
final de los

58

Agosto
2024

Abril
2024

May
12024

Diciem
bre
2024

Octubr
e 2024

Jun/20
24

1

[EnY

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

$100

No
aplica

$100

1)Procedimi
entos
establecidos
para
determinar
la afinidad
de los
docentes
con las
asignaturas,
2) Matriz de
informacion
de los
profesores,
con las
asignaturas
dictadas

Matriz de la
informacion
sobre
profesores

1) Formato
final de las



académica para
el desarrollo,
seguimiento y
control del
proceso
docente, que
permitan el
acompafiamient
o0 pedagdgico
con los
estudiantes y las
relaciones con
los graduados.
Ademas, que se
fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de
entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la
evaluacion de
los procesos
tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliogréficos

No
aplica

Seguimiento
control y
evaluacion del
proceso
docente

profesores, donde se
detallen los
contenidos
curriculares
impartidos, el nivel de
aprobacién, los
problemas surgidos,
etc.

Realizar mesas
técnicas de los
colectivos de
asignaturas, para
analizar los informes
finales docentes, la
evaluacion de los
profesores y la
actualizacién de los
PEA

Aplicar las acciones
correctivas realizadas
por las mesas
técnicas en el
proceso docente

Aplicar
modificaciones
acordadas al disefio
curricular

59

Oct/20

Jun/202 | Nov/20
4 24

Octubre | Octubr
12024 el2024

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

labores
docentes

1) Informes
de los
analisis y
acciones
correctivas
realizadas
en las
mesas
técnicas

No
aplica

1) Informes
de
No seguimiento
aplica de las
acciones
correctivas

2) Actas de
reuniones,
2)
Comunicaci
ones a los
interesados,
No 3)
aplica | Comunicaci
onesy
solicitudes
al CES,
entrevistas
a actores,
etc.



Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,
seguimiento y
control del
proceso
docente, que
permitan el
acompafiamient
0 pedagdgico
con los
estudiantes y las
relaciones con
los graduados.
Ademas, que se
fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de
entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la
evaluacion de
los procesos
tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliogréficos

Asignaturas
con cobertura
bibliografica
adecuada

No
aplica

El 100%
de las
asignatur
as
cuenta
con
cobertura
bibliografi
ca
adecuad
a

100%

Elaborar disefios
curriculares de las
carreras

Establecer que en las
asignaturas que no
exista una cobertura
bibliografica
adecuada, los
profesores realicen
guias de estudios,
libros, capitulos de
libros o folletos
técnicos

60

Octubre
12024

Agosto/
2024

Octubr
e/2024

Dic/20
24

100
%

Coordina No
dor de aplica
Carrera

Coordina No
dor de aplica
Carrera

2)Propuesta
de
disefios
curriculare
s de
carreras

1) Informe
de los
documentos
gue integran
la
bibliografia
en cada una
de las
asignaturas,
2) Guias de
estudios,
libros,
capitulos de
libros,
folletos
técnicos



Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,
seguimiento y
control del
proceso
docente, que
permitan el
acompafiamient
0 pedagdgico
con los
estudiantes y las
relaciones con
los graduados.
Ademas, que se
fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de
entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la
evaluacion de
los procesos
tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliograficos
Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,
seguimiento y

Acompafiamie
nto
pedagdgico a
estudiantes

Formacioén
practica en el
entorno
académico

100%
No Satisfact
aplica orio
No Satisfact
aplica orio 100%

Desarrollar

actividades como Enero/2
parte del proceso de 024
acomparfiamiento

Desarrollo de Ias_ . Enero/2
clases de formacion 024

practica

61

50
%

Diciem
bre/20
24

Diciem
bre/20
24

50
%

100%

100%

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

No
aplica

No
aplica

1)Informe
S,

2)actas de
reuniones,
3) Actas
de
tutorias,
4)
Entrevista
sa
estudiante
Sy
profesore
s, etc.)

3) PEAs

4) Guias
de
clases
practica
s



control del
proceso
docente, que
permitan el
acompafiamient
0 pedagdgico
con los
estudiantes y las
relaciones con
los graduados.
Ademas, que se
fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de
entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la
evaluacion de
los procesos
tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliograficos
Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,
seguimiento y
control del
proceso
docente, que
permitan el
acompafiamient
0 pedagdgico

Publicaciones | No
docentes aplica

Obtener
al menos
0,6 en la
férmula
estableci
da por el
CACES
en este
indicador

100%

100%

Elaborar guias

- Enero/2
practicas de las 024
asignaturas
Articular con la
normativa de apoyo
institucional
secciones normativas | Jul/2024

que mencionen la
realizacion de libros,
capitulos de libros o
guias de estudios

62

Junio/2
024

Dic/20
24

100
%

Coordina
dor de a’\:i?:a
Carrera P
Coordina No
dor de aplica
Carrera p

100%

2)Guias
practicas
de las
asignatura
s

Informes de
apoyo
institucional
otorgado a
los
profesores
para que
realicen
publicacione
s docentes



con los

estudiantes y las

relaciones con

los graduados.

Ademas, que se

fomente la

articulacion del

proceso de

ensefianza-

aprendizaje a

través de

entornos

virtuales de

aprendizajes.

Asimismo,

incorporar la

evaluacion de

los procesos

tedricos,

practicos, de los

valores

ciudadanos y de

los recursos

bibliogréficos

Establecer

instrumentos de

formacion

académica para

el desarrollo,

seguimiento y

control del

proceso o

docente, que Informatizacié No

permitan el hen eI_ .
U aprendizaje

acompafiamient

o0 pedagdgico

con los

estudiantes y las

relaciones con

los graduados.

Ademas, que se

fomente la

Satisfact
aplica orio

100%

Insertar dentro de los
PEA estrategias de
enseflanzay
aprendizajes que
promuevan la
centralidad del
estudiante y el
desarrollo de las
habilidades blandas

Insertar dentro de los
PEA actividades que
requieran el uso de
herramientas TICS

63

Mayo/2
024

May/20
24

Jun/20
24

Jun/20
24

100

Coordina
dor de
Carrera
Coordina
dor del
Centro de
Formacié
n Integral
y
Servicios
Especializ
ados

Coordina
dor de
Carrera

No
aplica

No
aplica

1) PEA de
las
diferentes
asignaturas

1) PEA



articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de
entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la
evaluacion de
los procesos
tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliogréaficos
Estructurar de
manera
sinérgica el
funcionamiento
general de la
institucion, a
través de la
determinacion
de las funciones
especificas de
los diferentes
departamentos,
coordinaciones
0 unidades, y
promover un
ambiente
sociopsicoldgico
armonico entre

todos los
miembros de la
comunidad
institucional. Asi
mismo,

fortalecer las

2
Satisfac | Satisfact
torio orio 2
100%

Elaborar el
cronograma de
actividades proceso
de Titulacion

Desarrollar
actividades de tutorias

Revisién de los
proyectos de grado

64

Enero
/2024

Febrero
12024

Marzo
12024

100

%

1
Agosto
12024
Septie | 1
mbre/2
024
Octubr | 50
e/l2024 | %

100%

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

No
aplica

No

aplica

No
aplica

2)Informes
de
socializaci
6n del
proceso
de
socializaci
6n

1)Informes
de
socializacié
n del
proceso de
socializacié
n

1)Informes
de revision
de
proyectos
2) Rubricas
de
evaluacion



relaciones
interinstitucional
es que permitan
desarrollar las
capacidades
operativas y
académicas

Estructurar de
manera
sinérgica el
funcionamiento
general de la
institucion a
través de la
determinacion
de las funciones
especificas de
los

Relaciones
Interinstitucion
ales

Neutral

100%
100%
2
Satisfact
orio
2

Sustentacion de
trabajos de
Integracion Curricular

Incorporacion de
egresados

Generar informe final
del proceso de
Titulacién

Ejecucion de
convenios con las
instituciones
establecidas para los
funcionarios y
trabajadores de
entidades publicas y
privadas

65

Marzo
12024

Abril
12024

Abril /
2024

Enero/2
024

Novie
mbre/2
024

Diciem
bre/20
24

Diciem
bre/20
24

Diciem
bre/20

50
%

50
%

100%

100%

Coordina
dor de
carrera

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

-Gestora
de
Relacion
es
Interinstit
ucional

Coordina

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

3)Empastad
ose
impresiones

1)Informes
final del
proceso
2) Actas

1)Informes
final del
proceso

2) Actas
3)
fotografias

1) Informes
final del
proceso

2)
Fotografias
del proceso

Cronograma
y
planificacion
de las
actividades

-Evidencias
de
ejecucion.
(Informes,



departamentos,
coordinaciones
0 unidades, y
promover un
ambiente
sociopsicolégico
armonico entre
todos los
miembros de la
comunidad
institucional. Asi
mismo,
fortalecer las
relaciones
interinstitucional
es que permitan
desarrollar las
capacidades
operativas y
académicas.

66

dor de
Carrera

Coordina
cién de
Préacticas
pre
Profesion
alesy
Vinculaci
6n con la
Comunid
ad

fotografias,
videos)



Objetivos

Desarrollar
mecanismos
eficientes para
la seleccion de
candidatos
idéneos con
remuneraciones
justas y de
formacion y
desarrollo de las
competencias
de los
profesores;
ademés de
procedimientos
que garanticen
la distribucién
equitativa de la
carga horaria 'y
de una
evaluacion
integral

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO REY DAVID
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

PERIODO 2024

COORDINACION DE CARRERA DE SEGURIDAD Y PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Indicadores

Seleccion de
los profesores

Linea
Base

Deficien
te

Meta

Satisfact
orio

Meta de

Gestion

Activ.

Realizar evaluaciones
alos

profesores de parte
de sus pares
directivos y
estudiantes, ademas
de la respectiva
autoevaluacion

Realizar la respectiva
retroalimentacién de
los resultados de las
evaluaciones al
personal educativo de
la institucién

Realizar acciones
correctivas a partir de
los resultados de la
evaluacion del
personal educativo

67

Fecha
inicio

Abril
2024

Junio
2024

Julio
2024

Diciem
bre
2024

h Se
Fep a  me
fin str
e
Octubre 1
2024
Noviem
bre 1
2024
Julio
2024
Diciemb 1
re 2024

Sem
estre | Respo.
1 .
Coordina
dor de
Carrera
Coordina
1 dor de
Carrera
Coordina
1 dor de
Carrera

Presp

No
aplica

No
aplica

$300

Medios de
verificaci6
n

Informe de
los
resultados
de las
evaluacione
S

Informes de
la
retroaliment
acion
realizada a
los
profesores

1) Informe
de las
acciones
correctivas a
realizar,
2) Plan de
capacitacion
es a realizar,
3) Informe
de plan de
seguimiento



Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,
seguimiento y
control del
proceso
docente, que
permitan el
acompafiamient
0 pedagdgico
con los

estudiantes y las

relaciones con
los graduados.
Ademas, que se
fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de
entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la
evaluacion de
los procesos
tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliograficos
Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,
seguimiento y

Programas de

estudios de NO.

. aplica
asignaturas
Afinidad
formau_on- 90,66%
docencia

El 100%
de los
PEA
cumplen
con los
requisitos
metodold
gicos
requerido
s por el
CACES

100% de
las horas
de clases
son
impartida
S por

Comprobar que los
PEA se encuentren

correctamente

elaborados o Enero
actualizados, de 2024
acuerdo con las

directrices

institucionales

Realizar un

procedimiento interno

que permita Agosto
establecer la afinidad 2024
de los profesores con

las asignaturas que

68

Julio
2024

Diciemb
re
2024

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

1) PEA de
las
diferentes
No asignaturas
aplica y carreras,
2) Informes
de
actualizacion
es de PEA

1)Procedimi
entos
establecidos
para
determinar
la afinidad

$100



control del
proceso
docente, que
permitan el
acompafiamient
0 pedagdgico
con los

estudiantes y las

relaciones con
los graduados.
Ademas, que se
fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de
entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la
evaluacion de
los procesos
tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliograficos
Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,
seguimiento y
control del
proceso
docente, que
permitan el
acompafiamient

No
aplica

Seguimiento
control y

profesore
s que
cuenten
con
titulos de
tercer
nivel,
maestria
0
doctorad
o afines
ala
asignatur
a

Satisfact
orio

impartiran en un
determinado nivel y
carrera

Actualizar
informacion sobre
profesores, con las
asignaturas dictadas
por cada unoy las
horas de clase
impartidas en cada
una de ellas

Actualizar los
formatos de informe
final de los
profesores, donde se
detallen los
contenidos
curriculares
impartidos, el nivel de
aprobacion, los
problemas surgidos,
etc.

69

Abril
2024

May
12024

Octubre
2024

Jun/202
4

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

No
aplica

$100

de los
docentes
con las
asignaturas,
2) Matriz de
informacion
de los
profesores,
con las
asignaturas
dictadas

Matriz de la
informacion
sobre
profesores

1) Formato
final de las
labores
docentes



o0 pedagdgico
con los
estudiantes y las
relaciones con
los graduados.
Ademas, que se
fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de
entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la
evaluacién de
los procesos
tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliogréaficos

Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,

evaluacion del

proceso
docente

Asignaturas
con cobertura
bibliografica
adecuada

No
aplica

El 100%
de las
asignatur
as
cuenta

Realizar mesas
técnicas de los
colectivos de
asignaturas, para
analizar los informes
finales docentes, la
evaluacion de los
profesoresy la
actualizacién de los
PEA

Aplicar las acciones
correctivas realizadas
por las mesas
técnicas en el
proceso docente

Aplicar
modificaciones
acordadas al disefio
curricular

Elaborar disefios
curriculares de las
carreras

Establecer que en las
asignaturas que no
exista una cobertura
bibliografica
adecuada, los

70

Oct/202
May/20 | 4

24

Jun/20 | Nov/202
24 4

Octubr | Octubre
e/2024 /2024

Octubr = Octubre
e/2024 /2024

Agosto
/
2024

Dic/202
4

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

Coordina
dor de
Carrera

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

1) Informes
de los
andlisis y
acciones
correctivas
realizadas
en las
mesas
técnicas

1) Informes
de
seguimiento
de las
acciones
correctivas

3) Actas de
reuniones,
2)
Comunicaci
ones a los
interesados,
3)
Comunicaci
onesy
solicitudes
al CES,
entrevistas
a actores,
etc.
3)Propuesta

de disefios

curriculare

s de

carreras

1) Informe

de los
documentos
que integran
la



seguimiento y
control del
proceso
docente, que
permitan el
acompafiamient
o0 pedagdgico
con los
estudiantes y las
relaciones con
los graduados.
Ademas, que se
fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de
entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la
evaluacion de
los procesos
tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliograficos
Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,
seguimiento y
control del
proceso
docente, que
permitan el
acompafiamient

Acompafiamie
nto
pedagogico a
estudiantes

No
aplica

con
cobertura
bibliografi
ca
adecuad
a

Satisfact
orio

100%

profesores realicen
guias de estudios,

libros, capitulos de
libros o folletos

técnicos

Desarrollar

actividades como Enero/ | Diciemb
parte del proceso de 2024 re/2024

acompafiamiento

71

100%
Coordina
dor de
Carrera
100%

No
aplica

bibliografia
en cada una
de las
asignaturas,
2) Guias de
estudios,
libros,
capitulos de
libros,
folletos
técnicos

2) Informes,
2)actas de
reuniones,

3) Actas
de
tutorfas,
4)
Entrevista
sa
estudiante

Sy



o0 pedagdgico
con los
estudiantes y las
relaciones con
los graduados.
Ademas, que se
fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de
entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la
evaluacién de
los procesos
tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliogréaficos
Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,
seguimiento y
control del
proceso
docente, que
permitan el
acompafiamient
o0 pedagdgico
con los
estudiantes y las
relaciones con
los graduados.
Ademas, que se

Formacioén
practica en el
entorno
académico

Desarrollo de las
clases de formacion

practica

Elaborar guias
practicas de las
asignaturas

72

profesores
, etc.)
. 5) PEAs
Coordina .
100% | dor de No | 6) Guiasde
aplica clases
Carrera P
practicas
3)Guias
Coordina No practicas
gor de aplica de_ las
arrera asignatura
s



fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de
entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la
evaluacion de
los procesos
tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliogréaficos
Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,
seguimiento y
control del
proceso
docente, que
permitan el
acompafiamient
0 pedagdgico
con los
estudiantes y las
relaciones con
los graduados.
Ademas, que se
fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de

Publicaciones
docentes

No
aplica

Obtener
al menos
0,6 enla
férmula
estableci
da por el
CACES
en este
indicador

100%

Articular con la
normativa de apoyo
institucional
secciones normativas
que mencionen la
realizacion de libros,
capitulos de libros o
guias de estudios

Jul/202 | Dic/202
4 4

100%

73

Coordina
dor de
Carrera

No
aplica

Informes de
apoyo
institucional
otorgado a
los
profesores
para que
realicen
publicacione
s docentes



entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la
evaluacion de
los procesos
tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliograficos
Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,
seguimiento y
control del
proceso
docente, que
permitan el
acompafiamient
0 pedagdgico
con los
estudiantes y las
relaciones con
los graduados.
Ademas, que se
fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de
entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la
evaluacion de

Informatizacié
nenel
aprendizaje

No Satisfact
aplica orio

100%

Insertar dentro de los
PEA estrategias de
enseflanzay
aprendizajes que
promuevan la
centralidad del
estudiante y el
desarrollo de las
habilidades blandas

Insertar dentro de los
PEA actividades que
requieran el uso de
herramientas TICS

74

Mayo/2
024

May/20
24

Jun/202
4

Jun/202
4

100
%

100
%

Coordinad
or de
Carrera
Coordinad
or del
Centro de
Formacié
n Integral
y
Servicios
Especializ
ados

Coordina
dor de
Carrera

No
aplica

No
aplica

1) PEA de
las
diferentes
asignaturas

1) PEA



los procesos
tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliograficos
Estructurar de
manera
sinérgica el
funcionamiento
general de la
institucion, a
través de la
determinacion
de las funciones
especificas de
los diferentes
departamentos,
coordinaciones
o unidades, y
promover un
ambiente
sociopsicolégico
armonico entre
todos los
miembros de la
comunidad
institucional. Asi
mismo,
fortalecer las
relaciones
interinstitucional
es que permitan
desarrollar las
capacidades
operativas y
académicas

Satisfac
torio

Satisfact
orio

100%

100%

Elaborar el
cronograma de
actividades proceso
de Titulacion

Desarrollar
actividades de
tutorias

Revisién de los
proyectos de grado

Sustentacion de
trabajos de
Integracion Curricular

75

Enero
12024

Febrer
o
12024

Marzo
12024

Marzo
12024

1
Agosto/
2024
Septiem 1
bre/202
4

50

Octubre %
12024

Noviem | 50
bre/202 @ %
4

1 Coordina | No
dor de aplica
Carrera

1 Coordina | No

dor de aplica
Carrera
100%
Coordina No
dor de aplica
Carrera
100% Coordina | No
dor de aplica
carrera

3)Informes
de
socializaci
6n del
proceso
de
socializaci
on

1)Informes
de
socializacién
del proceso
de
socializacién

1)Informes
de revision
de proyectos
2) Rubricas
de
evaluacion
3)Empastad
ose
impresiones

1)Informes
final del
proceso
2) Actas



50 100% 1)Informes

Incorporacion de | Abril Diciemb | % Coordina | No final del

egresados 12024 re/2024 dor de aplica proceso

100% Carrera 2) Actas
3)

fotografias

Generar informe final | Abril / | Diciemb 1 1 Coordina | No #%;T?éres
2 del proceso  de | 2024 re/2024 dor de aplica r0Ceso
Titulacién Carrera g)
Fotografias
del proceso
Estructurar  de
manera -Gestora
sinérgica el de
funcionamiento Relacion
general de la es
institucion a Interinstit
traves de la ucional -
determinacion Cronograma
de las funciones - y
Ieosspemflcas de 2 CE(J)?:\:I%(;:%Z con Eé L 1 Coordina planificacion
departamentos instituciones dor de de las
coordinaciones :::lilaerlii:gtri]tiiion Neutral | Satisfact establecidas para los = Enero/ = Diciemb Carrera |\ actividades
0 unidades, ales orio funcionarios y = 2024 | re/2024 ) aplica -Evidencias
promover un trabajadores de Coordina de
ambiente entidades publicas y ci6n de ejecucion
sociopsicolégico privadas Practicas (Informes,
f\rgﬁomco enltre pre fotografias,
000s 0s Profesion videos)
miembros de la alesy
porptunl_dadl Asi Vinculaci
|r:_s |n:JC|ona. on con la
ismo, Comunid
fortalecer las ad
relaciones

interinstitucional

76



es que permitan
desarrollar  las
capacidades
operativas y
académicas.




Objetivos

Desarrollar
mecanismos
eficientes para
la seleccion de
candidatos
idéneos con
remuneraciones
justas 'y de
formacion y
desarrollo de las
competencias

de los
profesores;
ademas de

procedimientos
que garanticen
la distribucion
equitativa de la

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO REY DAVID
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

PERIODO 2023

COORDINACION CENTRO DE FORMACION INTEGRAL Y SERVICIOS ESPECIALIZADOS

Indicadores

Formacion
académica en
cursoy
capacitacion

. N Fech
Meta Actividades N
Inicio
Realizar un plan a
largo plazo de
formacién y Abril/2024
capacitacion de los
profesores
Satisfact
orio
Realizar un
seguimiento semestral ~ Jun/2024
del plan de formacién Dic/2024

y capacitacion

78

Fech
afin

Mayo
/2024

Jun/2
024

Dic/2
024

|
Semest
re

Semestr
e

Respons
ables

Gestor de
la Unidad
de
Evaluacion
Interna 'y
Asegurami
ento de la
Calidad

Coordinado
r del Centro
de
Formacion
Integral y
Servicios

Presup
uesto

$300

$200

Medios de
verificaci6
n

1) Plan a
largo plazo
de formacion
y . .

capacitacion
de los
profesores

1) Informes
de
seguimiento



carga horaria y
de una
evaluacion
integral

Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,
seguimiento y

control del
proceso

docente, que
permitan el

acompafiamient
0 pedagdgico
con los
estudiantes vy
las relaciones

con los
graduados.
Ademas, que se
fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-

Formacion
complementa
ria

Poco
satisfacto
rio

Satisfact
orio

Detallar las
capacitaciones
formales que realizan
los profesores

Realizar un andlisis de
la formacion
complementaria que
puede ofertarse dentro
de la institucion

Implementar clubes o
asociaciones de
acuerdo con el anélisis
del tipo de formacion
complementaria que
puede desarrollarse en
la institucion

Realizar una
planificacion de las
actividades que
tendran que
desarrollar los clubes o
asociaciones

79

Abril/
Abril/2024 | 2024

Dic/2024 Dic20
24

Dic/2

Jul/’2024 024

Dic/2

Jul/2023 023

Dic/2

Jul/2023 023

Especializa
dos

$200

No
aplica

Coordinado $200
r de
Bienestar
Institucional

Coordinado
r del Centro
de $200
Formacion
Integral y
Servicios

1)
Certificados
de las

capacitacion
es.

1) Informe
del analisis

1) Acta del
OCS donde
se

implementan
los clubes o
asociaciones

1)
Planificacion
es de las
actividades
que se
desarrollara
n en los



aprendizaje a

través de
entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,

incorporar la
evaluacion de
los procesos
tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliogréficos.

Establecer
instrumentos de
formacion
académica para
el desarrollo,
seguimiento y

control del
proceso

docente, que
permitan el

Formacion en
valores 'y
desarrollo de
habilidades
blandas

Deficient

Satisfact
orio

Realizar
capacitaciones de
formacion
complementaria,
dirigidas a los
estudiantes

Abril/2024
Dic/2024

Realizar seguimientos,
controles y
evaluaciones de las
actividades y eventos
de formacion
complementaria

Abril/2024
Dic/2024

Realizar una
planificacion sobre la
formacion de valores y
el desarrollo de las
habilidades blandas de
los estudiantes,
basada en la filosofia
institucional, las
demandas de los

Abril/2024

80

Abril/

2024

Dic/2
024

Abril/

2024

Dic/2
024

Jun/2
024

Especializa
dos
$500
$400
Coordinado
r de
Carrera
$200

clubes 0
asociaciones

1) Detalle de
la
planificacion
de las
capacitacion
es de
formacion
complement
aria

1) Informe
del
seguimiento,
control y
evaluacion
de las
actividades y
eventos de
formacion
complement
aria

1)
Planificacién
sobre la
formacion de
valores 'y
desarrollo de
las
habilidades
blandas



acompafiamient
0 pedagodgico
con los
estudiantes y
las relaciones

con los
graduados.
Ademas, que se
fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
través de
entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la

evaluacion de
los procesos
tedricos,
practicos, de los
valores
ciudadanos y de
los recursos
bibliograficos

empleadores y el
contexto social

Ejecutar la
planificacion de la
formacion de valores y . Jun/2
habilidades blandas, a = “°12924 | 24
través de talleres y

seminarios

81

Coordinado
r del Centro
de
Formacion
Integral y
Servicios
Especializa
dos

2)
Aprobacion
del OCS

1) Informes
de ejecucion



Insertar dentro de los
PEA estrategias de
ensefianzay
aprendizajes que
promuevan la Abril/2024
centralidad del
estudiante y el
desarrollo de las
habilidades blandas

Realizar
capacitaciones
dirigidas a los
profesores en
metodologias Abril/2024
didacticas para educar
en valores e
imparticion de
habilidades blandas

82

Abril/
2024

Jun/2
024

$100

No
aplica

$400

1) PEA de
las
diferentes
asignaturas

1) Informe
de
capacitacion
es



INSTITUTO SUPERIOR TECNICO REY DAVID
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
PERIODO 2024

COORDINACION BIENESTAR INSTITUCIONAL
Meta

Objetivos Indica Linea Base Meta_qe Actividades l_:e_cha Fecha fin Responsa | Presup Mgd_|os .d’e
dores Gestion inicio SEM SEM bles uesto verificacion
Realizar la
Estructurar reestructura y
d_e, manera divulgacion de la Mayo Mayo Unidad Informe de
sinérgica el 100% | normativa sobre las . o
funcionamie acoii. 2024 2024 BI divulgacion
nto general afirmativas 100%
de . la institucionales
institucion, a
través de la Apoyar a personas
determinacio mediante el
n de las programa de becas £ bi Unidad Contratos,
; nero ic nida
funuop_es 100% y ayudas a que 50% 100% $ facturas
especificas Iguald curse sus estudios 2024 2024 BI 27900 |
de los | L4 de . segun lo dispuesto informes
; Satisfactor . . .
diferentes oport : Satisfactoria en la normativa
departament | unida 10 vigente
0s, des
coordinacion
es o] Realizar acciones Marzo Dic Unidad No Certificados
unidades, vy 100% que garanticen la aolica de apoyo
promover un igualdad de género 2024 2024 50% 100% BI P institucional
ambiente
socio
psicoldgico Realizar acciones
armonico dirigidas a Y . Informes de
entre todos . desarrollar  una ~ ENero DI Unidad No o
100% . . socializacio
Io_s conciencia de 2024 2024 50% 100% BI aplica nes
miembros de igualdad dentro de
la la institucion,

83



comunidad
institucional.

Estructurar
de manera
sinérgica el
funcionamie
nto general
dela
institucion, a
través de la
determinacio
n de las
funciones
especificas
de los
diferentes
departament
0s,
coordinacion
eso
unidades,

de la
comunidad
institucional.

Estructurar
de manera
sinérgica el
funcionamie
nto general
de la
institucion, a
través de la
determinacio

Etica
y
trans
paren
cia

Biene
star
psico
l6gic
o

Satisfactor
io

Casi
Satisfactor
io

Casi
Satisfactor
io

Satisfactoria

Satisfactoria

Satisfactoria

100%

100%

100%

Divulgar y
reestructurarla
normativa del
Cadigo de Etica
institucional a toda
la comunidad de
influencia de la
institucion

Enero

2024

Reuniones con los
miembros del OCS
y miembros del
Comité de Etica,
para tomar
acciones
correctivas

Febrero

2024

Socializar y

reestructurar la

propuesta

pedagégica de la May
institucion y 2024
establecer parar

establecer

directrices y lograr

la felicidad entre

84

Dic

2024

Dic

2024

Novi

2024

50% 100%
Unidad

Bl

Unidad

50% 100% BI

Unidad

Bl

No
aplica

No
aplica

No
aplica

Informes de
socializacio
nes

Actas

Informes

Actas de
reuniones

Informes de
socializacio
ny actas



n de las
funciones
especificas
de los
diferentes
departament
0s,
coordinacion
eso
unidades, y
promover un
ambiente
socio
psicolégico
armonico
entre todos
los
miembros

Establecer
instrumentos
de
formacion
académica
para el
desarrollo,
seguimiento
y control del
proceso
docente,
que
permitan el
acompafiami
ento
pedagdgico
con los

Form
acion
comp
leme
ntaria

Casi
Satisfactor
io

Satisfac.

Satisfactoria

Satisfactorio

100%

100%

los integrantes de
la institucion

Ejecucion de
manera
satisfactoria os
proyectos de
intervencion
basados en
psicologia positiva

Entrega de
estimulos positivos,
parar apoyar las
actividades
complementarias

85

Enero

2024

Abril
2024

Dic

2024

Dic

2024

50%

50%

50%

100%
100%
Unidad
Bl
Unidad
Bl
100%

No
aplica

Informes de
socializacié

$ 1500 | Certificados



estudiantes
y las
relaciones
con los
graduados.
Ademas,
que se
fomente la
articulacion
del proceso
de
ensefianza-
aprendizaje
a través de
entornos
virtuales de
aprendizajes

Establecer

instrumentos

de

formacion

académica

para el Acom .
desarrollo, | pafia Cuasi
seguimiento | Mient
y control del | ©
proceso pedag
docente, dgico
que

permitan el
acompafiami

ento

pedagdgico

con los

estudiantes

Satisfactorio
Satisfac.
Satisfactorio

100%
Restructurar la
normativa interna Abril
de Admisién
2024

86

Dic

2024

50%

100%

Unidad
Bl

No
aplica

Actas de
reuniones



y las
relaciones
con los
graduados.
Ademas,
que se
fomente la
articulacion
del proceso
de
ensefianza-
aprendizaje
a

través de
entornos
virtuales de
aprendizajes

Asimismo,
incorporar la
evaluacion
de los
procesos
tedricos,
practicos, de
los valores
ciudadanos
y de los
recursos
bibliogréafico
s

Cuasi
satisfactori
0

Cuasi
satisfactori
0]

Cuasi
satisfactori
o]

Poco
satisfactori
0]

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

100%

100%

100%

100%

Aplicar
instrumentos en el
proceso de
admisién

Recabar
informacién de los
postulantes

Aplicar procesos de
induccién para los
estudiantes nuevos
y recopilar
informacion de los
aspirantes

Aplicar el
acompafnamiento
pedagdgico a
través de tutorias
docentes y apoyo
psicolégico

87

May
2024

May
2024

Mayo
2024

May
2024

Dic

2024

Dic

2024

Dic

2024

Dic

2024

50%

50%

50%

40%

100%

100%

100%

100%

Unidad
Bl

Unidad
Bl

Unidad
Bl

Unidad
Bl

Formatos

No de pruebas,
aplica

Informe de
los
resultados

No
aplica

Instrumento
s de
No recoleccién
de

aplica ; L
informacion

Informes
del
Coordinado

No res

aplica

Informes de
desercion
e insercion.



Establecer
instrumentos

de

formacion
académica

para el

desarrollo,
seguimiento

y control del
proceso

docente,

que Relaci
permitan el 6n
acompafiami | con
ento los
pedagdgico | gradu
con los ados
estudiantes

y las

relaciones

con los

graduados.
Ademas,

que se

fomente la
articulacion

del proceso

de

ensefianza-

satisfactori
o

Cuasi
satisfactori
o]

Poco
satisfactori
o]

Poco
satisfactori
o]

Poco
satisfactori
0

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

100%

100%

100%

100%

100%

Aplicar el sistema
de estimulos
positivos
reconociendo a los
estudiantes con las
mejores
calificaciones

Restructurar la
normativa interna
sobre el
seguimiento y
relacion con los
graduados

Actualizar la
informacién de la
localizacion,
ocupacion y
estudios
posteriores de los
graduados

Obtener
informacidn de los
graduados para
retroalimentar el
proceso académico
institucional

Realizar acciones
de mejora en el
proceso académico
institucional

88

Nov

2024

Ener

2023

Feb
12024

Ener

2024

Mayo
2024

Dic

2024

Ener

2023

Dic/

2024

Dic/

2024

Dic/

2024

50%

50%

50%

30%

25

100%

100%

100%

100%

100%

Unidad
Bl

Unidad
Bl

Unidad
Bl

Unidad
Bl

Unidad
Bl

$ 1500

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

Informes
del
Coordinado
res

Normativa
vigente

Base de
datos de
los
graduados

Informe

matriz

Informe

matriz



aprendizaje
a través de
entornos
virtuales de
aprendizajes

Poco
satisfactori | Satisfactorio
o]
Cuasi
Satisfactorio
satisfact

100%

100%

Desarrollar
acciones que
contribuyan a la
insercion laboral de
los graduados

Realizar
encuentros de
actualizacién de
conocimientos con
los graduados

89

Abril
2024

Ener

2024

Jun/

2024

Dic/

2024

25

40%

Unidad
100%
Bl
Unidad
100%
Bl

No
aplica

No
aplica

Informe

matriz

Informe

matriz



Objetivos

Estructurar
de manera
sinérgica el
funcionamie
nto general
de la
institucion, a
través de la
determinaci
6n de las
funciones
especificas
de los
diferentes
departament
0s,
coordinacion
es o]
unidades, y
promover un
ambiente
socio
psicologico
armonico
entre todos
los
miembros
de la
comunidad
institucional.

Indica
dores

Igualda
dde
oportun
idades

Linea
Base

Poco
satisfact
orio

Meta

Satisfa
ctorio

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO REY DAVID
PLAN OPERATIVO ANUAL(POA)
PERIODO 2024
UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Meta de
Gestion

100%

Actividades

Apoyar
economica y
académicament
€ a personas en
condiciones de
vulnerabilidad

Realizar
acciones  que
garanticen la
igualdad de
género

Fecha
inicio

Ene/202
4

Ene/202
4

90

|
Fecha fin

SEME
STRE
Dic/2024
50%
50%
Dic/2024

SEMES
TRE

50%

50%

Responsabl
es

Coordinador
de Bienestar
Institucional

Gestor unidad
Administrativa
Financiera

Coordinador
de Bienestar
Institucional

Gestor unidad
Administrativa
Financiera

Presup
uesto

$27900

No
aplica

Medios de
verificacion

1) Facturas con
descuentos en
aranceles,

1) Certificaciones
de profesoras en
cargos
académicos,

2) Documentos
que evidencien el

apoyo
institucional a
profesoras en
procesos de
formacion y

capacitacion.



Asi  mismo,
fortalecer las
relaciones
interinstituci
onales que
permitan
desarrollar
las
capacidades
operativas y
académicas

Implementar
una
infraestructu
ra
institucional
que
garantice
espacios
adecuados,
de
seguridad y
salud
ocupacional,
de
accesibilida
d fisica y
esparcimient
os y de
ancho de
banda, a
todos los
miembros
de la

Puesto
s de
trabajo
de los
profeso
res

Cuasi
satisfact
orio

La
relacio
n entre

el
namero

de
puesto
s de
trabajo

y lo
requisit

0s
estable
cidos y

el
numero
de
profeso
res TC
mas la
mitad
de los
MT, es

100%

Verificar las
condiciones de
cada profesor y
gue su puesto
de trabajo siga
cumpliendo con
los
requerimientos
minimos de
comodidad

Ene/202
4

91

Dic/2024

100%

100%

Gestor unidad
Administrativa
Financiera

$4000

1) Informe de

puestos de
trabajo por
docente

2) Lista
certificada

profesores TC Y
MT



comunidad
educativa

Implementar
una
infraestructu
ra
institucional
que
garantice
espacios
adecuados,
de
seguridad y
salud
ocupacional,
de
accesibilida
d fisica y
esparcimient
os y de

Actualizar la
normativa

interna de
Seguridad y

Salud Laboral

Actualizacion de
la matriz de
riesgos de la
institucion

Procurador

Gestor unidad
Administrativa
Financiera-
Area Salud
Ocupacional

Gestor unidad
Administrativa
Financiera-
Area Salud
Ocupacional

1) Normativa de
Seguridad y
Salud Laboral

1) Matriz de

riesgos

2) Informe de
socializacion
o}

actualizacién



ancho de
banda, a
todos los
miembros

de la
comunidad
educativa

Implementar
una
infraestructu
ra
institucional
que
garantice
espacios
adecuados,
de
seguridad vy
salud
ocupacional,
de

Accesi
bilidad
fisicay
esparci
miento

2

capacitac
iones

4

actividad

es para

evaluar
la

respuest
a

Cuasi
Satisfa
ctorio

Poco
satisfact
orio

100%

Realizar
capacitaciones
sobre  riesgos
laborales,
emergencias Yy
desastres a los
miembros de la

comunidad
Realizar
actividades para
evaluar la

respuesta de las
personas que
laboran en la
institucion frente
a emergencias y
desastres

Implementar
accesos a todas
las é&reas de la
institucion para
personas con
discapacidad

motora
Implementar
areas verdes,
areas de juegos
juveniles,
cafeterias y

Ene/202
4

Ene/202
4

Jun/2024

Mar/202
4

93

Dic/2024

Dic/2024

Sep/2024

Sep/2024

50%

50%

60%

50%

50%

100%

40%

Gestor unidad
Administrativa
Financiera-
Area Salud
Ocupacional

Gestor unidad
Administrativa
Financiera-
Area Salud
Ocupacional

Gestor unidad
Administrativa
Financiera

Gestor unidad
Administrativa
Financiera

No
aplica

No
aplica

$15000

$4000

1) Planificacion
de las
capacitaciones,

2)

Presentaciones,

3) Evidencias
fotograficas

1) Informes de
simulacro,

2) Video de los
simulacros

3) Registro de
inspecciones

4) Botiquin
primeros auxilios,
enfermeria 0
servicio médico.

5)Convenio
servicio medico

1) Areas fisicas
de la institucion
gue garanticen la
movilidad de las
personas con
discapacidad

1) Areas verdes,
areas de juegos
juveniles,

cafeterias y
areas deportivas



accesibilida
d fisica vy
esparcimient
os y de
ancho de
banda, a
todos los
miembros

de la
comunidad
educativa

Implementar
una

infraestructu
ra

institucional
que

garantice
espacios

adecuados,
de

seguridad y
salud

ocupacional,
de

accesibilida
d fisica

y
esparcimient

osy

Ancho
de
banda

un

minimo un

de 500
kbps minimo
de 500
de ancho | kbps
de banda
de
ancho
de
banda

100%

areas
deportivas

Dotar a los
usuarios

potenciales un

minimo de 500
kbps

de ancho de
banda

Ene/202
4

94

Director

Administrativo
y

Financiero

Gestor de la

dic/2024 Unidad de

100% | 1009

Tecnologias
de la

Informacion
de la

Comunicacién

$1000

1) Contrato con el
proveedor,

2) Facturas del

servicio de
internet

3) Lista
certificada

de  empleados
administrativos



de ancho de

banda, a
todos los

miembros
dela

comunidad

educativa

Desatrrollar
mecanismos
eficientes
para la
seleccioén de
candidatos
idéneos con
remuneracio
nes justas y
de
formacion y
desarrollo
de las
competencia
s de los
profesores;
ademas de
procedimien
tos que
garanticen la
distribucion
equitativa de
la carga
horaria y de
una
evaluacion
integral

Selecci
on de
los
profeso
res

Selecci
6n de
los
profeso
res

100%
Satisfact | Satisfa
orio ctorio
Deficient = Satisfa =~ 100%
e ctorio

Actualizacion de
la normativa

. Ene/202
interna para la 4
seleccion de los

profesores

Realizar la

seleccién de Ene/202
profesores  no 4
titulares

95

100%

Jun/2024

Dic/2024 50% 50%

Procurador

Gestor unidad
Administrativa
Financiera
Coordinador
de Carrera

Gestor unidad
Administrativa
Financiera

$300

$600

1) Normativa
interna para la
seleccién de los
profesores

1) Convocatorias,

2) Avisos de
prensa,

3) Detalle en
pagina
institucional,

4) Carpetas de
los candidatos,



Selecci
6n de - .
los Deficient | Satisfa
e ctorio
profeso
res

100%

Realizar
respectivo
concurso
méritos
oposicion

el

de
y

Ene/202
4

96

Dic/2024

50%

50%

Gestor unidad
Administrativa
Financiera
Vicerrector

$600

5) Acta de
reuniones,

6) Clases
demostrativas

1) Convocatorias,

2) Avisos de
prensa,

3) Detalle en
pagina
institucional,

4) Carpeta de los
candidatos,

5) Acta de
reuniones,

6) Clases
demostrativas



Desarrollar
mecanismos
eficientes
para la
seleccién de
candidatos
idéneos con
remuneracio
nes justas y
de
formacion y
desarrollo
de las
competencia
s de los
profesores;
ademas de
procedimien
tos que
garanticen la
distribucion
equitativa de
la carga
horaria y de
una
evaluacion
integral

Desarrollar
mecanismos
eficientes
para la
seleccion de
candidatos
idéneos con
remuneracio
nes justas y
de
formacion y

Formac

i6n de

posgra
do

Experie
ncia
profesi
onal
practic
ade
profeso
res TC
de
conteni
dos

El 50%
de
profeso
res con
posgra
do

El 50 %
de los
profeso
res a
TC de
las
asignat
uras
profesi
onales
posee

Al menos
el 50%
de
profesore
S

cuentan
con
posgrado

Al menos
el 50%
de
profesore
saTC
de
asignatur
as

Actualizacion de
la normativa de

incentivos para
perfeccionamie
nto de los
profesores
Estipular  que
dentro de la
contratacién o
en la realizacion
de los
concursos,  se
prioricen
aguellos
profesores a TC
que poseen
experiencia

Gestor unidad
Administrativa

Gestor unidad
Administrativa

1) Normativa
de
incentivos
para el
perfecciona
miento  de
los
profesores

2) Registros
Senescyt vy
titulos de
maestria o
doctorado

1) Certificacion
de parte de la
Unidad
Administrativa y
Financiera, de los
profesores a TC
que poseen
experiencia
profesional
practica



desarrollo
de las
competencia
s de los
profesores;
ademéas de
procedimien
tos que
garanticen la
distribucion
equitativa de
la carga
horaria y de
una
evaluacion
integral

Desarrollar
mecanismos
eficientes
para la
seleccioén de
candidatos
idéneos con
remuneracio
nes justas y
de
formacion y
desarrollo
de las
competencia
s de los
profesores;
ademas de
procedimien
tos que
garanticen la
distribucion

profesi
onales

Ejercici
o
profesi
onal
practic
ode
profeso
res MT
y TP
de
conteni
dos
profesi
onales

0%

experie
ncia
profesi
onal
practic
a
acumul
ada de
por lo
menos
tres
afios

El
100%
de los

profeso
res a
MT y
TP de
las
asignat
uras
profesi
onales
posee
experie
ncia
profesi
onal
practic

a
acumul
ada de

profesion
ales
posee
experien
cia
profesion
al
practica
acumula
da

100%

profesional
practica

Estipular  que
dentro de la
contratacion o
en la realizacion

de los
concursos, se
prioricen
aquellos

profesores a MT
(0] TP que
poseen
experiencia
profesional
practica

Ene/202
4

98

Dic/2024

100%

100%

Gestor unidad
Administrativa
Financiera

No
aplica

1) Certificacion
de parte de la
Unidad
Administrativa y
Financiera, de los
profesores a MT
y TP que poseen
ejercicio
profesional
practico



equitativa de
la carga
horaria y de
una
evaluacion
integral

Desarrollar
mecanismos
eficientes
para la
seleccion de
candidatos
idéneos con
remuneracio
nes justas y
de
formacion y
desarrollo
de las
competencia
s de los
profesores;
ademas de
procedimien
tos que
garanticen la
distribucion
equitativa de
la carga
horaria y de
una
evaluacion
integral

Desarrollar
mecanismos
eficientes
para la

Titulari
dad de
profeso
res TC
y MT

Carga
horaria
seman
al de

0%

Deficient
e

por lo

menos
dos
afios

El 30%
de los
profeso
res a
TCy
MT
posee
titularid
ad
obtenid
aa
través
del
concur
so de
méritos
y ..
oposici
6n

Satisfa
ctorio

satisfacto
rio

Realizar el
respectivo
concurso de
méritos y
oposicion

Estipular que los
profesores a TC
impartan un
promedio hasta

Ene/202
4

Ago/202
4

99

Dic/2024

Sep2024

100%

100%

100%

Gestor unidad
Administrativa
Financiera
Vicerrector

Procurador

No
aplica

No
aplica

1)
Nombramientos
de los profesores
ganadores,

2)
Documentacion
de respaldo del

CONCuUrso de
méritos y
oposicion

1) Contratos o
nombramientos
de los profesores
aTC



seleccién de
candidatos
idéneos con
remuneracio
nes justas y
de
formacion y
desarrollo
de las
competencia
s de los
profesores;
ademéas de
procedimien
tos que
garanticen la
distribucién
equitativa de
la carga
horaria y de
una
evaluacion
integral

Desarrollar
mecanismos
eficientes
para la
seleccion de
candidatos
idéneos con
remuneracio
nes justas y
de
formacion y
desarrollo
de las
competencia
s de los

los
profeso
resTC

Remun
eracion
promed
io
mensu
alTCy
MT

$1200

$ 1100
en
promed
iodela
remune
racion
mensu
al para
los
profeso
res

100%

$1100

18 horas de
clases por
semana

Estandarizar las
remuneraciones
mensuales para
los docentes a
TCy MT

Ago/202
4

100

Ago/2024

100%

Gestor unidad
Administrativa
Financiera

Gestor unidad
Administrativa
Financiera

No
aplica

2) Matriz de
horas de clases
de los profesores
TC

1) Contratos o
nombramientos
de personal
académico,

2) Mecanizados
del IESS,

3) Facturas a
nombre del
instituto,

4) Matriz de
remuneraciones
de CACES



profesores;
ademés de
procedimien
tos que
garanticen la
distribucion
equitativa de
la carga
horaria y de
una
evaluacion
integral

Desatrrollar
mecanismos
eficientes
para la
seleccion de
candidatos
idéneos con
remuneracio
nes justas y
de
formacion y
desarrollo
de las
competencia
s de los
profesores;
ademas de
procedimien
tos que
garanticen la
distribucion
equitativa de
la carga
horaria y de
una

Remun
eracion
promed
io por
hora
TP

$13,52

$13en
promed
iodela
remune
racion
por
hora de
clase
para
los
profeso
res a
tiempo
parcial

13
délares
por hora

Estandarizar las
remuneraciones
por hora para
los docentes a
TP

Jul/2024

101

Jul/2024

100%

Gestor unidad
Administrativa
Financiera

No
aplica

1) Contratos del
personal
académico,

2) Facturas a
nombre del
instituto,

3) Matriz de
informacion  de
las asignaturas
con sus
respectivas
horas,

4) Matriz de
remuneraciones
de CACES



evaluacion
integral

Asegurar las
caracteristic
as minimas
requeridas
para la
realizaciéon
de
actividades
académicas.

Aulas Deficient

Obtene
ral
menos
0,6 en
la
férmula
estable
cida
por el
CACES
en este
indicad
or

100%

Mantener las
condiciones
minimas
requeridas para
la realizacion de
las diferentes
actividades de
los profesores y
estudiantes de
la institucion

Ene/202
4

102

Agos/2024

90%

10%

Gestor unidad
Administrativa
Financiera

$100.00
0

1) Aulas con las
condiciones
minima
requeridas



Objetivos

Establecer
un sistema
normativo y
procedimient
o para el
analisis y
desarrollo de
relaciones
interinstitucio
nales que
permitan la
innovacion,
capacitacion,
utilizacién de
infraestructur
atécnicay
equipamient
o
especializad
oyel
desarrollo de
proyectos de
dociencia de
+Dy
Vinculacién

Indica
dores

Relacio
nes
Interinst
itucional
es

Linea
Base

Satisfac
torio

Deficien
te

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO REY DAVID

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
PERIODO 2024

UNIDAD DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Fecha
inicio

Meta de

. Activi
Gestidn ctividages

Meta

Revisar y
Mantener
actualizada la
normativa
interna sobre el
desarrollo de
las relaciones
interinstitucional
es.

Satisfa
ctorio

Agosto

0,
100% 2024

Firmary
ejecutar
convenios con
instituciones
1 externas para la
movilidad
temporal de
docentes y
estudiantes

Satisfa
ctorio

Enero
2024

103

Fecha
fin

Diciembr

2024

Junio
2024

SEME | SEMES
STRE TRE

100%

Responsa
bles

Procuraduri
a

-Gestora de
la Unidad
de
Relaciones
Interinstituci
onal

Coordinacio
n
Estratégica

-Gestora de
la Unidad
de
Relaciones
Interinstituci
onal

Coordinacié
n
Estratégica

Presu
puesto

No
aplica

No
aplica

Medios de
verificacion

Normativa sobre el
desarrollo de las
relaciones
interinstitucionales
aprobadas por el
oCs

-Convenio de
movilidad temporal

-Informe de
ejecucion



con la
sociedad.

Satisfa
ctorio

Satisfa
ctorio

Satisfa
ctorio

10

Convenio de
colaboracion
con
instituciones
extranjera

Firma de
convenios con
instituciones
externas para
obtener un
mayor
desarrollo de
las. Funciones
sustantivas

Planificacién de
todas las
acciones de las
actividades de
Relaciones
Interinstitucional

Enero Noviembr
2024 e 2024

Enero Diciembr

2024 e 2024
Enero Febrero
2024 2024

104

-Gestora de

Relaciones

Interinstituci
onal

-Rector

-Gestora de

Relaciones

Interinstituci
onal

Coordinacié
n
Estratégica

Coordinacié
n de
Vinculacién
con la
Sociedad y
Préacticas
Pre-
Profesional
es

-Gestora de

Relaciones

Interinstituci
onal

No
aplica

No
aplica

No
aplica

-Planificacién
-Convenio

-Informe de las
actividades que se
desarrollé

-Planificacién

-Convenios

-Planificacion de
actividades



Estructurar
de manera
sinérgica el
funcionamie
nto general
de la
institucion,a
través de la
determinacio
n de las
funciones
especificas
de los
departament
0s,
coordinacion
eso
unidades, y
promover un
ambiente
sociopsicolé
gico
armonico
entre todos
los
miembros de
la comunida

Deficien
te

Deficien
te

Neutral

Satisfa
ctorio

Satisfa
ctorio

N

100%

Incorporacién a
redes de
Relaciones
Interinstitucional

Ejecucion de
convenios con
las instituciones
establecidas
para los
funcionarios y
trabajadores de
entidades
publicas y
privadas

Realizar
acciones
correctivas
derivadas del
analisis de la
autoevaluacién
en el
departamento

Enero Junio
2024 2024

Enero20 Diciembr

24 e 2024
Enero Junio
2023 2024

105

-Gestora de

Relaciones

Interinstituci
onal

-Gestora de
Relaciones
Interinstitucio
nal

Coordinacién
de
Vinculacién
con la
Sociedad y
Practicas
Pre-
Profesionales

-Gestora de

Relaciones

Interinstituci
onal

No
aplica

No
aplica

No
aplica

-Informe

-Documento de
incorporacion a
redes

-Oficio

-Informe de
ejecucion

-Informe de

acciones correctivas

-Y actualizaciones
detalladas en el
POA.



institucional.
Asi mismo,
fortalecer las
relaciones
interinstitucio
nales que
permitan
desarollar
las
capacidades
operativas y
académicas.

Satisfa
ctorio




INSTITUTO SUPERIOR TECNICO REY DAVID
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
PERIODO 2024
UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

CRONOGRAMA I I
INDICAD | LINEA META RESPONS | PRESUPU MEDIO DE
OBJETIVO OR BASE META GESTION ACTIVIDADEQ F. . SEK'EST SEMESTR ABLE ESTO VERIFICACION
Inicio "

Garantizar la
disponibilida
d, el soporte Realizar  una
técnico y el evaluacion
funcionamie exhaustiva de la
gtcl’ gfetctlvo Cuasi infraestructura
el Sistema - i ;
Informatico Satisfac Sa_tlsfac 100 actual y los ene-24 | dic-24 100% 100% Gestor de 2000 Inventario semes:trgl de

e torio torio recursos TICs Equipos Tecnoldgicos
de Gestion técnicos
(SIG), con el utilizados para
‘;':S onderde Sistema respaldar el

P informati SIG.

de manera o de
eficiente a -
las gestion
demandas
de los
usuarios 'y
asegurar la Identificar  las
conformidad areas de mejora
con los Cuasi- . y las posibles Informe semestral de
estandares Satisfac Sa_tlsfac 100 deficiencias en | ene-24 | dic-24 100% 100% Gesigie 2000 Estado actual de
P . torio TICs ; .
técnicos torio hardware, Equipos Tecnoldgicos
establecidos software Y

conectividad.

107



Diseflar un
plan de
capacitacion
dirigido a los
usuarios del
Sistema
Informatico
de Gestién
(SIG) y EVA,
ofreciendo
recursos y
materiales
educativos
apropiados
para
garantizar
un uso
eficiente vy
efectivo del
sistema.

Cuasi-

Satisfac tsoz;\itcl)sfac
torio

Sistema

informati

co de

gestion
Cuasi- Satisfac
Satisfac .

X torio

torio

100

100

Disefiar y
desarrollar
materiales
educativos,
como
manuales,
tutoriales en
linea, videos
instructivos o
guias de
referencia,
adaptados a las
necesidades
especificas de
los usuarios.

Impartir
sesiones de
formacion
dirigidas por
instructores,
asegurando una
presentacion
efectiva de los
recursos
educativos y
brindando
oportunidades
para preguntas
y respuestas.

ene-24 abr-24

abr-24

dic-24

108

100%

100%

Gestor de 2000 Manuales de Usuario o
TICs Video Tutoriales
Planificacién de
Capacitaciones.
Gestor de
100% TICs 2000 Actas de Convocatoria a

Capacitaciones

Acta de Asistencias



Informe de Resultado de
Capacitaciones

Garantizar
que la
pagina web .
institucional zi?sl'iéir una
se S
mantenga periédica de la

: Etica y Cuasi- . pagina web Informe semestral de
actualizada ) . o . .
con transpare | Satisfac E)?ittl)sfac 100 para identificar ene-24  dic-24  100% 100% Ge_?ltgrsde 2000 Estado Actual de Pagina

: ncia torio contenido Web Institucional
contenido obsoleto
relevante de '
forma desactualizado
periodica, de 0 no relevante.
tal manera
que se
pueda
posicionar el
portal web
institucional
como  una Desarrollar un
plataforma plan de
ggmunicacié actualizacion
n difusion que incluya la
a,ccesoalo)s/, Etica Cuasi- G planceielinacion  de 1 plan de 1 plan

y 8 Satisfac | de contenido . pian P ., Gestor de Plan de actualizacién de
avances, transpare | Satisfac : .. abr-24  dic-24 actualiza | actualizacio 2000 -
) . torio actualizaci obsoleto y la - TICs contenido web

resultados y ncia torio 6n programacion cion n
productos i la
ggreradoslas publicacion de
por nuevo material
actividades relevante
de I+D. '
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Garantizar la
robustez y la
accesibilida
d de un
Entorno
Virtual de
Aprendizaje
(EVA) que
esté en
conformidad
con los
estandares
educativos
vigentes vy
gue mejore
la
experiencia
de
ensefianza y
aprendizaje
en linea.

Entorno

virtual de

aprendiz
aje

Cuasi-

Satisfac

torio

Entorno

virtual de

aprendiz
aje

Cuasi-
Satisfac
torio

Satisfac
torio

Satisfac
torio

2
evaluacio
nes

2
encuestas

Realizar
evaluaciones
periddicas  del
Entorno Virtual
de Aprendizaje

para identificar
posibles
deficiencias o
areas de
mejora.
Recopilar

retroalimentacio
n de docentes y
estudiantes

sobre la
usabilidad y la
eficacia del
EVA.

ene-24

ene-24

110

dic-24

dic-24

1
evaluaci
6n
estado
EVA

1
encuesta

1
evaluacion
estado
EVA

1 encuesta

Gestor de
TICs

Gestor de
TICs

Informe semestral de

2000 Estado Actual de EVA
Encuesta semestral de
usabilidad de EVA.
2000

Informe de resultados de
encuestas.



Entorno

virtual de

aprendiz
aje

Entorno

virtual de

aprendiz
aje

Cuasi-
Satisfac
torio

Cuasi-
Satisfac
torio

Satisfac

torio

Satisfac
tor

io

100

2
seguimien
tos
estadistic
os de uso
de EVA

Implementar
mejoras
técnicas y
funcionales en
el EVA para
cumplir con los
estandares
educativos y
garantizar una
experiencia de
ensefianza y
aprendizaje en
linea eficiente.

Realizar un
seguimiento
constante y
andlisis de las
métricas de
utilizacion  del
Entorno Virtual
de Aprendizaje
(EVA) con el fin
de comprender
su influencia y
ajustar el
sistema segun
las cambiantes
necesidades de
la comunidad
educativa.

ene-24 | dic-24  100% 100% Gestor de
TICs

1 1
ene-24  dic-24 seguimie seguimient CcStorde
"o y TICs
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2000

2000

Informe semestral de
Estado Actual de EVA

Informe semestral de
Estadisticas de uso de
EVA



Asegurar la
robustez de
un sistema
informatico
de gestion
bibliotecaria
que
simplifique
el acceso, la
basqueda vy
la
administraci
6n de
recursos
bibliografico
s para todos
los
miembros
de la
comunidad
académica.

Funciona
miento Deficien | Satisfac
de la te torio
Bibliotec

a
Funciona
miento Deficien | Satisfac
de la te torio
Bibliotec

a

2
encuestas
de
usabilidad
de
Software
de
Biblioteca

100

Colaborar con
bibliotecarios y

usuarios para
recopilar
comentarios
sobre la
usabilidad y
eficacia del
sistema.
Implementar
mejoras
técnicas y

funcionales en
el sistema para
garantizar  un
acceso
eficiente,
bldsqueda
sencilla y
gestion efectiva
de recursos
bibliograficos,
de acuerdo con
las necesidades
de la comunidad
académica.

Gestor de
1 TICs
ene-24 dic-24 encuesta 1 encuesta
Unidad de
Biblioteca
ene-24 dic-24  100% 100% Gestor de
TICs
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2000

2000

Encuesta semestral de
Usabilidad del Sistema
de Biblioteca

Informe de estado actual
de Sistema de Biblioteca



Garantizar la
disponibilida
d de la
infraestructu
ra
tecnologica
de los
servidores
virtuales del
Instituto
Superior
Técnico Rey
David,
destinados a
la gestion de
informacion
académica y
la operacion
de correos
institucional
es.

Sistema .
. ... | Cuasi- .
informati . Satisfac
Satisfac .
co de . torio
- torio
gestion
Sistema
. ... | Cuasi .
informati . Satisfac
Satisfac .
co de ” torio
9 torio
gestién

100

100

Realizar copias
de  seguridad
periddicas  de
los datos vy
configuraciones
criticas para
garantizar la
recuperacion en
caso de fallos o
pérdida de
datos.

Administrar
eficazmente los
recursos, como
la capacidad de
almacenamient
o, el ancho de
banda y Ila
potencia de
procesamiento,
para garantizar
un rendimiento
optimo y evitar
cuellos de
botella.

ene-24

ene-24

dic-24

dic-24
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100%

100%

Gestor de
0,
100% TICs
Gestor de
0,
1036 TICs

2000

2000

Actas semestrales de
ejecucion de respaldos

Informe semestral del
estado de los recursos
de almacenamiento y

ancho de banda



Sistema
informéati
co de
gestion

100

Documentar y
mantener
registros
detallados de la
administracion
de servidores, ene-24
incluyendo
cambios,
actualizaciones
y eventos
importantes.

dic-24 | 100%

114

100%

Gestor de
TICs

2000

Actas de actualizacién
de componentes de
servidores



Designar vy
capacitar a
un
responsable
de
seguimiento
y
coordinacion
del Plan
Operativo
Anual
(POA), cuya
funcién
principal sea
supervisar y
garantizar el
cumplimient
0 oportuno y
eficaz de
todas las
actividades
programada
s en el POA
del Instituto
Superior
Técnico Rey
David,
asegurando
que se
alcancen los
objetivos
establecidos
y que se
mantenga la
comunicacio
n efectiva
entre los
diferentes
equipos y
departament

Planifica
ciéon
estratégi
cay
operativa

Cuasi-
Satisfac
torio

Satisfac
torio

1POA

Disefio de la
Planificacién
Operativa Anual
TICS.

nov-23

dic-23
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1 POA

Gestor de
TICs

2000

Matriz POA Tics 2024



0s
involucrados
en la
implementac
i6n del plan.

Planifica
cion Cuasi- Satisfac
estratégi | Satisfac )
i torio
cay torio
operativa
Planifica
cion Cuasi- .
Y : Satisfac
estratégi = Satisfac )
. torio
cay torio
operativa

100

2 informes
avance de
POA TICs

Realizar
reuniones
regulares con
los lideres de
cada actividad
para evaluar el
progreso del
POA de TICs,
identificar
posibles
obstaculos y
brindar
orientacion
cuando sea
necesario.

Proporcionara
informes
periddicos
sobre el estado
del POA a las
partes
interesadas vy
asegurard que

todas las
actividades se
ejecuten de
acuerdo con el
cronograma
establecido.

ene-24  dic-24 | 100% 100% Gestor de
TICs
ene-24 dic-24 1informe | 1 informe GesEE
TICs
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2000

2000

Actas de Reuniones

Informe de avance de
PAO 2024|



Objetivos

Repotenciar la
infraestructura de los
entornos fisicos y
tecnolégicos  para
garantizar la
seguridad y calidad
del aprendizaje.

Establecer una
normativa que
permita la dinamica
enel
acomparfiamiento
docente y entornos
de aprendizaje para
el aporte y
desarrollo de la
practica
preprofesional de
los estudiantes y
graduados de la
institucion.
Establecer
instrumentos de
formacion
académica para el
desarrollo,
seguimiento y
control del proceso
docente, que
permitan el
acompafiamiento

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO REY DAVID
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
PERIODO 2024

COORDINACION DEL CENTRO DE IDIOMAS

. Fec Fech
Indicadores Linea Meta Meta_(,je Actividad . h_a_
Base Gestion inici fin
0
4 Creacion del curso Ene | Dicie
para la respectiva ro mbre
Indicador matriculacion de 202 | 2024
informatizaci NA Satisfactor estudiantes. 4
onenel io 100% Uso de plataforma Ene | Dicie
aprendizaje para fortalecer el ro mbre
proceso de ensefianza | 202 @ 2024
- aprendizaje 4
Indicador No Satisfactor 100% Comprobar que los Ene | Julio
formacion aplica io PEA se encuentren ro 2024
practica en el correctamente 202
entorno elaborados o 4
académico actualizados, de
acuerdo con las
directrices
institucionales
No Satisfactor 100% Supervisar la Ene | Dicie
aplica io imparticion de las ro mbre
horas de clase 202 2024
practicas segun lo 4
propuesto en la guia
de practicas de cada
asignatura
No Satisfactor 100% Determinar en los Ene | Dicie
aplica io horarios de clases ro mbre
cuales son las horas 202 2024
destinadas a la 4
realizacién de trabajo
auténomo.
No Satisfactor 100% Coordinar la creacion Ene | Dicie
aplica io de los cursos en ro mbre
Moodle. 2024

117

SEMEST
RE
I Il
2 2
50 | 100
% %
50 | 100
% %
50 | 100
% %
50 | 100
% %
50 | 100
% %

Respo.

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Pres
p.

No
aplica

No

aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

Medios de
verificacion

Elaborar informe
de final que
contenta el
listado de los
estudiantes y sus
calificaciones.

1) PEA de las
diferentes
asignaturas y
carreras,

2) Informes de
actualizaciones
de PEA

Control de
catedra

Horarios de
clases,
aprobados

Informe de
evaluacion del
aula virtual.



pedagdgico con los
estudiantes y las
relaciones con los
graduados. Ademas,
que se fomente la
articulacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a través
de entornos
virtuales de
aprendizajes.
Asimismo,
incorporar la
evaluacion de los
procesos tedricos,
practicos, de los
valores ciudadanos
y de los recursos
bibliogréaficos

Establecer una
normativa que
permita la dindmica
en el
acompafiamiento
docente y entornos
de aprendizaje para
el aporte y
desarrollo de la
practica pre
profesional de los
estudiantes y

Indicador
seguimiento,
controly
evaluacion
del
proceso
docente

Establecido
en el instituto

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

NA

NA

Satisfactor
io

Satisfactor
io

Satisfactor

10

Satisfactor
io

NA

NA

100%

100%

100%

100%

100%

Elaborar los
programas de estudio
por niveles

Difundir las
inscripciones a los
modulos mediante el
uso de diferentes
redes sociales.

* Solicitar al docente
un informe de los
resultados obtenidos al
finalizar cada médulo.
* Almacenar en un
repositorio digital el
Reglamento del centro
de idiomas y POA
2023.

Elaborar y presentar a
vicerrectorado el
calendario de
actividades del centro
de idiomas.

Planificar, organizar,
coordinar, dirigir y
hacer seguimiento a la
planificacion
académica,
cumplimiento del
syllabus, portafolio y
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202

Ene
ro
202

Ene
ro
202

Ene
ro
202

Ene
ro
202

Ene
ro
202

Ene
ro
202

Ene
ro
202

Dicie
mbre
2024

Dicie
mbre
2024

Dicie
mbre
2024

Dicie
mbre
2024

Dicie
mbre
2024
Dicie
mbre
2024

Dicie
mbre
2024

50
%

50
%

50
%

50
%

50
%

50
%

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera
Coordin
ador de
Carrera

Coordin
ador de
Carrera

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica
No
aplica

No
aplica

Informe de
entrega de PEA
al responsable
segun
corresponda
Base de datos de
estudiantes y
niveles

informe

Link de acceso a
repositorio digital.

* informe de
actividades a
cumplir por parte
de la carrera

* informe de
actividades a
cumplir por parte
de la carrera
* informe de
actividades de
los docentes
* entrega de



graduados de la demas instrumentos documentos
institucion. académicos académicos de
los docentes

NA NA 100% Organizar el Ene | Dicie | 50 | 100 | Coordin No *entrega de
distributivo docente de ro mbre | % % ador de | aplica propuesta de
los médulos en 202 | 2024 Carrera distributivo
coordinacion con 4 docente de la
vicerrectorado carrera
NA NA 100% Planificar la proyeccién | Ene | Dicie | 50 | 100 | Coordin No *informe de
y coordinar el nimero ro mbre | % % ador de | aplica | oferta académica
de cupos para los 202 | 2024 Carrera
diferentes médulos a 4

ofertarse en
coordinacién con
rectorado y
vicerrectorado.

NA NA 100% Coordinar y dirigir Ene | Dicie | 50 | 100 | Coordin No
procesos de ro mbre | % % ador de | aplica * Acta de
certificacion de 202 | 2024 Carrera constancia de
suficiencia de idiomas. 4 entrega de

certificados.
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Objetivos

La biblioteca y
la funcién
sustantiva de
docencia
deben estar
interrelacionad
as para
generar
sinergias entre
ellas. Eso
implica que la
biblioteca
debe estar al
servicio del
proceso de
formacion de
los
estudiantes
para lo que
debe
mantener una
articulacién
sistematica
con las
asignaturas y
carreras. A su
vez, la

Meta
Indicador Linea
es Base
Publicacio
nes
docentes Deficiente
Satisfactorio

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO REY DAVID

Meta
de
Gest
ion

100
%

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

PERIODO 2024
COORDINACION UNIDAD SERVICIOS DE BIBLIOTECA

Actividad
es

Mantener
las
publicacio
nes
docentes
actualizad
as enun
repositorio
fisicoy
digital.

Fecha
inicio

Ene/202
4

120

Fecha
fin

Dic/202
4

SEM
EST
RE

30%

I
SE

ME | Responsables
ST
RE
Coordinador de
Investigacion-
Gestora de la
Unidad de
Servicios de
Biblioteca
100

%

Pres Medios de
upue e L
verificacién
sto
aNlci)c 1) Publicaciones
2 docentes realizadas



biblioteca
debe recibir el
apoyo de las
asignaturas y
carreras,
estimulando
su utilizacion
por parte de
los
estudiantes.

Reportar
mediante las
bibliotecas
virtuales el
nivel de
utilizacién de
estas por los
estudiantes y
profesores del
instituto.

La biblioteca y
la funcién
sustantiva de
docencia
deben estar
interrelacionad
as para
generar
sinergias entre

Funciona
miento de
la
biblioteca

Funciona
miento de
la
biblioteca

Deficiente Satisfactorio 100
0
2
Poco
satisfa
ctorio

Registro
de
consultas
y visitas a
las
bibliotecas
virtuales
de libre
acceso,
efectuado
s por los
usuarios
en
plataforma
SIG

Formacion
y difusion
de
usuarios

Ene/202 .
4 Dic/202 30% 70
4 %
02/01/20 | 29/12/20 @1 1
24 24

121

Gestor de TICs-
Gestora de la
Unidad de
Biblioteca

Gestora de la
Unidad de
Servicios de
Biblioteca

1)Planificar actividades
de formacién de
usuarios

No | 2Informes de ejecucion

aplic de actividad

a 3)Acta
4)Descargar reporte
impreso desde
plataforma SIG

1) Planificar actividades
de formacién y difusion
de usuarios

No

aplic = 2) Informe de ejecucion

de actividades.
3)Acta

4) Socializacion



ellas. Eso
implica que la
biblioteca
debe estar al
servicio del
proceso de
formacion de
los
estudiantes
para lo que
debe
mantener una
articulacién
sistematica
con las
asignaturas y
carreras. A su
vez, la
biblioteca
debe recibir el
apoyo de las
asignaturas 'y
carreras,
estimulando
su utilizacion
por parte de
los
estudiantes.

100
%

Registro
de
préstamos
de libros
ensalay
domicilio
efectuado
s por
biblioteca

Satisfactorio

100
%

Establecer
un plan de
adquisicio
n y de
generacio
n de
contenidos
especifico
s para la
biblioteca,
con su
respectivo
reporte de
cumplimie
nto.

100
%

Fomentar
la
articulacio

02/01/20 | 29/12/20
24 24

02/03/20 | 30/12/20
24 24

05/01/20 @ 30/12/20
24 24
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100
%

50%

1%

100
%

Gestora de la
Unidad de
Servicios de
Biblioteca

Gestora de la
Unidad de
Servicios de
Biblioteca

Gestora de la
Unidad de

NO
APLI
CA

$
5.00

NO
APLI
CA

1) Bitacora

1) Solicitudes realizadas
por los profesores.

2) Acta de reuniones
realizadas con la
comunidad educativa.

3.-- Plan de
adquisiciones 'y de
generacion de

contenidos especificos.

4) Incremento y
actualizacién del acervo
bibliogréfico.

1) Capacitaciones
realizadas a los
profesores



Actualizar el
inventario del
acervo
bibliogréafico
para mejorar
la gestion de
los recursos
bibliogréficos
y agilizar el
proceso de
busqueda y
préstamos de
libros en la
biblioteca.

Garantizar la
exactitud y
actualizacion
de sus
existencias.

El acervo
dela
biblioteca
es
diverso,
actualizad
oy
suficiente
para la
formacion
integral de
los
estudiante
s.

El acervo
dela
biblioteca
es
diverso,
actualizad
oy
suficiente
para la
formacion
integral de
los
estudiante

Poco
satisfa
ctorio

Cuasis
atisfact
orio

Satisfactorio

Satisfactorio

1
%

n entre las
asignatura
s y los
recursos
bibliografic
0s
disponible
s

Proceso
técnico del
acervo
bibliogréafic
o

Inventario
del acervo
bibliogréafic
(0]

02/01/20

24 30/12/24

1/11/202 @ 30/12/20
4 24

123

50%

50%

Servicios de

Biblioteca
100
%
Gestora de la No
Unidad de aolic
Servicios de F;
Biblioteca
100
%
1
No
aplic

Gestora de la
Unidad de

2) PEA

1.- Definir un plan de
accion.

2.- Clasificar y
catalogar, utilizando el
sistema Dewey.

3.-Reporte de
cumplimiento: Libros
procesados

1(Reporte de inventario
anual

2) Listado de titulos.



Una biblioteca
virtual es la
gue presta sus
servicios
desde
cualquier lugar
sin necesidad
de
desplazamient
o fisicos del
usuario. Y
esto atafie no
sélo a la
informacién
que se
gestiona, sino
ala
interaccion
con el usuario.

Desarrollar
investigacione
s de desarrollo
e innovacién
que se
encuentren
alineadas a
las
necesidades
del entorno,
ademas del
establecimient
ode
mecanismos

s.
Acceso

remoto y Poco

automatiz | satisfa | Satisfactorio
acion del ctorio

catalogo

Investigaci | Poco

ony satisfa | Satisfactorio
desarrollo | ctorio

100
%

Capacitaci

on en
modalidad

virtual via
zoom

Subir al
repositorio
los
articulos
cientificos
generados
de
proyectos
de
investigaci
ones u
otros

5/01/201 @ 30/12/20

4 24
Enero Diciemb
2024 re 2024

124

30%

Servicios de
Biblioteca

Gestora de la

Unidad de aNIci)c
1 Servicios de F;
Biblioteca
Gestora de la
Unidad de
e No
Servicios de aolic
Biblioteca/ P

Coordinador de
Investigacion

100
%

1)Planificar actividades

2)Reporte generado por
la biblioteca virtual

Articulos Cientificos

realizados



para la
divulgacion de
los resultados
de las
investigacione
sydela
capacidad de
absorcion de
estas.

AYA{
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Conclusion

Los POA de cada departamento del ISTRED, guian el progreso de la institucion hacia la
consecucion de objetivos a corto plazo, que contribuyen significativamente sobre la vision
institucional.

Los POA presentados promueven la transparencia y la rendicion de cuentas. Cada
departamento, al oficializar sus actividades y sus objetivos, permiten el seguimiento y
control al cumplimiento de lo establecido generando confianza en la comunidad
académica.

Estos POA permiten una evaluacién y mejora continua, enfocados en el cumplimiento
de los objetivos y las actividades establecidas, ademas, optimiza la eficiencia y el uso
de los recursos institucionales hacia la excelencia educativa.

Recomendaciones

Se recomienda que las actividades planificadas por cada departamento sean cumplidas
a cabalidad para que la institucion cumpla con los objetivos estratégicos propuestos en
el plan estratégico y de desarrollo institucional.

También se recomienda realizar la respectiva evaluacion y mejora continua, enfocados
en el cumplimiento de los objetivos, en la identificacion de las areas donde se deba
mejorar y ajustar estrategias segun la volatilidad del entorno y de las necesidades de la
comunidad educativa.

Firma del responsable

Ing. Jussen Paul Facuy Delgado, Mgs.

Coordinador Estratégico
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