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Base Legal  

El numeral 4 del artículo 100 de la Constitución de la República del Ecuador, señala 

que la participación en los niveles de gobierno se ejerce para: "… fortalecer la 

democracia con mecanismos permanentes de transparencia, rendición de cuentas y 

control social". 

El artículo 88 de la Ley Orgánica de Participación Ciudadana, determina que la 

rendición de cuentas es un derecho ciudadano y establece: "Las ciudadanas y 

ciudadanos, en forma individual o colectiva, comunas, comunidades, pueblos y 

nacionalidades indígenas, pueblos afro ecuatoriano y montubio, y demás formas 

lícitas de organización, podrán solicitar una vez al año la rendición de cuentas a las 

instituciones públicas o privadas que presten servicios públicos, manejen recursos 

públicos o desarrollen actividades de interés público, así como a los medios de 

comunicación social, siempre que tal rendición de cuentas no esté contemplada 

mediante otro procedimiento en la  Constitución y las leyes". 

El artículo 90 de la Ley Orgánica de Participación Ciudadana al referirse a los sujetos 

obligados a rendir cuentas, prevé: "Las autoridades del Estado, electas o de libre 

remoción, representantes legales de las empresas públicas o personas jurídicas del 

sector privado que manejen fondos públicos o desarrollen actividades de interés 

público, los medios de comunicación social, a través de sus representantes legales, 

están obligados a rendir cuentas, sin perjuicio de las responsabilidades que tienen las 

servidoras y los servidores públicos sobre sus actos y omisiones." En caso de 

incumplimiento de dicha obligación, se procederá de conformidad con la Ley Orgánica 

del Consejo de Participación Ciudadana y Control Social". 

El artículo 95 de la Ley Orgánica de Participación Ciudadana sobre la periodicidad de 

la rendición de cuentas, dice: "La rendición de cuentas se realizará una vez al año y 

al final de la gestión, teniendo en consideración las solicitudes que realice la 

ciudadanía, de manera individual o colectiva, de acuerdo con la Constitución y la ley". 
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Presentación  

El ISTRED, como institución educación superior privado, se distingue por su 

compromiso con la excelencia académica y la formación integral de sus estudiantes, 

su principal objetivo es desarrollar profesionales altamente capacitados, con un 

enfoque prospectivo y científico que les permita anticiparse a los cambios y 

tendencias del futuro, así como abordar los desafíos desde una visión innovadora y 

sostenible. 

La institución pone especial énfasis en fomentar una sólida responsabilidad social en 

sus alumnos, promoviendo valores éticos, ciudadanía activa y compromiso con el 

bienestar de la comunidad y el entorno. Para lograr esto, el ISTRED implementa 

procesos educativos eficientes y orientados a la calidad, integrando metodologías 

innovadoras que facilitan el aprendizaje práctico, crítico y reflexivo. 

Con una perspectiva integral, el ISTRED apuesta por una educación que no solo se 

limite a la adquisición de conocimientos, sino que también impulse el desarrollo de 

habilidades blandas, liderazgo y trabajo en equipo. A través de alianzas estratégicas, 

proyectos de investigación y participación en la solución de problemas reales, busca 

generar un impacto positivo en la sociedad y contribuir al desarrollo sostenible. 

Asimismo, la institución está en constante búsqueda de nuevos retos y oportunidades 

para adaptarse a los cambios del entorno global, promoviendo la creatividad, la 

innovación y la formación de profesionales capaces de transformar y mejorar su 

comunidad y, en consecuencia, el mundo. En definitiva, el ISTRED aspira a ser un 

referente en la formación de líderes responsables, con una visión futurista y un 

compromiso genuino por hacer la diferencia en la sociedad. 

Filosofía Institucional  

Misión  

Formar profesionales proactivos con pensamiento crítico, responsabilidad social y 

espíritu emprendedor, capaces de resolver problemáticas en diferentes ambientes 

empresariales e institucionales. 
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Visión  

Orientar los modelos formativos del ISTRED hacia la excelencia académica para 

alcanzar estándares de calidad a nivel nacional e internacional en 5 años, de tal 

manera que nuestros profesionales generen respuestas significativas a las 

necesidades de la sociedad y el medio ambiente. 

Principios  

Los principios por los cuales se rige la Institución, señalados en la Constitución de la 

República y la Ley Orgánica de Educación Superior, son los siguientes: 

1. Calidad; 

2. Pertinencia; 

3. Integralidad; 

4. Acceso universal; 

5. Igualdad de oportunidades; 

6. Movilidad; 

7. Autodeterminación para la producción del pensamiento y conocimiento; e, 

8. Igualdad. 

Adicionalmente, estos principios incluirán la diversidad étnica cultural, acción 

afirmativa, equidad, progresividad, interculturalidad, solidaridad, identidad, ambiente 

institucional y responsabilidad social, con criterios de eficiencia, eficacia, 

transparencia, responsabilidad y participación. Los mecanismos para efectivizarlos se 

desarrollan en los artículos que conforman el presente Estatuto. 

Objetivo del informe  

Socializar el informe de gestión del año 2024 ante toda la comunidad educativa, 

ciudadana y social del ISTRED, incluyendo tanto a los actores internos como 

externos, con el fin de promover la transparencia y el diálogo constructivo de los 

procesos de participación ciudadana  
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Organigrama Departamental ISTRED 2024 
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Secretaria General  

Proceso de Matriculación  

La secretaria general del Instituto Superior Tecnológico Rey David presenta el Informe 

de Rendición de Cuentas, detallando los datos de matriculación de estudiantes 

durante el primer y segundo período del 2023.  

Durante el primer período, se registró un total de 205 estudiantes matriculados, 

distribuidos en las siguientes carreras: 

      Tabla 1. Matriculados IPAO 2024- I Carreras ISTRED 

1.  Planificación y Gestión del Tránsito 15 estudiantes 

2. Planificación del Tránsito 85 estudiantes 

3.  Gestión de Bases de Datos 18 estudiantes 

4.  Contabilidad y Administración Tributaria 39 estudiantes 

5.  Seguridad y Prevención de Riesgos Laborales 48 estudiantes 

       Fuente: Secretaria General ISTRED IPAO 2024 -I 

Matriculados durante el II periodo, contamos con un total de 112 estudiantes:  

      Tabla 2. Matriculados IPAO 2024- I Carreras ISTRED 

1.  Planificación y Gestión del Tránsito 10 estudiantes 

2. Planificación del Tránsito 34 estudiantes 

3.  Gestión de Bases de Datos 10 estudiantes 

4.  Contabilidad y Administración Tributaria 27 estudiantes 

5.  Seguridad y Prevención de Riesgos Laborales 31 estudiantes 

       Fuente: Secretaria General ISTRED IPAO 2024 -II 
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Gráfico 1. Matriculados IPAO 2024 

 

Fuente: Secretaria General ISTRED IPAO 2024 

Dando un total de 317 matriculados en el periodo 2024, con una diversidad de género 

en el cual se encuentran los siguientes valores:   
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Durante el periodo 2024 el Instituto Superior Tecnológico Rey David registra los 
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nacionalidades: 

Montubios Mestizos Cholos Indígenas Afroecuatorianos Extranjeros 
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asegurando el cumplimiento de las normativas establecidas por los organismos de 

control, a continuación, se detallan las principales gestiones realizadas, organizadas 

por áreas clave. 

Unidad de Titulación  

    Tabla 3.  Estudiantes titulados por carrera en julio. 

Carrera Examen 
Complexivo 

Tesis Artículo 
científico 

Total, de 
Estudiantes 

Planificación y Gestión del 
Tránsito (7ma Promoción). 

1 18 - 19 

Gestión de Bases de Datos (3era 
promoción) 

- 1 1 2 

Contabilidad y Administración 
Tributaria (1era Promoción) 

- 19 - 19 

Seguridad y Prevención de 
Riesgos Laborales- (1era 

Promoción) 

22 20 -  42 

Total, General de estudiantes Titulados 82 

Nota. La Secretaría General entrego la lista oficial de los estudiantes aptos a titularse en la 

plataforma SNIESE (Senescyt), los cuales se titularon en el mes de julio 2024 

 

Gráfico 2. Titulados en el mes de julio 2024.  

 

Nota. La Secretaría General se presentó a la SNIESE los estudiantes titulados en julio 2024 
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 Tabla 4.  Estudiantes titulados por carrera en diciembre.  

Carrera Examen 
Complexivo 

Tesis Total, de 
Estudiantes 

Planificación y Gestión del Tránsito 20 - 20 

Gestión de Bases de Datos 3 - 3 

Contabilidad y Administración Tributaria 1 6 7 

Seguridad y Prevención de Riesgos Laborales 12 7 19 

Planificación del Tránsito 16 13 29 

Total, General de estudiantes Titulados 78 

Nota La Secretaría General entrego la lista oficial de los estudiantes aptos a titularse en la 

plataforma SNIESE (Senescyt), los cuales se titularon en el mes de diciembre 2024 

Gráfico 3. Titulados en el mes de diciembre 2024.  

 

Nota. La Secretaría General se presentó a la SNIESE los estudiantes titulados en diciembre 
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1. Verificación y revisión del cumplimiento de requisitos académicos para 

titulación. 

2. Elaboración, validación y legalización de títulos profesionales conforme a 

los lineamientos del Senescyt. 

3. Elaboración y archivo de actas de grado institucionales. 

4. Registro oficial de graduados en la plataforma SNIESE. 

5. Coordinación logística y protocolar de cada ceremonia. 

Las ceremonias se desarrollaron en las siguientes fechas: 

El 12 de enero de 2024 se realizó la ceremonia de graduación de la: 

✓ 6ta promoción de la carrera de Planificación y Gestión del Tránsito. 

✓ 2da promoción de la carrera de Gestión de Bases de Datos. 

El proceso de elaboración de títulos y actas se gestionó previamente, y la carga del 

listado oficial en SNIESE se efectuó el 29 de diciembre de 2023. 

El 26 de julio de 2024 se celebró la ceremonia correspondiente a la: 

✓ 7ma promoción de Planificación y Gestión del Tránsito 

✓ 3ra promoción de Gestión de Bases de Datos 

✓ 1ra promoción de Contabilidad y Administración Tributaria 

✓ 1ra promoción de Seguridad y Prevención de Riesgos Laborales 

En esta ceremonia se realizó la gestión previa y revisión de los expedientes, así como 

la elaboración de títulos y actas, y se subió el listado oficial en SNIESE el 20 de julio 

de 2024. 

El 6 de diciembre de 2024 ceremonia de graduación de la: 

✓ 8va promoción de Planificación y Gestión del Tránsito 

✓ 4ta promoción de Gestión de Bases de Datos 

✓ 2da promoción de Contabilidad y Administración Tributaria 
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✓ 2da promoción de Seguridad y Prevención de Riesgos Laborales 

✓ 1ra promoción de Planificación del Tránsito 

En este caso, la subida oficial a SNIESE se realizó el 30 de noviembre, y 

adicionalmente se efectuó una subida extraordinaria el 3 de diciembre para registrar 

a un estudiante pendiente en la carrera de Planificación del Tránsito. La gestión 

documental incluyó títulos y actas debidamente legalizadas. 

Gestión Académica y Trámite Documental 

La Secretaría General desarrolló de manera constante procesos académicos y 

administrativos vinculados al ciclo estudiantil, entre ellos: 

• Legalización de matrículas por cada periodo académico. 

• Receptación y validación de calificaciones de las diferentes carreras. 

Emisión oportuna de certificados académicos: 

• Certificados de estudios 

• Certificados de matrícula 

• Certificados de promoción 

• Certificados de calificaciones 

Estos documentos fueron emitidos de forma oportuna a solicitud de los estudiantes, 

tanto para trámites internos como para gestiones ante otras instituciones. 

• Carga de información en la plataforma SIEES del Senescyt: 

• 2 de octubre de 2024: Se registró la carga del levantamiento de 

información institucional correspondiente al primer periodo, incluyendo 

estudiantes matriculados, personal docente y administrativo. 

• 30 de diciembre de 2024: Se realizó la segunda carga del año, 

cumpliendo con los plazos definidos por Senescyt. 
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Entrega de listas certificadas:  

• Listas certificadas de estudiantes matriculados, elaboradas al inicio de cada 

periodo académico. 

• Lista certificada de movilidad académica estudiantil, en especial de estudiantes 

procedentes del Instituto Superior Tecnológico Liceo Cristiano, como parte de 

los procesos de intercambio institucional. 

Gestión Institucional y Transparencia 

Sesiones del Órgano Colegiado Superior (OCS) 

Se organizó y documentó la realización de varias sesiones del OCS durante el año, 

con el fin de aprobar resoluciones relacionadas con aspectos académicos, 

disciplinarios y administrativos. Estas sesiones fueron fundamentales para los actos 

regulares de la institución. 

o Rendición de cuentas 

La Secretaría General participó activamente en la elaboración y presentación del 

informe de rendición de cuentas, el cual fue registrado oportunamente en la 

plataforma SAPPRI del CES. Este informe incluyó indicadores de gestión, actividades 

realizadas, logros alcanzados y datos financieros clave. 

o Informe de auditoría externa 

Se entregó el informe de auditoría externa como parte del proceso de control 

institucional, asegurando el cumplimiento de normas contables, administrativas y 

financieras, y fortaleciendo la transparencia de la gestión institucional. 

Tanto el informe de rendición de cuentas se elaboró de manera eficiente y 

transparente en cumplimiento con las articulaciones del consejo de participación 

ciudadana y ambas fue reportado a la plataforma SAPPRI de la plataforma del CES. 

o Elaboración y entrega de títulos y actas 

Se llevó a cabo la gestión completa de títulos de grado, que incluyó su elaboración, 

validación, legalización y entrega. Asimismo, se elaboraron y archivaron las 
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respectivas actas de grado, pertinentes para la entrega en las ceremonias de 

graduaciones requisitos indispensables.  

o Aprobación de nuevas carreras tecnológicas 

Con fecha 07 de noviembre de 2024, el Consejo de Educación Superior (CES) aprobó 

la incorporación de tres nuevas carreras tecnológicas al Instituto Superior Tecnológico 

Rey David, mediante resolución RPC-SO-45-No.727-2024. Las carreras aprobadas 

son: 

1. Tecnología en Educación Básica 

2. Tecnología en Electricidad y Potencia 

3. Tecnología en Auditoría Vial 

Esta aprobación representa un hito significativo en el crecimiento académico de la 

institución y refleja el compromiso con la ampliación de la oferta educativa y el 

fortalecimiento del desarrollo profesional de la comunidad estudiantil. 

Apoyo Logístico e Institucional 

o Evaluación institucional: 

Se colaboró en la entrega y sistematización de evidencias documentales requeridas 

en los procesos de evaluación externa, así como en auditorías académicas y 

administrativas que buscan fortalecer la calidad educativa. 

o Apoyo interdepartamental: 

La Secretaría General mantuvo una coordinación permanente con otros 

departamentos, prestando asistencia en la validación de documentos, coordinación 

de cargas académicas, programación de clases, y apoyo en eventos y procesos 

internos institucionales. 

o Aniversario institucional 

Se brindó apoyo en la organización del acto solemne por los 29 años de vida 

institucional, colaborando en la planificación, coordinación de invitados, elaboración 

de documentos y protocolo institucional. 
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o Jornadas de capacitación y eventos especiales:  

Se proporcionó apoyo logístico integral para la 4ta Jornada de Capacitación 

Internacional, desarrollada en Medellín, Colombia, con participación del personal 

académico y administrativo, invitados externos como fue el sindicato de choferes 

profesionales del cantón Daule y así mismo la participación de la ATM Daule. 

Se participó activamente en la organización y ejecución de la 2da edición ciclo carrera 

institucional, evento deportivo conmemorativo por el aniversario del instituto. 

Conclusiones departamentales  

o La Secretaría General cumplió de manera eficiente con la planificación y 

ejecución de procesos clave, asegurando el respaldo documental y legal de las 

actividades académicas e institucionales. 

o Se garantizó el cumplimiento de las normativas de Senescyt y CES en cuanto 

a la carga de información, titulación y rendición de cuentas. 

o La aprobación de nuevas carreras fortalece el portafolio académico del Instituto 

y posiciona a la institución como referente de formación técnica superior en la 

región. 

o Las acciones ejecutadas consolidaron la transparencia, eficiencia y 

confiabilidad del Instituto ante los entes de control y la comunidad académica. 
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Anexos Secretaria General  
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Coordinación de Vinculación con la Sociedad y Practicas Pre-Profesionales   

El Instituto Superior Tecnológico Rey David, en concordancia con sus fines educativos 

y las funciones de la Coordinación de Vinculación con la Sociedad y Prácticas 

Preprofesionales, reconoce la importancia de que esta vinculación trascienda su 

esencia. Más allá de ser un medio para transformar la realidad a través de la acción 

institucional, constituye también un escenario fundamental para la formación integral 

de los estudiantes. Este proceso no solo abarca el desarrollo de conocimientos, 

habilidades de pensamiento, destrezas sensoriales y motrices, sino que también 

promueve en los educandos una actitud solidaria y un compromiso con su entorno. 

La coordinación ha iniciado un proceso de acercamiento con empresas y entidades 

municipales con el objetivo de establecer convenios interinstitucionales. De esta 

manera, los estudiantes de las diferentes carreras pueden participar en prácticas 

preprofesionales y en actividades de vinculación con la comunidad. 

Estas prácticas en un entorno laboral genuino buscan potenciar en los estudiantes 

nuevas habilidades cognitivas, destrezas físicas y sensoriales, además de fomentar 

hábitos y actitudes necesarios para su desempeño profesional. Asimismo, pretenden 

consolidar las habilidades prácticas adquiridas en el ámbito académico, integrando 

aspectos tecnológicos y socio-laborales en un contexto laboral real. 

Durante el año 2024, la Coordinación de Vinculación Institucional del Instituto Superior 

Tecnológico Rey David (ISTRED) desarrolló e implementó una planificación 

estratégica para la vinculación con la sociedad, articulada al currículo de las carreras 

técnicas y a las necesidades de los territorios donde la institución mantiene presencia 

y convenios. 

Esta planificación respondió a los principios establecidos en el artículo 13, literal a) de 

la Ley Orgánica de Educación Superior (LOES), que reconoce a la vinculación con la 

sociedad como una función sustantiva de las instituciones de educación superior, y al 

artículo 87, que establece la obligatoriedad de la participación estudiantil en 

actividades de servicio comunitario como parte del proceso formativo previo a la 

titulación. 
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La ejecución de la vinculación se basó en el documento institucional "Planificación de 

Vinculación 2024" (7 proyectos), “Programa Camisetas Violetas” (segunda fase contó 

con 3 proyectos) y dos proyectos independientes de la carrera de SPRL, aprobados 

por el órgano Colegiado Superior, en donde se establecieron tres ejes estratégicos: 

o Participación de los estudiantes en entornos reales de aprendizaje. 

o Aportar al desarrollo de las comunidades mediante proyectos de 

impacto social. 

o Fortalecer la articulación con el sector público y privado para responder 

a problemas reales y emergentes. 

Dicha planificación permitió estructurar 12 proyectos de vinculación con líneas de 

acción claramente definidas, vinculadas a los perfiles profesionales de las carreras 

de: 

o Planificación del Tránsito 

o Planificación y Gestión del Tránsito 

o Seguridad y Prevención de Riesgos Laborales 

o Contabilidad y Administración Tributaria 

o Gestión de Bases de Datos 

Los proyectos de vinculación con la sociedad se ejecutan con instituciones con las 

que se mantenga convenios vigentes durante el plazo de ejecución, permitiendo una 

correcta planificación, organización y ejecución del proceso de vinculación con la 

comunidad. 

Durante cada periodo académico se realiza la respectiva socialización de los 

proyectos institucionales de vinculación que se ejecutarán, permitiendo a los 

estudiantes integrarse y cumplir con los créditos de requisitos como horas de prácticas 

de servicio comunitarios, a breves rasgos el proceso de vinculación con la sociedad 

se resume en los siguientes pasos: 

1. Solicitud de inicio de Prácticas de servicio comunitario 

2. Inclusión a proyectos de vinculación 

3. Notificación a la entidad beneficiaria y designación de tutor 

4. Proyecto de vinculación con su respectiva revisión 
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5. Ejecución de la vinculación, informe de actividades, registro de las 

misma en bitácoras y anexos. 

6. Seguimiento del proyecto de vinculación 

7. Evaluación tutor académico y responsable de la entidad beneficiaria 

8. Certificación de finalización de Vinculación con la Sociedad 

9. A continuación, se presentan los proyectos de vinculación con la 

sociedad ejecutados. 

 

Tabla 5. Proyectos de vinculación ejecutados en el año 2024 
 

CARRERAS CANTIDAD 

Planificación y Gestión del Tránsito 2 

Planificación del Tránsito 2 

Seguridad y Prevención de Riesgos Laborales 5 

Gestión de Bases Datos 1 

Contabilidad y Administración Tributaria 2 

Total, de proyectos ejecutados 12 

Fuente: Coordinación de Vinculación con la Sociedad y Practicas Pre-Profesionales   

 

Tabla 6. Participación y distribución de estudiantes por carrera en proyectos de 
vinculación durante el año 2024 

Carrera Hombres Mujeres Total 

Seguridad y Prevención de 
Riesgos Laborales 

49 14 63 

Contabilidad y Administración 
Tributaria 

17 9 26 

Planificación del Tránsito 31 5 36 
Planificación y Gestión del 

Tránsito 
9 5 14 

Gestión de Bases de Datos 4 0 4 
Total 110 33 143 

 

Nota. Distribución de estudiantes por genero en los proyectos de vinculación de 

cada carrera   
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Tabla 7. Proyectos de Vinculación 2024 carreras ISTRED  

Carrera Proyectos Entidad beneficiaria 

Seguridad y Prevención 
de Riesgos Laborales 

Ergonómicos - 
Bomberos 

Cuerpo de Bomberos de Milagro 

Seguridad y Prevención 
de Riesgos Laborales 

Fenómeno del Niño Fundación Dr. Isidro Ayora Cueva 

Seguridad y Prevención 
de Riesgos Laborales 

Capacitación sobre 
riesgo psicosocial en 
el trabajo bajo una 
perspectiva de género 

Gobierno Autónomo Descentralizado del 
cantón Daule 

Seguridad y Prevención 
de Riesgos Laborales 

Socialización del 
Decreto Ejecutivo 255 
de Seguridad y Salud 
Ocupacional 

-Ecu Italcol S.A 
-Sindicato de Choferes Profesionales de 
Daule 

Seguridad y Prevención 
de Riesgos Laborales 

Capacitación en 
Ergonomía y 
Psicología Aplicada 
en los Puestos de 
Trabajo 

-Ecu Italcol S.A 
-Sindicato de Choferes Profesionales de 
Daule 

Contabilidad y 
Administración 

Tributaria 

Capacitación 
preventiva de 
violencia de género y 
discriminación laboral 
y económica 

Gobierno Autónomo Descentralizado del 
cantón Daule 

Contabilidad y 
Administración 

Tributaria 

Promoviendo una 
cultura tributaria en el 
pago de la patente y la 
tasa habilitante 

Gobierno Autónomo Descentralizado del 
cantón Daule 

Planificación del 
Tránsito 

Socialización de la 
Resolución 013 
emitida en el año 2023 
por la Agencia 
Nacional de Tránsito 
que regula el servicio 
comercial de 
tricimotos 

Autoridad de Tránsito y Movilidad de Daule 

Planificación del 
Tránsito 

Formando 
Conductores Seguros: 
Capacitación Integral 
en Seguridad Vial 

Sindicato de Choferes Profesionales de 
Daule 
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Planificación y Gestión 
del Tránsito 

Capacitación contra la 
discriminación de la 
mujer al volante 

Gobierno Autónomo Descentralizado del 
cantón Daule 

Planificación y Gestión 
del Tránsito 

Capacitación a 
conductores sobre 
concientización ante 
siniestros de tránsito 

Lojastrans S.A. 

Gestión de Bases de 
Datos 

Capacitación del uso 
de herramientas 
ofimáticas y la 
correcta utilización de 
herramientas Cloud 

Gobierno Autónomo Descentralizado del 
cantón Santa Lucía 

Nota. Los proyectos de vinculación se desarrollaron enfocadas en el área afín de cada 

carrera del ISTRED 

Para alcanzar estos objetivos, se establecen alianzas formales entre el instituto y 

empresas u organizaciones formadoras, mediante convenios o acuerdos específicos, 

garantizando así el éxito de los periodos de formación práctica en el entorno laboral. 

Como evidencia de este accionar, se presentan a continuación las tablas con los 

convenios firmados en el año 2024, tanto de manera general como específica. 

Tabla 8.  Convenios Interinstitucionales 2024 firmados  

 

Institución 

 

Tipo de 
empresa 

 

Tipo de convenio 

 

Fecha de 
inicio 

 

Fecha de 
fin 

 

Gobierno Autónomo 
Descentralizado   

Parroquial Rural de 
Madre Tierra 

 

Pública 

 

Marco de convenio de 
prácticas Pre-
profesionales, 

investigación y formación 

 
 

19/01/2024 

 
 

24/04/2025 

 

Universidad 
Bolivariana del 

Ecuador 

 

Privada 

 

Marco de convenios, 
actividades 

colaborativas, prácticas 
preprofesionales y 

vinculación 

 
 

1/2/204 
 

 
 

1/2/2034 
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Cuerpo de Bomberos 
de el Empalme 

Pública Marco de convenio de 
prácticas y vinculación 

22/1/2024 22/1/2029 

 

Prestador de servicios 
de salud 

 

Privada 

 

Convenio específico de 
prestación de servicios 

médicos 

 
 

5/4/2024 

 
 

5/4/2027 

 

TECFURES 

 

Privada 

 

Convenio de Aval 
académico 

 
 

15/4/2024 

 
 

15/4/2029 

 

Tecnológico Liceo 
Cristiano 

 

Privada 

 

Marco de convenios, 
actividades 

colaborativas, prácticas 
preprofesionales y 

vinculación 

 
 

1/8/2024 

 
 

1/8/2029 

 

Mancomunidad   De 
Tránsito Sucumbíos 

 

Pública 

Marco de cooperación 
institucional para 

ejecución de prácticas 
pre profesionales 

 
 

8/11/2024 

 
 

8/11/2029 

 

Gobierno Autónomo 
Descentralizado    del 
Cantón San Vicente 

 

 

Pública 

 

Marco de cooperación 
institucional para 

ejecución de prácticas 
pre profesionales 

 
 
 

22/1/2024 

 
 
 

22/1/2029 

Nota. Los convenios generados se gestionaron a través del Departamento de 

Relaciones Interinstitucionales del ISTRED  

Formación Práctica en el Entorno Laboral Real 

La formación práctica de los estudiantes constituye un componente esencial en la 

trayectoria académica del Instituto Superior Tecnológico Rey David, en concordancia 

con lo dispuesto en el artículo 87 de la Ley Orgánica de Educación Superior (LOES), 

que establece la necesidad de vincular los procesos formativos con las realidades 

productivas, sociales y culturales del país. En este sentido, se implementa un sistema 

integral que combina la aplicación práctica dentro de las asignaturas del núcleo básico 

y profesional del plan de estudios, asegurando la articulación efectiva entre teoría y 

práctica. 
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Este proceso formativo tiene como objetivo principal el desarrollo progresivo de 

capacidades cognitivas, habilidades motrices y sensoriales, así como de valores, 

hábitos y actitudes profesionales. Además, permite consolidar y transferir las 

competencias adquiridas en el entorno académico hacia espacios laborales reales, tal 

como lo estipula el Reglamento Interno de Vinculación con la Sociedad y Prácticas 

Laborales de la institución. 

Los estudiantes del Instituto Superior Tecnológico Rey David, realizan sus actividades 

de prácticas laborales con instituciones idóneas, quienes dan la apertura y permiten 

al estudiantado involucrarse en aspectos y contextos prácticos reales; estas prácticas 

se gestionan, realizan, ejecutan y finalizan mediante convenio o por medio de cartas 

de intención, donde es preponderante que el estudiante cuente con un tutor 

empresarial y un tutor designado por la institución que dé seguimiento, control y 

evaluación a las actividades del estudiantes. 

Durante la actual gestión se ha mantenido actualizada la página web institucional, 

para que los estudiantes tengan pleno conocimiento de las instituciones con las que 

el ISTRED mantiene convenio, todas las fichas que forman parte del proceso de 

prácticas laborales y los requisitos para la ejecución de sus actividades de prácticas, 

por medio del siguiente link se puede verificar aquello: https://itred.edu.ec/practicas-

en-el-entorno-laboral/  

A continuación, se muestra a manera de resumen los pasos que deben de seguir los 

estudiantes para el proceso de prácticas laborales:  

 

 

 

 

 

 

 

https://itred.edu.ec/practicas-en-el-entorno-laboral/
https://itred.edu.ec/practicas-en-el-entorno-laboral/
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Gráfico 4.  Pasos para la ejecución de prácticas laborales  

 

Nota. La figura muestra los pasos que deben seguir los estudiantes para la gestión y 

ejecución de sus prácticas laborales, este proceso es socializado durante cada periodo 

académico, de tal forma que lo estudiantes conozcan y sepan respecto al cumplimiento de 

este requisito que es indispensable para la posterior titulación.   

 

Actividades de Presencia en la Comunidad 

Tabla 1. Actividades de Presencia en la Comunidad realizadas en el 2024 

Empresa Pública o Privada Actividad realizada Tipo de presencia 

GAD Daule Festival Violeta 2 Edición Invitación externa 

CACES Rendición de cuentas del 
CACES 

Invitación externa 

CES Rendición de cuentas del 
CES 

Invitación externa 

ISTRED Entrega de certificados de 
becas en unidades 
educativas 

Impulso de jóvenes 

Comunidad Día de las madres Prestación de 
instalaciones 

   

Acercamiento 
con la entidad 
formadora

Solicitud de 
inicio de 
Prácticas Pre-
profesionales

Notificación a la 
entidad 
formadora y 
designación de 
tutor

Ejecución de 
actividades y 
registro de las 
misma en 
bitácoras.

Seguimiento de 
PPP

Evaluación tutor 
académico y 
tutor 
empresarial

Certificación de 
finalización de 
PPP
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GAD Daule Rendición de cuentas GAD 
Daule 

Invitación externa 

ATM Daule Rendición de cuentas ATM Invitación externa 

ISTRED Ceremonia de aniversario 
institucional 

Evento propio 

GAD Daule Feria de seguridad 
electrónica 

Invitación externa 

ISTRED Segunda ciclo carrera 
anual 

Evento propio 

GAD Daule Socialización de propuesta 
de desarrollo 

Invitación externa 

ISTRED Inauguración de la 
biblioteca 

Evento propio 

Prefectura del Guayas Proceso de participación 
ciudadana para la consulta 
ambiental 

Invitación externa 

GAD Santa Lucía Feria institucional Invitación externa 

Fuente: Departamento de Vinculación con la Sociedad ISTRED 2024 

Estas actividades se clasifican en distintos tipos de presencia institucional: 

participación en eventos externos, organización de eventos comunitarios, impulso a 

jóvenes bachilleres y apertura de espacios institucionales. Todas han sido 

documentadas mediante informes debidamente codificados, conforme al sistema de 

registro institucional, garantizando la trazabilidad y formalidad del proceso de 

presencia en la comunidad. 

En conjunto, estas acciones evidencian la participación del ISTRED en procesos de 

diálogo público, responsabilidad social, promoción del desarrollo sostenible, y 

fortalecimiento de la formación integral de sus estudiantes. 
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Conclusiones departamentales  

En el periodo 2024, la institución evidenció una articulación efectiva entre las 

necesidades de la comunidad y las competencias desarrolladas en sus carreras, 

ejecutando 12 proyectos de vinculación alineados con los ejes institucionales y 

programas aprobados, contribuyendo al desarrollo local y a la formación integral de 

los estudiantes. Se implementaron procesos de evaluación y análisis de impacto que 

permitieron mejoras continuas, asegurando la pertinencia, eficacia y sostenibilidad de 

las acciones, en línea con los lineamientos del Reglamento Interno de Vinculación y 

el modelo de evaluación institucional. 

Las prácticas preprofesionales en entornos laborales reales fortalecieron el perfil de 

egreso de los estudiantes, con participación representativa de todas las carreras, 

género y diversidad de instituciones receptoras. El seguimiento y evaluación de estas 

actividades reflejaron un alto grado de cumplimiento de los objetivos, mejorando la 

coordinación entre tutores y enriqueciendo la experiencia formativa. 

Adicionalmente, el Instituto reforzó su presencia en la comunidad mediante 

actividades sociales, culturales, técnicas y académicas, fortaleciendo vínculos con 

instituciones públicas, privadas y organizaciones comunitarias. Estas acciones 

facilitaron el acceso a espacios institucionales, la realización de eventos relevantes y 

el desarrollo profesional de bachilleres, consolidando su rol como actor clave en la 

transformación social local, todo bajo el cumplimiento del marco normativo 

establecido. 

Anexos (17 – 28) 
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Anexos Vinculación con la Sociedad  
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Relaciones Interinstitucionales 

Las relaciones interinstitucionales son fundamentales para fomentar la colaboración 

en proyectos conjuntos entre instituciones, ya sean públicas o privadas, promoviendo 

un desarrollo coordinado a corto, mediano y largo plazo. Estas alianzas elevan la 

calidad del desempeño institucional y fortalecen las funciones sustantivas de las 

organizaciones involucradas. 

Los objetivos principales de los convenios interinstitucionales son: 

1. Mantener vínculos con instituciones públicas y privadas para facilitar 

prácticas preprofesionales, vinculación con la comunidad y actividades 

de investigación científica para los estudiantes. 

2. Ofrecer cursos continuos a estas entidades en áreas como Planificación 

del Tránsito, Gestión de Bases de Datos, Contabilidad y Administración 

Tributaria, y Prevención de Riesgos Laborales, con descuentos 

especiales para su personal, brindando mejores oportunidades de 

formación. 

Tras el análisis de los convenios vigentes, se ha determinado su pertenencia a 

diferentes sectores, todos alineados con las necesidades del Instituto Superior 

Tecnológico Rey David. La gráfica adjunta muestra los tipos de convenios 

coordinados por la Unidad de Relaciones Interinstitucionales, tanto con firmas 

públicas como privadas. 

           Gráfico 5. Convenios interinstitucionales sector público  

 

 

 

 

 

 

 

 

          Fuente:  Relaciones Interinstitucionales ISTRED 2024 
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 En el presente gráfico se presentan los convenios establecidos con gobiernos 

autónomos descentralizados, como el de la parroquia rural Madre Tierra y el cantón 

San Vicente, así como con la Mancomunidad de Tránsito Sucumbíos. Estos acuerdos 

fortalecen el vínculo con el sector público local y regional, y facilitan la ejecución de 

prácticas preprofesionales y proyectos de vinculación que aportan beneficios directos 

a la comunidad. 

          Gráfico 6.  Convenios interinstitucionales sector privado 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

          Fuente:  Relaciones Interinstitucionales ISTRED 2024 

 

El presente gráfico muestra las instituciones de carácter privado con las que se han 

establecido convenios en las áreas de salud, así como también convenios de aval 

académico. 

Durante el año 2024, la institución ha suscrito 8 nuevos convenios interinstitucionales. 

Actualmente, el Instituto Superior Tecnológico Rey David mantiene un total de 48 

convenios vigentes con diversas instituciones, entre convenios marco y específicos. 

Esta red de alianzas estratégicas contribuye de manera significativa al fortalecimiento 

de las funciones sustantivas de la docencia, la investigación y la vinculación con la 

sociedad. 
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                Gráfico 7.   Relación de convenios según unidades departamentales 

 

              Fuente:  Relaciones Interinstitucionales ISTRED 2024 

El presente gráfico muestra la distribución de los convenios interinstitucionales 

suscritos por el Instituto Superior Tecnológico Rey David (ISTRED), categorizados 

según las distintas unidades departamentales. Esta visualización permite identificar 

qué áreas académicas o administrativas han gestionado mayor cantidad de 

convenios, reflejando el nivel de vinculación externa y proyección institucional de cada 

departamento. 

Jornadas internacionales de capacitación académica 

La institución ha llevado a cabo nuevamente las cuarta Jornada Internacional de 

Capacitación Académica, en, Medellín Colombia. Estas jornadas se realizaron con la 

participación de autoridades, docentes y estudiantes de nuestro instituto, en un 

entorno propicio para el aprendizaje y el intercambio de conocimientos de relevancia 

internacional. 

Movilidad académica docente 

En cumplimiento de las funciones de la Unidad de Relaciones Interinstitucionales, y 

conforme a lo establecido en los artículos 55 y 23 del reglamento institucional, se 

promovió la movilidad académica de docentes y estudiantes. Se promovió la movilidad 

académica de docentes y estudiantes conforme a la normativa institucional. La carrera 

de Contabilidad y Administración Tributaria requirió apoyo inmediato en la asignatura 
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de Investigación Científica, por lo que se gestionó un intercambio docente con el 

Instituto Superior Tecnológico Juan Bautista. Esta acción contribuirá al cumplimiento 

del indicador de movilidad académica exigido por el CACES. 

Movilidad académica estudiantil 

Los estudiantes del Instituto Superior Tecnológico Liceo Cristiano y del Instituto 

Superior Tecnológico Rey David participaron en un programa de movilidad 

académica, recibiendo clases en las asignaturas de Gestión de Operaciones de 

Tránsito y Gestión de Proyectos de Software, respectivamente. La actividad se 

desarrolló conforme a los cronogramas establecidos, combinando sesiones 

presenciales y virtuales. Durante el proceso, los estudiantes demostraron un 

excelente nivel de preparación, evidenciando sólidos conocimientos teóricos y 

prácticos. Ambas instituciones certificaron oficialmente las calificaciones, destacando 

la coordinación efectiva, el compromiso institucional y el fortalecimiento de los lazos 

interinstitucionales. 

Participación en II Congreso Internacional de Tránsito y Movilidad 

En el mes de septiembre, el Instituto Superior Tecnológico Rey David organizó el 

Segundo Congreso Internacional de Tránsito y Movilidad, evento que contó con la 

participación de ponentes magistrales provenientes de diversos países, así como 

expositores locales. Durante el congreso se abordaron diferentes ejes temáticos 

relacionados con el tránsito y la movilidad. La Unidad de Relaciones 

Interinstitucionales contribuyó activamente a esta actividad mediante diversos aportes 

que fortalecieron su desarrollo. 

Conclusiones departamentales  

En 2024, la firma de ocho nuevos convenios fortaleció las funciones de docencia, 

investigación y vinculación del Instituto Superior Tecnológico Rey David, que 

actualmente mantiene acuerdos vigentes con 48 instituciones y organizaciones. 

La firma de convenios con entidades públicas y privadas refleja una gestión 

estratégica y flexible, enfocada en ampliar oportunidades académicas y profesionales. 
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La movilidad académica de docentes y estudiantes se ha promovido eficazmente a 

través de intercambios y colaboraciones, atendiendo requerimientos académicos 

específicos y cumpliendo con los indicadores establecidos por el CACES. 

Se evidencia una participación activa de las unidades departamentales en la gestión 

de convenios, lo que demuestra su compromiso y proyección institucional a nivel 

nacional e internacional. 

Anexos (18 – 22) 

La biblioteca lleva a cabo actividades de formación y difusión a través de la plataforma 

Zoom, incluyendo talleres de investigación y charlas sobre herramientas de búsqueda 

de información.  

Entre sus logros destacados se encuentra el registro y evidencias de servicio de 

préstamo del acervo bibliográfico, con un total de 65 préstamos a estudiantes en 

noviembre y diciembre de 2023. Además, se ha logrado una propuesta para la 

"Catalogación de los libros de la biblioteca, almacenamiento de información y consulta 

a través de internet utilizando el sistema de bibliotecas Koha".  

Además, se implementó el uso de una biblioteca virtual dentro del sistema informático 

de gestión SIG. 
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Anexos Relaciones Interinstitucionales   
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Unidad de Servicios Bibliotecarios  

La biblioteca del Instituto Superior Tecnológico Rey David, “Licenciado Fausto López”, 

alberga un total de 322 libros de referencia, junto con una selección de textos técnicos. 

El cual se desarrolló y reviso a través de la creación de un sistema de gestión de 

modulo bibliotecario en el sistema de gestión (SIG), en colaboración con el 

Departamento de TICS del ISTRED 

Gestión del Módulo de Biblioteca en el Sistema Informático de Gestión (SIG) 

ISTRED 

Durante el período 2024, se llevó a cabo, en coordinación con el departamento de 

TIC, el desarrollo e implementación de un módulo específico para la biblioteca dentro 

del Sistema Informático de Gestión (SIG) existente en la institución. Este proyecto se 

centró en modernizar y optimizar los servicios bibliotecarios a través de las siguientes 

funcionalidades clave: 

Creación del Módulo de Biblioteca y Acceso Remoto al Catálogo 

El objetivo principal fue establecer una presencia digital formal de la biblioteca 

en la plataforma institucional. El nuevo módulo permite el acceso remoto al 

catálogo del acervo bibliográfico, facilitando que tanto profesores como 

estudiantes puedan utilizar eficazmente el sistema para la recuperación 

automatizada de la información que requieran. Para lograrlo, se incorporaron 

las referencias completas y el resultado de la indización por contenido de todos 

los documentos bibliográficos disponibles, garantizando búsquedas precisas y 

eficientes. 

Gestión Automatizada de Préstamos y Devoluciones 

El módulo del SIG, ha optimizado significativamente la administración de los 

recursos físicos. El sistema permite llevar un control riguroso y eficiente de los 

préstamos y devoluciones de libros a estudiantes y profesores. A través de la 

plataforma, se gestionan registros detallados que incluyen: 

✓ Identidad del usuario. 

✓ Fecha de préstamo. 

✓ Fecha de devolución prevista. 

Esta automatización minimiza errores manuales y mejora la disponibilidad de 

los materiales para toda la comunidad institucional. 
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3. Generación de Reportes y Análisis de Uso 

Esta función estratégica del nuevo módulo genera reportes estadísticos sobre 

el uso de la biblioteca. Se pueden crear informes personalizados por períodos 

específicos (anuales, semestrales, etc.) y filtrar los datos para analizar los 

procedimientos de distintos grupos de usuarios, como los préstamos realizados 

a estudiantes y profesores. Esta herramienta es fundamental para analizar las 

tendencias, evaluar la pertinencia de la colección y tomar decisiones para 

mejorar el servicio. 

Integración de Recursos Digitales Externos e Internos 

Para ampliar el acceso al conocimiento y apoyar las actividades académicas y 

de investigación, el módulo se enriqueció con los siguientes recursos: 

✓ Bibliotecas Virtuales: Se integró el acceso a 42 bibliotecas virtuales de libre 

acceso, seleccionadas por su relevancia para las áreas de conocimiento de 

la oferta académica del instituto. Esta integración permite a los profesores 

y estudiantes realizar búsquedas y descargas de documentos de manera 

autónoma, tanto dentro como fuera de las instalaciones de la institución. 

✓ Repositorio Institucional y Publicaciones: Con el fin de complementar la 

investigación y socializar la producción académica, se anexó al módulo el 

acceso al repositorio institucional Dspace.  

✓ Adicionalmente, se integraron colecciones de artículos científicos y 

publicaciones docentes. Esta consolidación de recursos facilita el acceso a 

material de apoyo para los trabajos de titulación de los estudiantes y 

promueve la visibilidad del conocimiento generado dentro de la propia 

institución. 

Desarrollo del Proceso Técnico del Acervo Bibliográfico 

Durante el período 2024, se ejecutó un riguroso proceso técnico sobre la 

totalidad del acervo bibliográfico del instituto. Este proceso tuvo como objetivo 

principal garantizar la correcta identificación, organización, acceso y 

preservación de todos los materiales, tanto los adquiridos por compra como los 

recibidos en donación.  

A continuación, se detallan las fases clave de este procedimiento: 

Registro y Sellado 

Como primer paso, se asignó un número de registro único y consecutivo a cada 

documento del acervo. Este número de inventario es permanente y no se 

reutiliza, asegurando una identificación inequívoca de cada ejemplar. 
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Posteriormente, se realizó el sellado de los materiales para acreditar su 

pertenencia a la biblioteca. El sello de propiedad se aplicó en lugares 

estratégicos que no dificultan la lectura ni afectan las ilustraciones, tales como: 

✓ La portada. 

✓ Páginas intermedias predeterminadas. 

✓ Las hojas finales del documento. 

Clasificación y Catalogación 

Para facilitar la localización rápida y eficiente de los materiales por parte de los 

usuarios, se organizó el acervo bibliográfico según su contenido temático. 

Sistema de Clasificación: Se empleó el Sistema de Clasificación Decimal 

Dewey (SCDD), estándar utilizado en la Red Nacional de Bibliotecas Públicas. 

Este sistema organiza el conocimiento humano en diez clases principales (000-

900), permitiendo una clasificación detallada y específica a través de 

subdivisiones decimales. 

Signatura Topográfica: Una vez clasificado el libro, se le asignó una signatura 

topográfica. Este código, compuesto por números y letras visibles en el lomo 

del libro, indica su ubicación exacta en la estantería. La correcta asignación de 

la signatura, fue realizada por la Bibliotecaria, dada la complejidad técnica del 

proceso. 

Automatización y Gestión de la Información 

Paralelamente al proceso físico, se llevó a cabo el registro digital de la colección. 

Registro en el SIG: Cada libro fue ingresado con su descripción bibliográfica 

completa en una base de datos de Excel, la cual fue posteriormente trasladada 

al Sistema Informático de Gestión (SIG) de la institución. Esta herramienta 

permite la descarga de reportes actualizados del inventario en formatos PDF y 

Excel. 

Tesis: No se ingresaron al SIG por ser consideradas material fungible. Sin 

embargo, su difusión está garantizada a través del repositorio institucional 

Dspace y un catálogo impreso disponible en la biblioteca. 

Material Fotocopiado: De acuerdo con la normativa de derechos de autor y 

las directrices del CACES, estos materiales no fueron inventariados ni 

ingresados al SIG. No obstante, se mantienen disponibles para consulta en las 

estanterías. 
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Mantenimiento y Conservación del Acervo 

Finalmente, se implementó un protocolo para asegurar la integridad física de la 

colección. 

✓ Limpieza: Se estableció una rutina de limpieza profunda de libros y 

estanterías para eliminar el polvo y otros agentes que pudieran causar 

deterioro. 

✓ Revisión de Estado: Se realizó una verificación constante del estado de los 

libros. Aquellos ejemplares que presentaban daños (roturas, mutilaciones, 

manchas, encuadernación defectuosa) fueron separados del resto de la 

colección para su posterior evaluación, posible restauración o descarte. 

Este conjunto de procedimientos aseguró no solo la correcta organización y acceso 

al acervo, sino también su preservación a largo plazo. 

Publicación de producción científica docente 

Para complementar el acervo académico, en el año 2024, se procedió a la carga de 

la producción científica generada por los docentes e investigadores del instituto, 

donde se cargaron un total de 7 artículos científicos, distribuidos de la siguiente 

manera: 

Año 2021 1 artículo 

Año 2022 3 artículos 

Año 2023 1 artículo 

Año 2024 2 artículos 

También se cargaron al repositorio un total de 2 publicaciones docentes, distribuidos 

de la siguiente manera: 

 

Año 2023 1 capítulo de libro 

Año 2024 1 libro 

La inclusión de estos trabajos en Dspace no solo preserva el legado intelectual de los 

docentes, sino que también aumenta el prestigio y la visibilidad de la investigación 

realizada en el Instituto. 
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Tabla 11. Actividades y procesos de trabajo Unidad de Biblioteca ISTRED  

Actividad Realizada Objetivo Estratégico Resultados Clave Fecha de 
inicio 

Fecha de 
fin 

Gestionar para el 
Desarrollo de la 

Implementación del 
Módulo de Biblioteca en 
el Sistema Informático 

de Gestión (SIG), con el 
Departamento de Tic 

 

 
 

El objetivo principal fue 
establecer una 

presencia digital formal 
de la biblioteca en la 

plataforma institucional 

 
Permite el acceso 

remoto al catálogo del 
acervo bibliográfico de 
306 libros, bibliotecas 

virtuales de libre 
acceso y Dspace, 

donde los profesores 
y estudiantes 

utilizaron con eficacia 
el Sistema Informático 

de Gestión. 

 
 
 
 
 
 

10/01/2024 

 
 
 
 
 
 

06/08/2024 

 
 
 
 
 
 

Desarrollo del Proceso 
Técnico del Acervo 

Bibliográfico 

Este proceso tuvo como 
objetivo principal 

garantizar la correcta 
identificación y 

organización, tanto los 
adquiridos por compra 
como los recibidos en 

donación. 

 
 

Acervo bibliográfico 
procesados, 

registrados en 
catálogo en línea y en 

circulación para los 
préstamos y 

devoluciones a los 
usuarios 

 
 
 
 
 

6/01/2024 

 
 
 
 
 

22/11/2025 

 

 

Proceso de Descarte y 
Actualización de la 

Colección 

 

El descarte contribuye 
directamente a mejorar 
la calidad, pertinencia, 

espacio y estado 
general del fondo 

bibliográfico disponible 
para los usuarios. 

 

 

 

Propósito de la 
actividad: mejorar la 

calidad de la 
colección. 

 

 
 
 
 
 

23/02/2024 

 

 
 

Digitalización y difusión 
de los trabajos de 
titulación de los 
estudiantes en el 

Repositorio DSpace 

Con el objetivo de 
ampliar el acceso al 

conocimiento y 
visibilizar la producción 
intelectual del Instituto. 

 

 
 

Medio de difusión a la 
comunidad académica 

 
 
 
 

9 /04/ 2024 

 
 
 
 

30/11/2024 

 
Gestión del Servicio de 

Préstamos y 
Colaboración 

Interinstitucional 

 
Fomento del acceso a la 
información mediante su 

servicio de préstamos 

Se gestionó un total 
de 253 transacciones 

de préstamo, 
atendiendo tanto a la 

comunidad interna 
como a usuarios 

externos 

 
 
 

06/01/2024 

 
 
 

30/12/2024 

 
 

Gestión para el 
Incremento del Acervo 

Bibliográfico 

El propósito principal de 
esta campaña fue 

enriquecer el fondo 
bibliográfico con 

material alineado a la  

 

 
 

Se logró la adquisición 
de 25 nuevos libros 
para la colección. 

 
 
 

04/03/2024 

 
 
 

30/09/2024 
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Inauguración y 
Oficialización de la 
Nueva Biblioteca 
Institucional "Lic. 

Fausto López Véliz" 

Como culminación del 
plan de desarrollo de 

infraestructura y 
enriquecimiento del 

acervo, el sábado 31 de 
agosto de 2024, se llevó 
a cabo el acto solemne 
de inauguración de la 
nueva biblioteca en el 

Campus Tintal 

 

 

Inauguración de la 
biblioteca 

 
 
 
 
 
 

25/07/2024 

 
 
 
 
 
 

31/08/2024 

 
 

Propuesta para la 
Modernización de la 

Infraestructura y 
Mobiliario de la 

Biblioteca 

El objetivo fundamental 
era transformar el 

espacio actual en una 
biblioteca moderna. Se 

buscaba crear un 
entorno más funcional, 

acogedor y 
tecnológicamente 

adecuado 

El proyecto queda 
establecido como una 
necesidad institucional 
identificada y un plan 
de acción estratégico, 

listo para ser 
retomado en futuras 
planificaciones de 

desarrollo y mejora de 
la infraestructura del 

Instituto. 

 

 
 
 
 
 

13/03/2024 

 
 
 
 
 

15/05/2024 

 
 
 

Plan de Difusión y 
Promoción de Servicios 

y Recursos 
Bibliotecarios 

Objetivo de promocionar 
activamente el acervo, 
impulsar el uso de los 

servicios y fomentar una 
cultura de investigación 

y acceso a la 
información en toda la 
comunidad educativa. 

Acervo bibliográfico 
difundido por todos los 
medios a los usuarios 

de la comunidad 

 
 
 
 
 
 

29/03/2024 

 
 
 
 
 
 

30/12/2024 

 
 

Implementación y 
Promoción de 

Bibliotecas Virtuales de 
Libre Acceso 

Ampliar 
significativamente el 
acceso a recursos de 

información digital 

El objetivo de ampliar 
el acceso a la 
información 

académica frente a las 
limitaciones 
financieras 

 
 

15/04/2024 

 
 

14/10/2024 

Evaluación y Validación 
Periódica del Acervo 

Bibliográfico en 
colaboración con los 

Coordinadores de 
Carreras (Plan de 

Adquisición) 

 

El objetivo de ambos 
encuentros periódicos 

fue socializar el catálogo 
bibliográfico actualizado 

y validar de manera 
colaborativa su 

pertinencia, como paso 
previo a la elaboración 
de cualquier plan de 
adquisiciones para el 
respectivo período. 

 

No se requirió la 
adquisición de nuevo 
material bibliográfico 

en ninguno de los dos 
períodos porque el 
acervo bibliográfico 

existente fue 
suficiente. 

 

 
 
 

5/04/2024 

 
 
 

15/11/2024 
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Formación de Usuarios 

 
 

 

El objetivo principal fue 
transformar a los 

usuarios en 
investigadores 
competentes, 

asegurando que 
conozcan y aprovechen 

al máximo las 
herramientas 

disponibles para su 
éxito académico. 

 

Usuarios 
familiarizados con el 
acervo bibliográfico y 
otros recursos que se 

brinda 

 
 
 
 
 
 
 
 

12/04/2024 

 
 
 
 
 
 
 
 

25/11/2024 

 

Actualización y 
Optimización de la 

Sección de Biblioteca 
en el Sitio Web 

Institucional 

 

El objetivo de esta 
iniciativa fue consolidar 
la página web como el 

punto de acceso central 
y oficial a toda la 

información y recursos 
de la biblioteca, 

garantizando que los 
usuarios dispongan de 

un portal digital 
completo, confiable y 

funcional. 

 

 

Sección web de la 
biblioteca de un 

simple informativo a 
una herramienta 

interactiva y dinámica 

 
 
 
 
 
 
 
 

29/04/2024 

 
 
 
 
 
 
 
 

22/11/2024 

 

Fortalecimiento de 
Competencias y 

Desarrollo Profesional 

Fortalecer las 
habilidades necesarias 

para optimizar la gestión 
y los servicios de la 

biblioteca. 

El conjunto de 5 
capacitaciones ha 

permitido fortalecer 
competencias en 

áreas clave, desde la 
comunicación efectiva 
hasta la aplicación de 

tecnologías 
emergentes como la 

IA. 

 
 
 
 
 
 
 
 

26/08/2024 

 
 
 
 
 
 
 
 

21/11/2024 

Fuente:  Unidad de Servicios Bibliotecarios ISTRED 2024 
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Anexos Unidad de Servicios Bibliotecarios  
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Unidad Financiera Administrativa  

La Dirección Financiera del Instituto de Educación Superior ISTRED, presenta la 

información respectiva a la rendición de cuentas correspondiente al ejercicio fiscal del 

año 2024. La cual refleja con transparencia y responsabilidad la gestión administrativa 

y financiera ejecutada, así como el uso de los recursos institucionales para garantizar 

la sostenibilidad operativa, el cumplimiento de los compromisos adquiridos y el 

fortalecimiento académico de nuestra institución, donde el compromiso principal ha 

sido mantener un manejo eficiente, ético y alineado con los principios de control 

interno y rendición social que exige la normativa vigente y la comunidad educativa. 

Ingresos totales año 2024 

Durante el ejercicio fiscal 2024, la institución registró ingresos totales por un monto de 

$341,825.74, provenientes principalmente de matrículas, aranceles y otros ingresos 

autogestionados debido a nuestra autonomía. Si bien se ejecutaron acciones para 

optimizar la captación de recursos, los ingresos fueron inferiores a lo proyectado, lo 

cual generó un escenario presupuestario ajustado y retador para la gestión 

institucional. 

Egresos totales año 2024 

En el mismo período, los egresos totales ascendieron a $508,216.83, siendo 

destinados a cubrir compromisos operativos y estratégicos tales como sueldos y 

salarios, mantenimiento de infraestructura, adquisición de bienes y servicios, 

fortalecimiento académico como investigación y vinculación, y otros gastos 

necesarios para el cumplimiento de los objetivos institucionales. El nivel de ejecución 

respondió a la necesidad de garantizar el normal funcionamiento de la institución, aún 

frente a las limitaciones de ingresos. 

Balance Financiero 2024 

El Balance Financiero del Instituto Superior Tecnológico Rey David correspondiente 

al año 2024 presenta la situación económica de la institución al cierre del periodo. En 

él se detallan los activos como bienes, cuentas por cobrar, efectivo, los pasivos 

como deudas y obligaciones del instituto y el patrimonio que es el resultado del 

capital institucional y resultados del ejercicio, también permite conocer la solidez 

financiera del ISTRED, evaluar su capacidad para cumplir con compromisos 

económicos y tomar decisiones informadas sobre inversión, contratación y mejoras 

manteniendo una gestión equilibrada, asegurando transparencia y responsabilidad en 

el uso de los recursos. 

Durante el periodo analizado, los ingresos provinieron principalmente de: 
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o Matrículas y aranceles de las distintas carreras técnicas ofertadas (SPRL, CAT, 

PDT, PGT, GBD), 

o Otros ingresos institucionales relacionados con servicios educativos 

complementarios. 

Estado De Resultados 2024 

El Estado de Resultados del Instituto Superior Tecnológico Rey David (ISTRED) 

constituye una herramienta fundamental para evaluar el desempeño financiero 

institucional durante el ejercicio económico correspondiente. A través de este informe, 

se presenta el resumen detallado de los ingresos generados, así como los costos 

directos y gastos operativos incurridos en la gestión académica y administrativa. 

Por el lado de los costos, se incluyen los rubros relacionados con: 

o La contratación del personal académico (docentes), 

o Servicios básicos y funcionamiento del campus, 

o Materiales didácticos, plataformas educativas y mantenimiento de laboratorios. 

En cuanto a los gastos operativos y administrativos, se contemplan: 

o Sueldos del personal administrativo, 

o Servicios externos (auditorías, asesorías, mantenimiento), 

o Gastos financieros, promoción institucional y actividades extracurriculares. 

El resultado final del Estado de Resultados refleja si el ISTRED ha operado con 

superávit o déficit durante el periodo, es decir, si los ingresos obtenidos han sido 

suficientes para cubrir los costos y gastos institucionales. Esta información es clave 

para la toma de decisiones estratégicas, la planificación presupuestaria del siguiente 

periodo, y para mantener la sostenibilidad financiera del instituto. 

Limitaciones y desafíos 

Durante el año enfrentamos algunos desafíos, entre ellos: 

o Retrasos en pagos de pensiones por parte de algunos estudiantes, lo cual 

obligó a reajustar cronogramas de pago con proveedores. 

o Incremento en el costo de servicios básicos y tecnológicos, no previsto en la 

planificación inicial. 

o Necesidad creciente de renovar equipos tecnológicos, lo que nos obliga a 

revisar el presupuesto con énfasis en la transformación digital. 

o La gestión financiera del 2024 se caracterizó por la prudencia, responsabilidad 

y compromiso con el uso correcto de los fondos institucionales. A partir de esta 

experiencia, considero necesario: 
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Por aquello se plantea reforzar las estrategias de recaudación y control de cartera 

vencida, evaluar nuevas fuentes de ingreso mediante alianzas estratégicas, optimizar 

aún más los gastos corrientes sin sacrificar la calidad del servicio e implementar 

herramientas digitales de control presupuestario para una mejor trazabilidad. 

Manual de Políticas Contables  

El Manual de Políticas Contables, es una herramienta básica para el registro y control 

de los hechos económicos del Instituto Superior Tecnológico Rey David, otorga 

consistencia en la presentación de los estados financieros y facilita su interpretación, 

proporciona las bases para consolidar bajo criterios uniformes y homogéneos la 

información contable y financiera necesaria para la toma de decisiones de las 

autoridades de la institución y como fuente de información para los organismos de 

control. 

El Sistema de Gestión Contable es el instrumento básico para ordenar, analizar y 

registrar las operaciones de cada una de las prestaciones de servicios educativos del 

ISTRED y la compra de bienes y servicios a los diferentes proveedores, mismo que 

se ha estructurado a través de los procesos agregadores de valor, que reflejan los 

procesos y procedimientos contables financieros, cuyas entradas contemplan los 

datos económicos  financieros de naturaleza cuantitativa, que posibilita su análisis y 

verificación posterior y Que a su vez posibilitará las guías y criterios para el registro 

de las operaciones y presentación de los estados financieros que los organismos de 

control. 

Resultados y análisis de ejecución de ingresos 

El análisis de ejecución presupuestaria del año 2024 evidencia un desequilibrio entre 

ingresos y egresos, reflejando un déficit financiero que fue atendido parcialmente 

mediante medidas de reprogramación, optimización del gasto y uso responsable de 

saldos disponibles de ejercicios financieros anteriores. 

A pesar del contexto financiero adverso, se logró cumplir con los compromisos 

prioritarios establecidos en el Plan Operativo Anual, manteniendo la continuidad de 

los servicios educativos y el funcionamiento institucional. Este escenario subraya la 

importancia de fortalecer la planificación financiera, diversificar las fuentes de ingreso 

y establecer mecanismos de control y seguimiento más rigurosos para prevenir 

impactos futuros. 
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Tabla 12. Ingresos por carreras 2024 ISTRED  

    Fuente: Unidad Financiera Administrativa ISTRED 2024 

Los mayores ingresos se concentran en las carreras de SPRL ($110.587,85) y PDT 

($92.554,04), lo cual indica una alta demanda o mayor valor de los aranceles en 

dichas carreras. Por otro lado, GBD presenta los ingresos más bajos, posiblemente 

debido a menor matrícula o menor valor unitario de sus rubros. El total general 

recaudado por todas las carreras asciende a $341.825,74. 

Existe una clara diferencia en la generación de ingresos entre las distintas carreras. 

La carrera de Seguridad y Prevención de Riesgos Laborales lidera en términos de 

recaudación, lo que refleja su alta demanda o estructura de costos. En cambio, la 

carrera de Gestión de Base de Datos representa el menor aporte, lo que me lleva a 

considerar la necesidad de revisar su posicionamiento o estrategia de atracción. 

Ingresos por carreras No. De pagos o facturas 

realizadas 

Total, por carrera 

GBD   

Matriculas 30  $       3.033,00  

Aranceles 116  $     15.182,00  

Otros aranceles de carrera 6  $       2.500,00  

SPRL    

Matriculas 80  $       8.397,35  

Aranceles 843  $     70.878,50  

Otros aranceles de carrera 119  $     31.312,00  

CAT    

Matriculas 64  $       5.888,00  

Aranceles 246  $     33.995,50  

Otros aranceles de carrera 43  $     12.900,00  

PDT    

Matriculas 84  $       9.190,00  

Aranceles 425  $     68.414,04  

Otros aranceles de carrera 51  $     14.950,00  

PGT    

Matriculas 32  $       2.930,00  

Aranceles 318  $     47.690,35  

Otros aranceles de carrera 51  $     14.565,00  

Total   $     341.825,74  
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                            Tabla 13. Ingresos por carrera GBD 

 

 

 

 

                        Fuente: Unidad Financiera Administrativa ISTRED 2024 

        Gráfico 8. Ingresos por carrera GBD 

 

 

 

 

 

 

                              

               Fuente: Unidad Financiera Administrativa ISTRED 2024 

El análisis de los ingresos de la carrera de Gestión en Base de Datos arroja un total 

de $20.715,00, siendo los aranceles la fuente principal con $15.182,00, seguidos por 

$3.033,00 en matrículas y $2.500,00 en otros aranceles de carrera. Estos datos 

permiten evidenciar el aporte económico de la carrera dentro del conjunto institucional 

y orientan la planificación para su fortalecimiento y sostenibilidad. 

  

GBD Total 

Matriculas $       3.033,00 

Aranceles $     15.182,00 

Otros aranceles de carrera $       2.500,00 

Total $      20.715,00 
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                   Tabla 14. Ingresos por carrera SPRL 

SPRL Total 

Matriculas $       8.397,35 

Aranceles $     70.878,50 

Otros aranceles de carrera $     31.312,00 

Total $    110.587,85 

                    Fuente: Unidad Financiera Administrativa ISTRED 2024 

                    Gráfico 9. Ingresos por carrera SPRL 

 

 

 

 

 

 

 

                     Fuente: Unidad Financiera Administrativa ISTRED 2024 

Los ingresos de la carrera de Seguridad y Prevención de Riesgos Laborales reflejan 

un total de $110.587,85, siendo los aranceles la principal fuente con $70.878,50, 

seguidos por $31.312,00 en otros aranceles de carrera y $8.397,35 por concepto de 

matrículas. Esta información destaca la significativa contribución económica de la 

carrera al sostenimiento institucional, respaldando su importancia en la planificación 

académica y financiera. 

  

8%

81%

11%

SPRL

MATRICULAS

ARANCELES

OTROS ARANCELES DE
CARRERA



68 
 

                    Tabla 15. Ingresos por carrera CAT 

CAT Total 

Matriculas $       5.888,00 

Aranceles $     33.995,50 

Otros aranceles de carrera $     12.900,00 

Total $     52.783.50 

                 Fuente: Unidad Financiera Administrativa ISTRED 2024 

                 Gráfico 10. Ingresos por carrera CAT 

 

 

 

 

 

 

 

                Fuente: Unidad Financiera Administrativa ISTRED 2024 

 

La revisión de los ingresos generados por la carrera de Contabilidad y Administración 

Tributaria permite identificar un total de $52.783,50, donde los aranceles constituyen 

la mayor fuente de recursos con $33.995,50, seguidos de $12.900,00 por otros 

aranceles y $5.888,00 correspondientes a matrículas. Esta estructura evidencia el 

aporte económico de la carrera y su peso en la planificación institucional. 
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                     Tabla 16. Ingresos por carrera PDT 

PDT Total 

Matriculas $       9.190,00 

Aranceles $     68.414,04 

Otros aranceles de carrera $     14.950,00 

Total $      92.554,04 

                 Fuente: Unidad Financiera Administrativa ISTRED 2024 

                 Gráfico 11. Ingresos por carrera PDT 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 Fuente: Unidad Financiera Administrativa ISTRED 2024 

El análisis de los ingresos de la carrera de Planificación del Tránsito muestra un total 

de $92.554,04, siendo los aranceles la fuente principal con $68.414,04, seguidos de 

$14.950,00 por otros aranceles de carrera y $9.190,00 por matrículas. Esta 

información evidencia el alto impacto financiero de la carrera dentro de la institución, 

lo que justifica su relevancia en la planificación presupuestaria y en la toma de 

decisiones orientadas a fortalecer su oferta académica. 
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                         Tabla 17. Ingresos por carrera PDT 

PGT Total 

Matriculas $       2.930,00 

Aranceles $     47.690,35 

Otros aranceles de carrera $     14.565,00 

Total $     65.185,35 

 

                Gráfico 12. Ingresos por carrera PDT 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 Fuente: Unidad Financiera Administrativa ISTRED 2024 

 

Justificación: Se ha identificado que la carrera de Planificación y Gestión del Tránsito 

generó un ingreso total de $65.185,35, siendo los aranceles la fuente principal con 

$47.690,35. A esto se suman $2.930,00 por concepto de matrículas y $14.565,00 en 

otros aranceles específicos de la carrera. Estos datos justifican la relevancia 

económica de PGT dentro de la institución, evidenciando su alta demanda y 

aportando insumos clave para la planificación académica y presupuestaria. 

El análisis total evidencia que la carrera SPRL es financieramente clave para la 

institución, seguida por PDT y PGT. Es recomendable reforzar la oferta de estas 

carreras, mejorar su infraestructura y servicios para mantener o incrementar su 
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atractivo. Asimismo, se podría revisar la estructura de ingresos de las carreras con 

baja participación para analizar si necesitan fortalecimiento académico, promoción o 

ajustes en su modelo financiero. 

Resultados y análisis de ejecución y resultados de otros egresos, gastos y 

costos ejecutados en el 2024. 

Tabla 18. Tabla de gastos y egresos 2024 ISTRED 

Detalle Valor ($) % sobre el 
presupuesto 

inicial 
($406.300) 

Observaciones 

Presupuesto inicial 406.300,00 100,00% Presupuesto aprobado 
para el ejercicio fiscal 

2024 
Gastos ejecutados conforme 

al poa 
186.742,72 45,96% Corresponde a los 

gastos planificados en 
el POA 

Otros egresos ejecutados 
(operativos y gestión 

institucional) 

155.083,02 38,18% Incluye equipos, 
mantenimiento, 

servicios, 
infraestructura, etc. 

Subtotal ejecución 
registrada (poa + otros 

egresos) 

341.825,74 84,14% Gasto regular, sin 
considerar excedentes 

Gastos excedentes 
detectados 

166.391,09 40,96% Gasto adicional no 
previsto en POA 

Sueldos y salarios 38.699,28 9,53% Excedente en 
remuneraciones 

Servicios prestados o 
profesionales 

120.018,01 29,54% Excedente más 
representativo 

Otros gastos 7.673,80 1,89% Gastos administrativos 
y operativos no 
contemplados 

Total, de gastos ejecutados 
(según estado de 

resultados) 

508.216,83 125,07% Ejecución total que 
excede en un 25,07% 
al presupuesto inicial 

 Fuente: Unidad Financiera Administrativa ISTRED 2024 

Del presupuesto inicial aprobado de $406.300, se ejecutó un 84,14% entre lo 

planificado en el POA y otros egresos de operación. No obstante, se identificaron 

gastos excedentes por $166.391,09, principalmente en sueldos, servicios 

profesionales y otros gastos, lo que elevó el gasto total a $508.216,83, equivalente al 

125,07% del presupuesto. Este desbordamiento presupuestario resalta la necesidad 

de un mayor control financiero, planificación realista y seguimiento continuo del gasto 

institucional. 
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Tabla 19. Tabla de gastos y egresos 2024 ISTRED 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Unidad Financiera Administrativa ISTRED 2024 

El presupuesto institucional que se planteó a fines del año 2023 para el período 

analizado asciende a $406.300, distribuidos en diversas partidas. La mayor 

proporción se destinaria a seguir en la construcción del campus El Tintal, sueldos y 

salarios, y servicios profesionales representando en conjunto el 73,86% del total. Esto 

evidencia una fuerte inversión en infraestructura, recurso humano y asesoría externa. 

Por otro lado, se asignaría también un 9,84% a becas estudiantiles, lo cual reforzaría 

el compromiso con la permanencia y equidad educativa. La partida de equipos de 

oficina, se planteó su incremento 3,69% sugiere una modernización operativa y las 

áreas de investigación, vinculación y formación docente tendrían asignaciones del 2% 

en conjunto.  

 

 

 

 

 

Becas anuales $40.000 

Construcción campus el TINTAL $100.000 

Equipos de oficina $15.000 

Materiales de oficina $3.000 

Sueldos y salarios $100.000 

Servicios profesionales $100.000 

Proyectos de vinculación $1000 

Proyectos de investigación $2.000 

Planes capacitación docente $2.300 

Plan de adquisición de biblioteca $3.000 

Otros servicios $20.000 

Otros gastos $20.000 

                 $406.300 
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Tabla 20. Tabla de cumplimiento presupuestario del plan operativo anual ISTRED 

2024 

COORDINACIÓN O 
UNIDAD  

NÚMERO DE 
ACTIVIDADES 

PRESUPUESTO 
USADO 

PRESUPUESTO 
PROYECTADO 

%PRESUPUESTO 
USADO 

COORDINACIÓN 
ESTRATÉGICA. 

5 400 400 100,00% 

COORDINACIÓN DE 
INVESTIGACIÓN, 

DESARROLLO 
TECNOLÓGICO E 

INNOVACIÓN. 

16 2940 3100 97,00% 

DIRECCIÓN DE 
ASEGURAMIENTO 

INTERNO DE LA 
CALIDAD 

7 300 300 100,00% 

UNIDAD DE SERVICIOS 
DE BIBLIOTECA 

10 N/A N/A 0,00% 

COORDINACIÓN DE 
BIENESTAR 

INSTITUCIONAL 

21 30900 30900 100,00% 

CENTRO DE 
FORMACIÓN INTEGRAL 

Y SERVICIOS 
ESPECIALIZADOS 

12 2075 2700 75,00% 

DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA 

21 103000 154300 77,00% 

UNIDAD DE 
RELACIONES 

INTERINSTITUCIONALES 

8 N/A N/A 0,00% 

SECRETARÍA GENERAL 5 200 200 100,00% 

UNIDAD DE TICS 18 36000 36000 100,00% 

COORDINACIÓN DE 
VINCULACIÓN CON LA 

SOCIEDAD Y 
PRÁCTICAS 

PREPROFESIONALES 

17 7927,72 10000 95,00% 

COORDINACIÓN DEL 
CENTRO DE IDIOMAS 

15 N/A N/A N/A 

COORDINACIÓN DE LA 
CARRERA DE 

CONTABILIDAD Y 
ADMINISTRACIÓN 

TRIBUTARIA 

25 500 500 100,00% 

COORDINACIÓN DE LA 
CARRERA DE 
SEGURIDAD Y 

PREVENCIÓN DE 
RIESGOS LABORABLES 

25 500 500 100,00% 

COORDINACIÓN DE LA 
CARRERA DE GESTIÓN 

DE BASE DE DATOS 

25 500 500 100,00% 
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COORDINACIÓN DE LA 
CARRERA DE 

PLANIFICACIÓN Y 
GESTIÓN DEL 

TRÁNSITO 

25 500 500 100,00% 

COORDINACIÓN DE LA 
CARRERA DE 

PLANIFICACIÓN DEL 
TRÁNSITO 

25 500 500 100,00% 

SECRETARIA JURÍDICA 8 500 500 100,00% 

TOTAL 288 186.742,72 240.900 84,94% 

Fuente: Unidad Financiera Administrativa ISTRED 2024 

En el POA de cada coordinación, unidades y centros, así como los valores 

correspondientes al presupuesto codificado y devengado. En conjunto, se registran 

un total de 288 actividades planificadas en los POA 2024 institucionales. Del 

presupuesto proyectado para su ejecución, se ha alcanzado un nivel de cumplimiento 

del 84,94%, lo que refleja un uso significativo de los recursos asignados y un alto 

grado de ejecución presupuestaria a nivel institucional. 

Como parte de la Dirección Financiera del ISTRED y en mi rol como auxiliar contable, 

reconozco que el principio de responsabilidad institucional va más allá del 

cumplimiento de metas académicas; también implica garantizar el bienestar integral 

de toda la comunidad educativa, incluyendo su dimensión física, emocional y laboral. 

Desde nuestra función, contribuimos activamente al cumplimiento de derechos 

laborales, al fortalecimiento de condiciones de trabajo dignas y a la prevención de 

riesgos que puedan afectar el desarrollo institucional. 

Durante este año 2024, he participado en un ejercicio de revisión y evaluación que no 

solo cumple con la obligación de rendir cuentas, sino que también se ha convertido 

en una oportunidad para reflexionar de manera crítica sobre los procesos ejecutados. 

Este análisis ha permitido identificar fortalezas, corregir desviaciones, reconocer 

buenas prácticas y proyectar mejoras que alimenten los próximos planes operativos 

anuales. Además, facilita la reformulación de estrategias, la detección de nuevas 

necesidades institucionales y el fortalecimiento de vínculos con aliados clave. 

El presente informe no es únicamente una rendición de cuentas técnica; representa 

también un acto de compromiso personal e institucional con la mejora continua. A 

pesar de las restricciones presupuestarias y logísticas, hemos logrado avances 
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significativos en la consolidación de una gestión responsable, preventiva y orientada 

a la calidad. Desde mi área, reafirmo que la labor financiera no es solo una tarea 

administrativa, sino un soporte estratégico esencial para el crecimiento saludable, 

seguro y sostenible del ISTRED. 
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Anexos Unidad Financiera 
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Dirección de Investigación, Desarrollo Tecnológico e Innovación 

El Departamento de Investigación, Desarrollo Tecnológico e Innovación del ISTRED 

tiene como objetivos principales: 

o Promover proyectos de investigación aplicada y desarrollo tecnológico que 

aborden desafíos locales y regionales en sectores estratégicos. 

o Fomentar la innovación y el emprendimiento entre estudiantes y docentes 

mediante la creación de soluciones y prototipos sostenibles. 

o Fortalecer la vinculación institucional con entidades públicas, privadas y 

académicas para aumentar el impacto de las iniciativas de investigación e 

innovación. 

o Apoyar los procesos académicos integrando resultados de investigación en los 

planes de estudio y la formación profesional. 

o Contribuir al avance científico y tecnológico de la comunidad, alineándose con 

la misión del ISTRED de ofrecer educación técnica y tecnológica de calidad. 

Desarrollo  

Elaboración de 4 Libros 

o Generalidades Sobre Proyecto de Grado e Investigación Científica 

o Seguridad y Salud Laboral: Normativa y Prácticas para un Entorno Laboral 

Seguro 

o Dominio de Programación y Bases de Datos: Enfoques Modernos y 

Aplicaciones 

o Generalities About Degree Project and Scientific Research 

o Legislación del Tránsito Aplicada al Urbanismo y Planificación Vial 

o Excelencia en Ofimática: Guía completa para Profesionales y Estudiantes 

Elaboración de Capítulos de Libro 

o A educação enquanto fenômeno social: Propósitos econômicos, políticos e 

culturais 

De la misma forma se desarrolló la Implementación de un programa de Cursos MOOC 

en el que vinculó a profesionales y que impartieron los cursos MOOC para apoyar el 

desarrollo de proyectos.  
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Cursos MOOC 

o Uso de Simuladores con Entornos Virtuales para la Educación Vial 

o Análisis de la Ergonomía y su Impacto en la Seguridad Vial 

o Curso MOOC "Gamificación en el Aula Virtual" 

o Curso MOOC "Didáctica y Pedagogía en la Educación Superior 

o Curso MOOC "Plataformas Virtuales de Aprendizaje" 

o Curso MOOC "Presentaciones con Inteligencia Artificial" 

Publicación de artículos en revistas nacionales e internacionales basados en 

investigaciones del departamento. 

o Aplicación de la teoría de juegos para conocer el punto de equilibrio en las 

estrategias comerciales de dos empresas 

o Eco capitalismo: utopía o realidad 

o El título y el tema en las investigaciones científicas ¿Semejantes o diferentes? 

o Las instituciones y mercados financieros desde la perspectiva investigativa del 

contador 

o La evaluación académica en la era de la inteligencia artificial (IA) 

o Modelo educativo para la formación de técnicos superiores en planificación y 

gestión del tránsito 

o La Eficacia de un MOOC en Didáctica y Pedagogía para el Desarrollo de 

Competencias Docentes en Educación Superior: Un Estudio 

Cuasiexperimental en América Latina 

o La Eficacia de un MOOC sobre Presentaciones con Inteligencia Artificial para 

el Desarrollo de Competencias Digitales en Estudiantes Universitarios: Un 

Estudio Cuasiexperimental 

o La Gamificación en Cursos MOOC: Impacto en el Compromiso y la Retención 

de Estudiantes en Aulas Virtuales 

o El Curso MOOC “Didáctica y Pedagogía en la Educación Superior”: A Strategy 

for Teacher Professionalization in Latin America 

Congresos Multidisciplinares  

o Primer congreso multidisciplinario, CIMIDI obteniendo reconocimiento por las 

contribuciones del ISTRED. 

De los cuales reposan 18 ponencias en el libro de resúmenes 
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o Congreso CITRAM obteniendo reconocimiento por las contribuciones del 

ISTRED. 

Presentación de resultados de investigación en un congreso nacional CITRAM, 

obteniendo reconocimiento por las contribuciones del ISTRED al desarrollo 

sostenible. 

De las cuales reposan 16 ponencias en el libro de resúmenes 

Tabla 21. Resumen del periodo 2024 Investigaciones – Publicaciones  

 

Fuente: Dirección de Investigación, desarrollo tecnológico e innovación  

Se presenta un análisis de las actividades realizadas por el Departamento de 

Investigación, Desarrollo Tecnológico e Innovación del ISTRED durante el año, 

distribuidas en cinco categorías: Libros, Capítulo de Libro, Programa de Investigación, 

Proyectos de Investigación, Artículos Científicos y Congresos. 

La categoría de Libros muestra un desempeño sólido con 6 publicaciones, reflejando 

un esfuerzo notable en la producción de obras completas. En contraste, el Capítulo 

de Libro y el Programa de Investigación presentan una actividad mínima, con solo 1 

registro cada uno, lo que indica una baja prioridad o recursos limitados en estas áreas 

durante el período. Los Proyectos de Investigación destacan con 6 iniciativas, 
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demostrando un enfoque significativo en el desarrollo de proyectos aplicados, lo que 

sugiere un compromiso con la investigación práctica. 

Los Artículos Científicos lideran el gráfico con 10 publicaciones, evidenciando una 

fuerte dedicación a la difusión del conocimiento a través de canales académicos 

reconocidos. Por su parte, los Congresos registran 2 participaciones, lo que indica un 

interés moderado en la visibilidad externa a través de eventos científicos. 

En conjunto, el análisis revela un énfasis claro en la producción de Artículos 

Científicos y Proyectos de Investigación, áreas clave para el impacto académico y 

aplicado del departamento. Sin embargo, las categorías de Capítulo de Libro y 

Programa de Investigación requieren mayor atención para diversificar y fortalecer la 

oferta de investigación del ISTRED en 2024. 

Tabla 22. Contraste periodos IP - IIP Investigaciones – Publicaciones ISTRED 

 

Fuente: Dirección de Investigación, desarrollo tecnológico e innovación  

El gráfico presenta un análisis comparativo de las actividades de producción 

académica y de investigación entre el Primer Período y el Segundo Período, dividido 

en seis categorías: Libros, Capítulo de Libros, Programas de Investigación, Proyectos 

de Investigación, Artículos publicados y Congresos. 
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En la categoría de Libros, se observa un desempeño destacado en el Primer Período 

con 6 publicaciones, mientras que en el Segundo Período no se registraron aportes, 

lo que sugiere una posible reorientación de esfuerzos hacia otras áreas. El Capítulo 

de Libros muestra una actividad mínima en el Primer Período con 1 publicación y 

ninguna en el Segundo Período, indicando una baja prioridad en esta área. Los 

Programas de Investigación presentan un inicio modesto con 1 programa en el Primer 

Período y sin avances en el Segundo Período, reflejando una necesidad de mayor 

impulso en esta línea. 

Los Proyectos de Investigación muestran un crecimiento notable, pasando de 2 en el 

Primer Período a 4 en el Segundo Período, lo que evidencia un fortalecimiento en esta 

área y un enfoque creciente en la ejecución de iniciativas de investigación aplicada. 

En cuanto a los Artículos publicados, se mantiene una producción sólida con 6 en el 

Primer Período y 4 en el Segundo Período, destacando la consistencia en la difusión 

de resultados científicos. Finalmente, los Congresos registran una participación 

estable con 1 evento en cada período, sugiriendo un interés sostenido en la visibilidad 

académica a través de eventos científicos. 

En general, el análisis indica un énfasis creciente en Proyectos de Investigación y una 

continuidad en la producción de Artículos publicados, mientras que otras categorías 

como Libros y Programas de Investigación requieren mayor atención para equilibrar 

las actividades del departamento. 

Conclusiones departamentales  

El Departamento de Investigación, Desarrollo Tecnológico e Innovación avanzó con 

éxito en la misión del ISTRED al implementar proyectos que abordan necesidades 

regionales en agricultura, tecnología y sostenibilidad. 

La alta participación estudiantil en actividades de investigación enriqueció la 

formación académica y promovió una cultura de innovación. 

Los esfuerzos futuros deben centrarse en escalar prototipos exitosos y mejorar la 

capacitación docente para sostener el crecimiento de la investigación. 

Anexos (28) 
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Anexos Dirección de Investigación, Desarrollo Tecnológico e Innovación 
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Centro de Formación Integral y Servicios Especializados 

La Coordinación del Centro de Formación Integral y Servicios Especializados del 

Instituto Superior Tecnológico Rey David durante el año 2024. Este documento busca 

proporcionar una visión integral de las operaciones y resultados alcanzados, así como 

servir de base para la rendición de cuentas ante la comunidad educativa y otras partes 

interesadas. 

Durante el año 2024, el Instituto Superior Tecnológico Rey David reafirmó su 

compromiso con la excelencia académica y la formación integral. En este marco, la 

Coordinación del Centro de Formación Integral y Servicios Especializados 

desempeñó un papel clave en la implementación de programas y servicios orientados 

al desarrollo integral de los estudiantes y de la comunidad en general (ver Anexo 1). 

Logros Destacados 

Se elaboró, en conjunto con los Coordinadores de Carrera, la Planificación Anual 

2024, la cual fue aprobada por el Órgano Colegiado Superior mediante resolución 

ENERO-001-SO-ISTRED-2024, de fecha 11 de ENERO de 2024. Esta planificación 

contempló temas relevantes a las distintas carreras académicas, con el objetivo de 

reforzar y ampliar los conocimientos de los estudiantes en sus respectivas disciplinas. 

Curso: Sistemas de Información Gerencial para Inmobiliarios. 

Responsable: Mgs. Omar Aguilar 

Carrera Beneficiaria: Gestión de Bases de Datos 

Descripción: 

Este curso fue diseñado para fortalecer las competencias de los estudiantes en el uso 

de sistemas de información aplicados al sector inmobiliario. Se abordaron 

herramientas de análisis y gestión de datos, así como el uso de software 

especializado que permite mejorar la toma de decisiones en el mercado de bienes 

raíces. La capacitación contempló estudios de caso y simulaciones sobre cómo 

integrar bases de datos, automatización de reportes y visualización de información 

para lograr una gestión más eficiente del portafolio inmobiliario. 
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Impacto:  

Los participantes adquirieron competencias prácticas en el manejo de sistemas como 

SQL, Power BI y ERPs orientados al sector inmobiliario, reforzando el vínculo entre la 

carrera y las necesidades del mercado laboral. 

Webinar: Capacitación CCTV y Monitoreo 

Responsables: Ing. David Collahuazo, Tnlg. Edison Villaroel 

Carrera Beneficiaria: Seguridad y Prevención de Riesgos Laborales 

Descripción: 

Este webinar tuvo como objetivo capacitar a los participantes sobre los fundamentos, 

instalación y operación de sistemas de videovigilancia y monitoreo (CCTV), 

destacando su relevancia para la prevención de riesgos laborales y la seguridad física 

en instalaciones públicas y privadas. Se incluyeron temas como tipos de cámaras, 

configuración de redes, normativas de protección de datos y análisis de casos reales 

de implementación. 

Impacto: 

Los asistentes comprendieron el papel estratégico del CCTV en la prevención de 

incidentes laborales, mejorando su capacidad para identificar vulnerabilidades y 

recomendar soluciones tecnológicas eficaces. 

Webinar: Ciudades de 15 minutos 

Responsable: Ing. Xavier Salgado 

Carreras Beneficiarias: TODAS 

Descripción: 

Esta ponencia abordó el concepto urbano de “Ciudades de 15 minutos”, que 

promueve la proximidad de servicios esenciales (trabajo, salud, educación, 

recreación) a no más de 15 minutos de distancia caminando o en bicicleta. La charla 

propició la reflexión sobre la planificación territorial, movilidad sostenible, inclusión 

social y derecho a la ciudad. 
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Impacto:  

El evento fortaleció la formación integral de estudiantes de diversas carreras, 

fomentando una visión crítica y sostenible del desarrollo urbano. Se promovió la 

transversalización del enfoque ambiental en todas las áreas formativas del instituto. 

Webinar: Investigación de Accidentes de Tránsito 

Responsable: Dr. Leonel Pozo Moreira 

Carrera Beneficiaria: Planificación del Tránsito 

Descripción: 

Esta capacitación técnica proporcionó fundamentos teóricos y prácticos sobre los 

procedimientos de análisis e investigación de siniestros viales. Se expusieron 

metodologías utilizadas por peritos de tránsito, análisis de factores causales, 

recolección de evidencias y elaboración de informes técnicos. 

Impacto: 

Los estudiantes ampliaron sus conocimientos sobre la pericia técnica en siniestros 

viales, mejorando sus capacidades para intervenir en procesos judiciales, 

administrativos o de mejora en la infraestructura vial. 

Curso: Gestión Integral de Riesgos Laborales  

Responsable: Ing. Oscar Gutiérrez 

Carrera Beneficiaria: Seguridad y Prevención de Riesgos Laborales 

Descripción: 

Este curso tuvo como propósito desarrollar capacidades para identificar, evaluar y 

controlar los riesgos laborales en diversos entornos productivos. Se abordaron los 

elementos del Sistema de Gestión de SST, análisis de peligros, uso de matrices IPER, 

cumplimiento legal y planes de emergencia. 
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Impacto:  

Los estudiantes fortalecieron sus competencias en gestión preventiva, aplicando 

normativas nacionales como el Decreto Ejecutivo 2393 y la NEC 15, aportando al 

desarrollo de entornos laborales seguros y saludables. 

Curso: Investigación de Accidentes de Tránsito 

Responsable: Dr. Leonel Pozo Moreira 

Carrera Beneficiaria: Planificación del Tránsito 

Descripción: 

Continuando con el enfoque de análisis de siniestros viales, este curso permitió a los 

estudiantes profundizar en la aplicación práctica de metodologías de investigación. 

Se realizaron simulaciones, análisis de escenarios reales y uso de software de 

reconstrucción de accidentes. 

Impacto: 

Los participantes obtuvieron experiencia en la elaboración de informes técnicos, 

fomentando la capacidad de análisis crítico para la mejora de políticas públicas viales 

y propuestas de seguridad en la infraestructura. 

Curso: Higiene Cibernética 

Responsable: Mgs. Yan Cornejo Montoya 

Carrera Beneficiaria: Gestión de Bases de Datos 

Descripción: 

Este curso se enfocó en la protección de información digital y buenas prácticas de 

ciberseguridad para prevenir ataques informáticos. Se trataron temas como 

contraseñas seguras, phishing, malware, actualización de sistemas y educación 

digital responsable. 

Impacto: 
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Los estudiantes fortalecieron su cultura digital, aprendiendo medidas preventivas que 

resguardan tanto datos personales como institucionales, mejorando la seguridad en 

entornos informáticos académicos y laborales. 

Curso: Instalación de Sistemas Fotovoltaicos en Red: Enfoque en Seguridad 

Industrial 

Responsable: Mgs. Franklin Ocampo 

Carrera Beneficiaria: Seguridad y Prevención de Riesgos Laborales 

Descripción: 

El curso abordó los principios técnicos de instalación y operación de sistemas 

fotovoltaicos interconectados a la red, destacando las medidas de seguridad industrial 

que deben cumplirse para evitar riesgos eléctricos, caídas, incendios u otros peligros 

asociados al trabajo con energías renovables. 

Impacto: 

Los estudiantes adquirieron competencias técnicas alineadas con la transición 

energética y el desarrollo sostenible, integrando criterios de prevención y eficiencia 

en instalaciones fotovoltaicas. 

Webinar: Día Internacional de la Seguridad y Salud en el Trabajo 

Carrera Beneficiaria: Seguridad y Prevención de Riesgos Laborales 

Descripción: 

Este evento se organizó en conmemoración del Día Internacional de la Seguridad y 

Salud en el Trabajo, con el objetivo de reflexionar, sensibilizar y promover una cultura 

preventiva en entornos laborales. Durante el webinar, se abordaron temas clave como 

el enfoque proactivo de la gestión de riesgos, la importancia del liderazgo en 

seguridad, y el rol de los profesionales en la implementación de sistemas de gestión 

de seguridad y salud ocupacional alineados a normas internacionales como la ISO 

45001. 
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Se hizo énfasis en las condiciones actuales del entorno laboral en Ecuador, la 

siniestralidad en sectores estratégicos y la necesidad de fortalecer la participación de 

los trabajadores en los procesos preventivos. Asimismo, se destacaron casos de 

éxito, buenas prácticas empresariales y los desafíos que aún enfrenta el país en esta 

materia. 

Impacto: 

La jornada fortaleció la formación ética y técnica de los estudiantes de la carrera de 

Seguridad y Prevención de Riesgos Laborales, fomentando una conciencia crítica 

frente a los factores de riesgo ocupacional y la corresponsabilidad entre empleadores 

y trabajadores. Además, permitió vincular la teoría con los retos reales del mundo 

laboral, promoviendo el compromiso social y profesional de los futuros técnicos del 

área. 

Capacitación Docente 

Capacitación Docente: Curso MOOC “Didáctica y Pedagogía en la Educación 

Superior” 

Fechas de ejecución: 27 de febrero al 17 de marzo de 2024 

Modalidad: Virtual – Curso MOOC 

Población beneficiaria: 30 docentes del Instituto Superior Tecnológico Rey 

David 

El curso “Didáctica y Pedagogía en la Educación Superior” fue ejecutado con el 

objetivo de fortalecer las capacidades pedagógicas de los docentes mediante la 

aplicación de metodologías y estrategias innovadoras. La capacitación se desarrolló 

de forma virtual, con un enfoque práctico y flexible que facilitó la participación activa 

de los docentes y la aplicación inmediata de los conocimientos adquiridos. 

A lo largo del curso, los 30 participantes profundizaron en el uso de herramientas 

para la planificación, implementación y evaluación de estrategias pedagógicas 

efectivas, promoviendo un aprendizaje activo y significativo en sus clases. 

Asimismo, se fomentó la interacción entre docentes, generando espacios de 

reflexión crítica sobre la práctica educativa y el intercambio de experiencias que 

enriquecieron el proceso formativo. 
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Capacitación Docente: Curso MOOC “Gamificación en el Aula Virtual” 

Fechas de ejecución: 22 de abril al 12 de mayo de 2024 

Modalidad: Virtual – Curso MOOC 

Población beneficiaria: 29 docentes del Instituto Superior Tecnológico Rey 

David 

Como parte del Plan de Formación y Capacitación Docente promovido por el Centro 

de Formación Integral y Servicios Especializados, se ejecutó el curso MOOC 

“Gamificación en el Aula Virtual”, con el objetivo de dotar a los docentes de 

herramientas y estrategias innovadoras que permitan integrar la gamificación en sus 

prácticas pedagógicas en entornos digitales. Esta metodología busca promover la 

motivación, participación activa y compromiso del estudiante, elementos 

fundamentales en el proceso de enseñanza-aprendizaje en la educación virtual. 

La capacitación fue impartida por la Ing. Yan Cornejo Montoya, especialista en diseño 

de estrategias pedagógicas basadas en gamificación. Durante el desarrollo del curso, 

los docentes adquirieron conocimientos sobre los principios de la gamificación, el 

diseño de actividades lúdicas adaptadas a sus asignaturas, y la implementación de 

herramientas digitales que fomentan la interacción en el aula virtual. 

El curso contó con la participación activa de 29 docentes, quienes demostraron alto 

nivel de compromiso e interés por aplicar los conocimientos adquiridos en sus clases. 

La interacción en foros y actividades colaborativas fortaleció el aprendizaje entre 

pares y enriqueció la experiencia formativa. 

o Capacitación Docente: Curso MOOC “Presentaciones con Inteligencia 

Artificial para Docentes” 

Fechas de ejecución: 24 de junio al 14 de julio de 2024 

Modalidad: Virtual – Curso MOOC 

Población beneficiaria: 28 docentes del Instituto Superior Tecnológico Rey 

David 

Como parte del Plan de Formación y Capacitación Docente promovido por el Centro 

de Formación Integral y Servicios Especializados, se desarrolló el curso 

“Presentaciones con Inteligencia Artificial para Docentes”, con el objetivo de capacitar 
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al personal académico en el uso de herramientas tecnológicas emergentes que 

optimicen la calidad de sus presentaciones educativas. 

La capacitación estuvo a cargo de la Ing. Yan Cornejo Montoya, especialista en 

tecnologías aplicadas a la educación, y permitió a los docentes adquirir conocimientos 

y habilidades prácticas para integrar la inteligencia artificial en la creación de 

contenido visual interactivo, favoreciendo la participación estudiantil y fortaleciendo 

los procesos de enseñanza-aprendizaje. 

Durante el desarrollo del curso, los participantes aprendieron a utilizar plataformas 

basadas en IA para crear presentaciones dinámicas, incorporar elementos visuales 

avanzados, emplear asistentes virtuales y recibir retroalimentación en tiempo real, 

adaptando estas herramientas tanto a entornos presenciales como virtuales. 

Resultados destacados 

Los 28 docentes participantes demostraron un alto nivel de compromiso y lograron 

mejorar significativamente sus competencias tecnológicas. 

Se fortaleció la capacidad institucional para implementar estrategias de enseñanza 

innovadoras y orientadas al uso de inteligencia artificial. 

Los docentes adquirieron herramientas para promover el aprendizaje interactivo, 

visualmente atractivo y centrado en el estudiante. 

Conclusiones 

El curso permitió actualizar conocimientos en función de las demandas actuales del 

entorno educativo digital. 

Se contribuyó a la modernización de los métodos pedagógicos del ISTRED, 

fomentando la incorporación de tecnologías emergentes en la práctica docente. 

Se espera que los aprendizajes adquiridos sean aplicados en las aulas, generando 

experiencias educativas más dinámicas y significativas para los estudiantes. 

o Capacitación Docente: Curso MOOC “Plataformas Virtuales de Aprendizaje” 

Fechas de ejecución: 26 de agosto al 8 de septiembre de 2024 

Modalidad: Virtual – Curso MOOC 
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Población beneficiaria: 28 docentes del Instituto Superior Tecnológico Rey 

David 

Como parte del Plan de Formación y Capacitación Docente impulsado por el Centro 

de Formación Integral y Servicios Especializados, se ejecutó el curso MOOC 

“Plataformas Virtuales de Aprendizaje”, con el objetivo de capacitar al cuerpo docente 

en la gestión efectiva de entornos virtuales, promoviendo la participación activa de los 

estudiantes, la personalización del aprendizaje y el desarrollo de competencias 

digitales. 

El curso fue impartido por el Ing. Fernando Domínguez, experto en el manejo de 

plataformas virtuales, con énfasis en Moodle, una de las herramientas más utilizadas 

a nivel global en educación a distancia. A lo largo del proceso formativo, los 

participantes aprendieron a diseñar, gestionar y evaluar cursos virtuales de manera 

eficiente, aplicando estrategias pedagógicas centradas en el estudiante. 

Durante la capacitación, los docentes lograron mejorar significativamente su 

desempeño en el uso de plataformas virtuales, generando entornos de aprendizaje 

más organizados, accesibles y dinámicos, ajustados a las necesidades individuales 

de los estudiantes. 

Resultados destacados: 

Fortalecimiento de las competencias digitales para la enseñanza en línea. 

Mejora en la capacidad de personalizar el aprendizaje y fomentar la participación 

estudiantil. 

Implementación de espacios virtuales organizados, funcionales y con mayor 

interacción. 

Aumento de la confianza docente en el uso de tecnologías emergentes. 

Conclusiones: 

El curso permitió a los docentes incorporar prácticas pedagógicas efectivas en el uso 

de plataformas virtuales, en especial Moodle. 

Se promovió una enseñanza más inclusiva, interactiva y centrada en el estudiante. 
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La capacitación resultó clave para consolidar procesos de enseñanza a distancia de 

calidad, alineados con las demandas del entorno digital actual. 

Proceso de Auto preparación 

Mathcad Prime 7 es un software potente y ampliamente utilizado en la ingeniería, las 

ciencias y la matemática aplicada, que facilita la resolución y presentación de 

problemas matemáticos y técnicos. Este proceso de aprendizaje autodidacta está 

orientado a que el usuario adquiera las competencias necesarias para manejar y 

aprovechar las capacidades de Mathcad Prime 7, sin la necesidad de intervención 

directa de un instructor. El proceso se basa en la exploración autónoma de las 

herramientas y funciones del programa, permitiendo desarrollar un dominio completo 

del software a su propio ritmo. 

El curso Mathcad Prime 7 ha sido un espacio de aprendizaje integral en conjunto con 

el Ing. David Caicedo, que ha permitido al docente adquirir competencias clave para 

el manejo de herramientas avanzadas en el ámbito matemático y técnico. La 

combinación de objetivos cognitivos y procedimentales, junto con una metodología 

práctica y proyectos integradores, ha garantizado el desarrollo de habilidades 

esenciales para la resolución de problemas reales y la comunicación de resultados 

técnicos. 

Formación Complementaria 

El Centro de Idiomas del Instituto Superior Tecnológico Rey David se encarga de 

ofrecer formación lingüística en el idioma inglés con el objetivo de ampliar las 

competencias comunicativas de los estudiantes. A lo largo del II periodo académico 

2023-2024, el centro ha desarrollado diversas actividades académicas y de gestión 

con la finalidad de mejorar la enseñanza y aprendizaje del idioma en los programas 

ofrecidos.  

Los programas que se presentaron en el segundo periodo 2023-2024 fueron: 

Modulo 1: El proceso de inscripción se realizó en diciembre de 2023 y se llevó 

a cabo desde el 6 de enero al 24 de febrero del 2024, con 34 estudiantes 

matriculados de los cuales el 88% aprobaron, el 9% reprobaron y el 3% se 

retiraron. 
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Módulo 2: Comenzó las inscripciones el 6 enero de 2024 y se desarrolló desde 

el 21 de enero al 9 de marzo con 33 matriculados de los cuales solo un 

estudiante se retiró y los 32 restantes aprobaron con éxito el curso. 

Modulo Intensivo (grupo especial): este programa se abrió especialmente 

para estudiantes que están próximos a entrar a proceso de titulación y no han 

cumplido con el programa de inglés como requisito para graduarse, las 

matrículas comenzaron el 15 de marzo y concluyeron el 05 de abril de 2024. 

Las clases empezaron el 6 abril hasta el 25 de mayo de 2024, se matricularon 

15 estudiantes los cuales todos culminaron y aprobaron. 

Los programas que se presentaron en el IP periodo 2024-2025 fueron: 

Módulo 1 y 2 (programa especial):   las inscripciones iniciaron desde el 3 al 

21 de junio, y las clases empezaron desde el 22 de junio al 10 de agosto, 

teniendo en total 49 matriculados en el módulo 1, y 20 en el módulo 2  

Módulo 2 e intensivo: las matriculaciones empezaron el 31 de agosto, y las 

clases se impartieron desde el 7 de septiembre al 16 de noviembre, el cual 

empezó con 32 estudiantes matriculados en el módulo 2 y en el intensivo 16 

estudiantes matriculados. 

Formación en Valores y Desarrollo de Habilidades Blandas  

o Taller: “Solidaridad Comunitaria: Construyendo Redes de Ayuda” 

Fecha de ejecución: 12 enero 2024 

Lugar: Auditorio ISTRED 

Modalidad: Taller presencial 

Facilitador: Ing. Amanda Lozada 

Beneficiarios: Personal Administrativo 

Descripción: 

En este espacio formativo se promovió la reflexión sobre la solidaridad como valor 

transformador en las relaciones humanas y sociales. A través de experiencias 

compartidas, los estudiantes identificaron necesidades comunes en sus comunidades 

y elaboraron propuestas para generar redes de apoyo entre vecinos, instituciones y 

grupos vulnerables. Se debatió sobre el rol del profesional técnico en contextos de 
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crisis, emergencias y pobreza, destacando el compromiso ético y social de cada 

carrera. 

Impacto: 

Este taller despertó el sentido de responsabilidad comunitaria de los estudiantes, 

vinculando su formación profesional con la construcción de tejido social y con el 

principio de corresponsabilidad frente a los desafíos colectivos del entorno. 

o Taller y Capacitación: “Proactividad y Éxito: Construye Oportunidades, No 

Excusas” 

Fecha de ejecución: 2 de mayo 2024 

Lugar: Auditorio ISTRED 

Modalidad: Taller presencial 

Facilitador: Ing. Amanda Lozada 

Beneficiarios: Personal Administrativo 

Descripción: 

Este taller se enfocó en el desarrollo de la proactividad como competencia 

fundamental para el crecimiento personal, académico y profesional. A través de 

dinámicas participativas, los estudiantes reflexionaron sobre la importancia de asumir 

responsabilidad en la toma de decisiones, enfrentar desafíos con actitud constructiva 

y visualizar los obstáculos como oportunidades para innovar. Se abordaron conceptos 

clave como la autorregulación, el liderazgo personal, el pensamiento estratégico y la 

planificación con propósito. 

Impacto: 

El evento permitió que los estudiantes reconozcan el valor de abandonar la cultura de 

la excusa y adoptar una mentalidad de crecimiento. Se generó un ambiente 

motivacional que promovió el empoderamiento y la autoconfianza como pilares para 

el logro de objetivos profesionales y académicos. 

o Taller de Cooperación Institucional: “Trabajo en Equipo y Resolución de 

Conflictos” 

Fecha de ejecución: 17 de mayo del 2024 

Lugar: Auditorio ISTRED 
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Modalidad: Taller presencial 

Facilitador: Ing. Amanda Lozada 

Beneficiarios: Personal Administrativo 

Descripción: 

Este taller se centró en el desarrollo de habilidades para la cooperación efectiva y la 

resolución pacífica de conflictos en contextos educativos y laborales. Se enseñaron 

técnicas de comunicación asertiva, negociación colaborativa, escucha activa y 

empatía. A través de simulaciones y juegos de roles, los participantes identificaron 

estilos de afrontamiento de conflictos, fortalezas personales para el trabajo en equipo 

y estrategias para superar tensiones en grupos multiculturales o multidisciplinarios. 

Impacto: 

Los estudiantes fortalecieron competencias relacionales clave para su desempeño 

profesional, mejorando la capacidad de diálogo, mediación y trabajo cooperativo. Esta 

actividad aportó significativamente a la convivencia armónica dentro y fuera del 

entorno institucional. 

o Capacitación y Taller: “La Ética y la Honestidad como Pilar del Éxito 

Profesional” 

Fecha de ejecución: 17 de julio del 2024 

Lugar: Auditorio ISTRED 

Modalidad: Taller presencial 

Facilitador: Ing. Amanda Lozada 

Beneficiarios: Personal Administrativo 

Descripción: 

Este espacio formativo tuvo como eje central la reflexión sobre la ética profesional y 

la honestidad como principios innegociables en el ejercicio de cualquier profesión. Se 

abordaron dilemas éticos reales, casos de corrupción, manipulación de información y 

conflictos de interés en el ámbito laboral, brindando herramientas para tomar 

decisiones éticas en contextos adversos. La capacitación incluyó trabajo grupal, 

análisis crítico de testimonios y elaboración de compromisos éticos individuales. 
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Impacto: 

El taller fortaleció la conciencia moral de los estudiantes, promoviendo un sentido de 

responsabilidad hacia la sociedad y hacia su futura profesión. Se consolidó el enfoque 

deontológico que exige el perfil de egreso institucional, vinculando valores éticos con 

el desempeño técnico. 

Tabla 23.  Detalle de cursos y Webinar ejecutados ISTRED 2024 

Curso Participantes 

Curso: Sistemas de Información Gerencial para 

Inmobiliarios. 

6 

Webinar: Capacitación CCTV y Monitoreo 49 

Webinar: Ciudades de 15 minutos. 42 

Webinar: Investigación de Accidentes de Tránsito 46 

Curso: Gestión Integral de Riesgos Laborales 15 

Curso: Investigación de Accidentes de Tránsito 7 

Curso: Higiene Cibernética 36 

Curso: Instalación de Sistemas Fotovoltaicos en Red: 

Enfoque en Seguridad Industrial 

35 

Webinar: Día Internacional de la Seguridad y Salud en el 

Trabajo 

32 

Nota La tabla muestra la cantidad de participantes en diversas actividades formativas 

(cursos y webinars) organizadas en temáticas técnicas, tecnológicas y de gestión. Se 

evidencia una mezcla de actividades asincrónicas y sincrónicas, dirigidas a diferentes 

públicos (académicos, técnicos, inmobiliarios, seguridad laboral, etc.). 
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    Gráfico 12. Cursos y Webinar ISTRED 2024 

 

Nota Las actividades formativas de modalidad virtual tipo Webinar han sido más 

efectivas en términos de alcance, lo que sugiere que para maximizar cobertura y 

participación, es recomendable mantener este formato en paralelo a los cursos. 

Por otro lado, los cursos con enfoque técnico (fotovoltaicos, cibernética, gestión 

de riesgos) también mostraron una buena acogida. Se recomienda fortalecer la 

convocatoria de los cursos con baja asistencia y ajustar su diseño temático o 

comunicacional para mejorar su atractivo. 

      Tabla 24. Cursos MOOC ISTRED 2024 

Curso MOOC Docentes 

capacitados 

Didáctica y Pedagogía en la Educación Superior 30 

Plataformas Virtuales de Aprendizaje 28 

Gamificación en el Aula Virtual 29 

Presentaciones con Inteligencia Artificial 28 

 

Nota La tabla presenta el número de docentes capacitados en cuatro cursos 

MOOC orientados al fortalecimiento de competencias en el uso de tecnologías 

aplicadas a la educación superior. El rango de participación oscila entre 28 y 30 
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docentes, lo que indica una alta receptividad y compromiso institucional con la 

formación continua. 

     Gráfico 13. Cursos MOOC ISTRED 2024 

 

Nota La participación en estos cursos MOOC muestra un compromiso institucional 

hacia la actualización docente en áreas clave para la educación contemporánea. 

Se recomienda mantener este tipo de capacitaciones, ampliando su alcance a más 

docentes e incorporando temas emergentes como ética en la inteligencia artificial, 

análisis de datos educativos y diseño instruccional para entornos híbridos. 

Formación Complementaria 

     Tabla 25. Cursos de inglés ISTRED  2024 

Cursos de ingles Estudiantes 

Modulo 1: 34 

Módulo 2: 33 

Modulo Intensivo 15 

Módulo 1 y 2 49 

Módulo 2 e intensivo 32 

 

Nota La tabla presentada detalla la cantidad de estudiantes inscritos en diferentes 

niveles y modalidades del programa de inglés institucional. Se observa una 
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variedad de ofertas formativas: módulos regulares (1 y 2), un módulo intensivo y 

combinaciones de estos, lo cual apunta a una estrategia flexible de enseñanza del 

idioma según las necesidades del estudiantado. 

     Gráfico 14.  Cursos de inglés ISTRED PI-PII 

 

Nota Los datos muestran un interés sólido por parte del estudiantado en adquirir 

o mejorar sus competencias en inglés, especialmente mediante opciones que 

combinan módulos (como “Módulo 1 y 2”). Se recomienda ampliar la oferta 

combinada y estudiar posibles barreras de acceso al módulo intensivo, a fin de 

incrementar su participación. Asimismo, conviene mantener seguimiento 

longitudinal para evaluar la progresión de los estudiantes y su retención entre 

módulos. 
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Formación en Valores y Desarrollo de Habilidades Blandas  

Tabla 26.  Talleres y cursos de FVDHV 

Curso - Taller Participantes 

Taller: “Solidaridad Comunitaria: Construyendo Redes de 

Ayuda” 

26 

Taller y Capacitación: “Proactividad y Éxito: Construye 

Oportunidades, No Excusas” 

24 

Taller de Cooperación Institucional: “Trabajo en Equipo y 

Resolución de Conflictos” 

24 

Capacitación y Taller: “La Ética y la Honestidad como Pilar 

del Éxito Profesional” 

27 

Nota Se presentan datos de participación en cuatro talleres enfocados en 

habilidades blandas, ética profesional y fortalecimiento del tejido social e 

institucional. Estas actividades reflejan una apuesta por la formación integral, no 

solo técnica, sino también humana, lo cual es esencial en contextos de educación 

superior y formación ciudadana. 

Gráfico 15.  Talleres y cursos de FVDHV ISTRED 2024 

 

Nota La participación en estos cursos-talleres evidencia una sólida respuesta 

institucional hacia la formación ética y en habilidades blandas. Este tipo de actividades 

complementa el perfil profesional de los participantes, fomenta la convivencia pacífica, 
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la empatía y el liderazgo positivo. Se recomienda continuar esta línea de formación e 

incluir nuevas temáticas como manejo del estrés, liderazgo resiliente y 

responsabilidad social. 

Conclusiones 

o Durante el año 2024, el Centro de Formación Integral y Servicios 

Especializados (CFISE) y el Centro de Educación Continua (CEC) 

consolidaron su rol como unidades estratégicas para el desarrollo académico 

y profesional del Instituto Superior Tecnológico Rey David (ISTRED), 

ejecutando con éxito una amplia oferta de cursos, talleres y capacitaciones 

dirigidas a estudiantes, docentes, personal administrativo y comunidad 

externa. 

o Las actividades formativas abarcaron una diversidad de áreas, incluyendo 

seguridad industrial, tecnologías digitales, valores éticos, habilidades blandas, 

idiomas, planificación del tránsito, entre otras. La pertinencia de los contenidos 

impartidos respondió a las necesidades institucionales y a las demandas del 

entorno laboral, garantizando una formación contextualizada, técnica y 

humanista. 

o La ejecución de las capacitaciones se realizó en coordinación con las distintas 

coordinaciones de carrera, el Vicerrectorado Académico y otras dependencias, 

permitiendo al CFISE-CEC posicionarse como un eje transversal de apoyo a 

los procesos de docencia, vinculación y planificación institucional. Esta 

articulación se tradujo en una planificación aprobada y en constante 

acompañamiento técnico. 

o Las actividades implementadas permitieron mejorar significativamente las 

competencias pedagógicas del cuerpo docente, las capacidades técnicas de 

los estudiantes y el sentido ético del personal administrativo. Además, se 

promovió una cultura institucional basada en la innovación, la responsabilidad 

social, la proactividad y el trabajo colaborativo. 

o Se reconocieron y certificaron procesos de auto preparación como el realizado 

en Mathcad Prime 7, lo cual evidencia la apertura institucional hacia 

modalidades autónomas de aprendizaje, siempre que cumplan estándares de 

calidad y resultados verificables. 
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o Los cursos MOOC ejecutados fortalecieron las competencias digitales, 

metodológicas y pedagógicas del personal académico, consolidando un cuerpo 

docente capacitado para enfrentar los desafíos de la educación virtual, híbrida 

y basada en resultados de aprendizaje. 

o Los talleres de formación en valores y habilidades blandas demostraron un 

enfoque formativo integral, orientado no solo al desarrollo técnico, sino también 

al fortalecimiento de la ética profesional, la empatía, la resolución de conflictos 

y el liderazgo positivo. 

o La planificación, ejecución y evaluación de cada actividad formativa evidenció 

un compromiso institucional por brindar una educación técnica superior de 

calidad, inclusiva y orientada al contexto social. Este proceso contribuye al 

cumplimiento de los fines de la LOES, al fortalecimiento del perfil de egreso y 

al posicionamiento del ISTRED como referente en educación continua y 

especializada. 
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Anexos Centro de Formación Integral y Servicios Especializados 
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Centro de Idiomas ISTRED 

Durante el año 2024, la Coordinación del Centro de Idiomas del Instituto Superior 

Tecnológico “Rey David” ejecutó todas las actividades académicas y administrativas 

planificadas conforme al calendario 2024. A continuación, se presenta un resumen 

detallado de los procesos culminados, organizados por módulos: 

Se presentó el 3 de junio de 2024 el informe consolidado de los tres modulares 

ejecutados con los siguientes resultados: 

Módulo Matriculados Aprobados Certificados 
emitidos 

Modular 1 34 30 - 
Modular 2 33 32 32 

Modular 
Intensivo 

15 15 15 

 

Durante el año 2024, la Coordinación del Centro de Idiomas del Instituto Superior 

Tecnológico “Rey David” ejecutó todas las actividades académicas y administrativas 

planificadas conforme al calendario académico. 

   Tabla 27. Matrícula por módulo – Centro de Idiomas ISTRED 2024 
 

 Módulo Total, de 
Estudiantes 
Matriculados 

Estudiantes 
Aprobados 

Estudiantes 
Reprobados o 

Retirados 

Modular 1 (Ene- Feb) 34 30 4 

Modular 2 (Ene- Mar) 33 32 1 

Modular Intensivo (Abr-
May) 

15 15 0 

Modular 1 y
 2 (Jun-Ago) 

49 49 (estimado) 0 (estimado) 

Total general 131 126 5 

Nota: El total incluye todos los módulos ofertados durante el año, con corte a 

junio 2024. El último módulo culminó en agosto, con resultados positivos ya 

confirmados por la coordinación. 
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Tabla 28. Certificados emitidos por módulo – Año 2024 

 
Nota: El módulo 1 no generó certificados de forma independiente por formar 

parte del proceso completo. *Incluye estudiantes que completaron ambos 

módulos A1.1 y A1.2 durante el mismo periodo. 

El Centro de Idiomas gestionó eficazmente los recursos educativos virtuales a través 

de la editorial ABC-RA, garantizando el acceso a material actualizado para todos los 

estudiantes inscritos durante el año. 

La gestión del Centro de Idiomas durante el año 2024 se caracterizó por su eficiencia, 

cumplimiento del cronograma académico, implementación adecuada de recursos 

tecnológicos, y una tasa alta de aprobación estudiantil. Aunque esta dependencia no 

genera convenios interinstitucionales, ha demostrado un impacto positivo en la calidad 

educativa y en el acompañamiento al proceso de titulación institucional. Todas las 

actividades planificadas han sido culminadas satisfactoriamente. 

Cumplimiento total de la planificación académica 2024 

El Centro de Idiomas ejecutó de forma integral las actividades académicas 

correspondientes a los módulos A1.1 y A1.2, tanto en modalidad regular como 

intensiva. Se cumplieron todos los cronogramas establecidos, garantizando el 

desarrollo del proceso de enseñanza-aprendizaje del idioma inglés en los niveles 

requeridos. 

La tasa de aprobación general fue del 96%, lo cual refleja una adecuada metodología 

docente, uso eficaz de recursos digitales y compromiso estudiantil. No hubo retrasos 

en evaluaciones, recuperaciones ni cierres de módulo. 

Se logró certificar a 65 estudiantes que culminaron con éxito los módulos de inglés, 

requisito esencial para su proceso de titulación. Esto demuestra la articulación 

efectiva del departamento con las necesidades institucionales. 

Módulo Certificados emitidos 

Modular 1 - 
Modular 2 32 

Modular intensivo 15 
Modular 1 y 2 (jun-ago) 18 

Total general 65 
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Se adquirieron y distribuyeron 68 códigos de acceso a libros digitales interactivos (Live 

ABC), garantizando el acceso igualitario a los contenidos académicos para todos los 

estudiantes. 

Se documentaron y reportaron oportunamente los informes finales de cada módulo, 

así como el consolidado general del periodo. También se gestionó la entrega formal 

de certificados y se garantizó que no quedaran estudiantes pendientes de aprobación 

o certificación. 
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Gestoría de Tecnologías de la Información y Comunicación (TICs) 

La Gestoría de Tecnologías de la Información y Comunicación (TICs) del Instituto Superior 

Tecnológico Rey David tiene la responsabilidad de asegurar la continuidad, seguridad y 

modernización de los sistemas informáticos, plataformas digitales, redes de comunicación y 

servicios tecnológicos institucionales. Durante el período 2024, esta gestoría ha ejecutado 

una serie de acciones orientadas a fortalecer la infraestructura tecnológica y optimizar los 

procesos académicos y administrativos a través de soluciones digitales. 

Entre los principales procesos desarrollados durante este período, se destaca el 

mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos informáticos y de comunicaciones, la 

mejora en la conectividad de red en las diferentes áreas institucionales, y la implementación 

de soluciones tecnológicas que contribuyen a la eficiencia operativa y académica. 

Asimismo, se han brindado servicios de soporte técnico oportuno al personal docente, 

administrativo y estudiantil, garantizando la operatividad de las plataformas institucionales, 

incluyendo los sistemas de gestión académica, correo institucional, aulas virtuales y otros 

recursos tecnológicos indispensables para el cumplimiento de las actividades educativas y 

administrativas. 

Es importante resaltar que las acciones de la Gestoría de TICs han sido ejecutadas de manera 

coordinada con otras unidades académicas y administrativas, velando por la coherencia en 

la información y evitando duplicidades o inconsistencias en los reportes. Además, se ha dado 

prioridad a la recopilación de evidencias documentales y fotográficas que sustenten los logros 

alcanzados, siguiendo los parámetros establecidos en el modelo de Informe de Rendición de 

Cuentas 2024. 

Tabla 29. módulos habilitados SIG 2024 

Módulo Sub-módulo Estado Porcentaje de 
avance 

Administración del 
Sistema 

Administración de 
Módulos 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Administración de 
Sub-Módulos 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Permisos de 
Usuario 

Habilitado y sin 
errores 

100% 
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 Administración de 
Usuarios 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Administración de 
Roles de 
Usuarios 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Administración de 
Personal 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

Procesos 
Matriculación 

Gestionar 
Matrícula 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Administración de 
Periodos 
Académicos 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Administración de 
datos de 
estudiantes 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Matriculación 
Nuevo Periodo 
Académico 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Asignación de 
Turnos 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Matriculación 
asignaturas 
repetidas 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Matriculación por 
asignatura (flujo 
de malla) 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Bienestar 
estudiantil con 
sus fichas 
socioeconomía y 
psicológica 

Habilitado y sin 
errores 

100% 
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 Horarios Habilitado y sin 
errores 

100% 

Carga Información 
Académica 

Administración de 
Carreras 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Administración de 
Cursos 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Gestión de 
Distributivo 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Administración de 
Asignaturas 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

Calificaciones y 
Asistencias 

Ingreso de 
Calificaciones 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Consulta de Acta 
de Calificaciones 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Registro de 
Asistencia 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Gestión de Actas 
de Calificaciones 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Agregar 
Estudiante Acta 
de Calificaciones 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Consulta de 
Calificaciones 
Estudiante 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Ingreso de 
calificaciones 
Homologación 

Habilitado y sin 
errores 

100% 
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Reportes 
Académicos 

Nómina de 
estudiantes por 
curso 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Consolidado de 
estudiantes por 
carrera 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Récord 
Académico 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

Biblioteca Gestión 
Categoría Libro 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Gestión Autor 
Libro 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Gestión Editorial 
Libro 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Gestión de Libro Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Bibliotecas 
Virtuales 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Dspace Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Solicitud de 
Préstamo de 
Libros 

Habilitado y sin 
errores. 

100% 

 Reportes 
Biblioteca 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

Financiero Pago Matrícula o 
Generar Cuotas 

Habilitado y sin 
errores 

100% 
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 Consulta Cuotas 
Estudiante 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

    

Planificación 
académica 

Pea Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Consulta Pea Habilitado y sin 
errores 

100% 

Gestión Documental Inicio de sesión  Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Nuevo tramite Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Consultar tramite Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Gestionar tramite Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Buscar tramite Habilitado y sin 
errores 

100% 

Evaluación integral 
docente 

Creación de 
Cuestionario 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Creación de 
Preguntas 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Creación de 
Opciones 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Generación de 
Auto-Evaluación 
Docente 

Habilitado y sin 
errores 

100% 
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 Generación de 
Evaluación Entre 
Pares 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Generación de 
Evaluación 
Heteroevaluación 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Generación de 
Evaluación 
Coordinador 
Docente 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Generación de 
Evaluación 
Directivo – 
Coordinador 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Generación de 
Evaluación de 
Investigación 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Generación de 
Evaluación de 
Vinculación 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Reporte de 
Resultados de 
Evaluación. 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

Control de 
actividades plan 
operativo anual 

(poa) 

Seguimiento POA Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Reporte de 
seguimiento 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

Control interno de 
aseguramiento a la 

calidad(ciac) 

Criterios Habilitado y sin 
errores 

100% 
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 Indicadores Habilitado y sin 
errores 

100% 

Practicas Estudiantes Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Practicas - 
bitácoras 

Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Reportes - fichas Habilitado y sin 
errores 

100% 

Investigación Asignaciones  Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Gestión Habilitado y sin 
errores 

100% 

Titulación Solicitudes Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Proyecto Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Tutor Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Descargas Habilitado y sin 
errores 

100% 

 

A continuación, se detalla los módulos en ejecución: 
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Tabla 30. módulos en ejecución del SIG 

Módulo Sub-módulo Estado Porcentaje de 
avance 

Vinculación Estudiante  Habilitado y sin 
errores 

100% 

 Tutor  Esta en desarrollo 
la modalidad de 
cómo califica el 
tutor 

80% 

 Bitácoras Habilitado y sin 
errores 

100% 

Sistema de 
votaciones 

Votante En proceso de 
desarrollo 

20% 

 Vista de votaciones En proceso de 
desarrollo 

20% 

 

La información presentada corresponde al trabajo generado en el periodo 2024, enmarcada 
en las responsabilidades y trabajo gestionado con las áreas colaborativas del ISTRED.  
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Anexos Gestoría de Tecnologías de la Información y Comunicación (TICs) 
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Coordinación Estratégica   

La Coordinación Estratégica tiene como función principal colaborar con el Rectorado 

Institucional para promover y garantizar la excelencia institucional, así como la mejora 

continua en la gestión y la seguridad de la información en el Instituto. En este sentido, 

sus responsabilidades incluyen:  

o Ejecutar la Planificación Operativa Anual para el año 2024 (Cumplida) 

o Realizar el seguimiento exhaustivo del cumplimiento del Plan Operativo Anual 

2024 en todas las áreas y departamentos del ISTRED (Cumplido) 

o Elaborar la Planificación Operativa Anual correspondiente al año 2025, 

presentada en diciembre 2024 para asegurar una visión clara y alineada con 

los objetivos estratégicos de la institución. 

o Llevar a cabo la reestructuración del Plan Estratégico para el Desarrollo 

Institucional, con el fin de adaptarlo a las necesidades y desafíos actuales, 

garantizando su efectividad y relevancia en el logro de los objetivos 

institucionales (Cumplido), tomando como referencia principal que en julio del 

2024se realizo la transformación de Instituto Técnico Superior a Instituto 

Superior Tecnológico, con la presentación de tres nuevas carreras aprobadas 

en el pleno del CES que se ajustaron al PEDI, como lo son : 

- Tecnología Superior en Educación Básica   

- Tecnología Superior en Electricidad y Potencia  

- Tecnología Superior en Auditoria Vial  

 

Gracias a estas actividades, se ha logrado obtener resultados positivos para el 

Instituto y su comunidad educativa, fortaleciendo así su posicionamiento y 

contribuyendo a su crecimiento y desarrollo continuo Departamental e Institucional.  
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Unidad de Evaluación Interna y Gestión de la Calidad   

La misión de la Unidad de Evaluación Interna y Aseguramiento de la Calidad es elevar 

la calidad y la gestión de las distintas áreas del ISTRED —docente-estudiante, 

investigativa, de vinculación, administrativa y financiera— así como de su talento 

humano, mediante la implementación de procesos de autoevaluación y evaluación 

externa, aseguramiento de la calidad y la ejecución de planes de mejora continua. 

Durante 2024, la Unidad presentó dos informes de procesos de autoevaluación. El 

primero, realizado entre octubre 2023 y febrero 2024, se centró en una valoración 

cualitativa de los indicadores; aunque no permitió medir avances para acreditación, sí 

ofreció una visión útil sobre el grado de cumplimiento de las evidencias y de los 

elementos fundamentales que respaldan los indicadores. El segundo proceso, 

desarrollado de agosto a diciembre de 2024, obtuvo un informe con resultados 

medibles que, según esta fuente, permite a la institución conocer su avance respecto 

al objetivo de acreditación institucional. 

La Unidad llevó a cabo reuniones con grupos específicos y con los actores directos 

relevantes, verificando la información contenida en los informes preliminares. Con 

base en ese análisis, se elaboró el informe final de autoevaluación, que presentó los 

siguientes resultados: 

Tabla 31. Proceso de autoevaluación ISTRED 2024 

Criterio Peso 
CACES 

Peso ISTRED 
(nuevo) 

Perdido Alcanzado 

Organización 21% 16,20% 4,80% 68,7% 

Infraestructura 10% 9,95% 0,05% 95,50% 

Profesores 22% 11,35% 10,65% 42,48% 

Docencia 25% 13,03% 11,97% 47,88% 

Investigación, desarrollo e 
innovación. 

12% 12.00% 0.00% 100.00% 

Vinculación con la sociedad 10% 9,20% 0,8% 88.00% 

Total 100% 71,73% 28,27% 
 

Fuente: Unidad de Evaluación Interna y Gestión de la Calidad 2024 
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Evaluación Docente 

Durante el año 2024, la Unidad de Evaluación Interna y de Aseguramiento de la 
Calidad fue la responsable de realizar la evaluación de los docentes, con el objetivo 
de que la institución, junto con su cuerpo docente, brinde una educación de calidad a 
los estudiantes. 

Ese año se llevaron a cabo dos procesos de evaluación docente, correspondientes al 
periodo 2024-2025. 

Para estos procesos se incorporan todas las carreras de tecnicaturas superiores, se 
cómo Seguridad y Prevención de Riesgos Laborables (SPRL); Contabilidad y 
Administración Tributaria (CAT); Planificación y Gestión del Transito (PGT); 
Planificación del tránsito (PDT); Gestión de Base de Datos (GBD). A continuación, se 
presentan los resultados obtenidos por las cinco carreras que ofrece el ISTRED: 

 

Tabla 32. Evaluación Docente Carreras ISTRED 2024 

Carreras Autoevaluación Coevaluación Heteroevaluación Supervisión 
áulica 

Evaluación 
Institucional 

Uso de la 
plataforma 

Promedio 

PGT  98.30% 98.20% 93.25% 98% 90.95% 60% 89.78% 

GBD 99.80% 99.10% 91% 94% 94.20% 58% 89.35% 

CAT 100% 94.50 87.50% 93.45% 93.50% 51% 86.66% 

SPRL 90% 89.70% 88.20% 90.10% 97.10% 65% 86.68% 

PDT 100% 93.25% 90.88 93.80% 92.50% 63% 88.91% 

 

Fuente: Unidad de Evaluación Interna y Gestión de la Calidad 2024 

El periodo 2024 para la Unidad de Evaluación Interna y Aseguramiento de la Calidad 

ha sido indispensable para conocer, con mayor claridad, el avance de la Institución 

con fines de acreditación.  
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Rendición de cuentas ISTRED 

                          Gráfico 15. Publicación Paginas Oficiales ISTRED  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Enlace de la Rendición de cuentas ISTRED 2024: https://www.facebook.com/share/v/19nCoqLQRh/  

 

 

 

https://www.facebook.com/share/v/19nCoqLQRh/
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         Gráfico 16. Publicación de las evidencias ante el desarrollo de Rendición de Cuentas   
         2024 ISTRED  
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Gráfico 17. Diseño Institucional de la Rendición de Cuentas 2024 ISTRED 
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Medios de Verificación  

 

Pagina Web Institucional  

https://itred.edu.ec/wp-content/uploads/2025/08/Rendicion-de-Cuentas-2024-ISTRED-2125.pdf  

 

Transmisión en Vivo Facebook ISTRED  

https://www.facebook.com/share/v/19nCoqLQRh/ 

 

Formulario de sugerencias y aportes ciudadanos (Cuenta oficial de FacebooK ISTRED) 

 https://forms.gle/c27oX7qTdqpgsBMo9 

 

 

 

  

https://itred.edu.ec/wp-content/uploads/2025/08/Rendicion-de-Cuentas-2024-ISTRED-2125.pdf
https://www.facebook.com/share/v/19nCoqLQRh/
https://forms.gle/c27oX7qTdqpgsBMo9
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Participación Ciudadana – Evidencias  












































