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Modelo Pedagégico de Educativo FlexiAprendizaje

Introduccion

La educacion esta experimentando una transformacién significativa en la era
digital, y uno de los modelos pedagégicos mas innovadores y relevantes en
este contexto es el "Educativo FlexiAprendizaje". Este enfoque pedagégico se
centra en empoderar a los estudiantes del Instituto Superior Técnico Rey David
“/STRED”, para que sean capaces de adaptarse a nuevos aprendizajes,
presencial, hibrida y aprendizajes autodirigidos, capaces de tomar las riendas
de su propio proceso de aprendizaje, al tiempo que fomenta la colaboracion y

la interaccién significativa entre pares.

El "Educativo FlexiAprendizaje" se basa en la premisa de que el conocimiento
esta disponible tanto de forma presencial como en linea de manera accesible, y
que la tecnologia puede facilitar un aprendizaje mas flexible y personalizado.
En este modelo, los estudiantes del ISTRED tienen la libertad de explorar y
acceder a una amplia gama de recursos educativos, participar en actividades
colaborativas en linea y avanzar a su propio ritmo. Los docentes del ISTRED
desempefian un papel fundamental como facilitadores y guias en lugar de
meros transmisores de informacién. Este enfoque revoluciona la educacion al
permitir que los estudiantes desarrollen habilidades criticas, competencias
digitales y la capacidad de aprender a lo largo de toda la vida.

I Fundamentacion Tedrica

Estas teorias y enfoques respaldan la base teérica de un modelo pedagogico
basado en el "Educativo FlexiAprendizaje" para el ISTRED. Demuestran la
importancia de la construccion social del conocimiento, la colaboracion, la
autodireccion y el uso efectivo de la tecnologia educativa para promover un
aprendizaje activo y significativo.

1. Teoria del Constructivismo: El constructivismo, como propuesto por Piaget
(1970) y Vygotsky (1972), enfatiza que el aprendizaje es un proceso activo y
social en el que los estudiantes construyen su conocimiento a través de la
interaccién con el entorno y con otros estudiantes. Esto respalda la importancia
del aprendizaje colaborativo.

2. Teoria del Aprendizaje Colaborativo: La teoria del aprendizaje
colaborativo, como se describe en "Learning Together and Alone" (Johnson &



Johnson, 1999), destaca la importancia de la interaccion entre estudiantes para
el aprendizaje y la construccién social del conocimiento.

3. Teoria de la Andragogia: La andragogia, propuesta por Knowles (1975), se
enfoca en el aprendizaje de adultos y promueve la autodireccion y la
participacion activa en el proceso de aprendizaje. Estos principios son
aplicables a estudiantes de educacién superior.

4. Teoria del Aprendizaje en Linea: La teoria del aprendizaje en linea, como
se presenta en "The Theory and Practice of Online Learning" (Anderson, 2008),
destaca cémo las tecnologias digitales pueden mejorar la accesibilidad, la
colaboracion y el aprendizaje autodirigido en entornos en linea.

5. Teoria del Aprendizaje Autodirigido: La teoria del aprendizaje autodirigido,
como se aborda en "Self-Directed Learning: A Key Component of Adult
Learning Theory" (Brockett & Hiemstra, 1991), resalta la importancia de
desarrollar habilidades de autogestion y autorregulacion para el aprendizaje
efectivo.

Il. Objetivos Pedagdgicos:

Estan alineados a la Misidén y vision del ISTRED, fomentando los pilares
fundamentales en los siguientes criterios:

e Desarrollo de Pensamiento Critico: Fomentar el desarrollo de un
pensamiento critico en los estudiantes, promoviendo la habilidad de analizar,
evaluar y resolver problemas de manera légica y fundamentada.

e Conciencia de Responsabilidad Social: Cultivar una sdélida conciencia de
responsabilidad social en los estudiantes, incentivandolos a contribuir de
manera positiva a la sociedad y al entorno medioambiental a través de sus
conocimientos y acciones.

e Mentalidad Emprendedora: Inculcar una mentalidad emprendedora en los
estudiantes, brindandoles las habilidades y la confianza necesarias para
identificar oportunidades, innovar y emprender proyectos empresariales y
sociales.

e Resolucion de Problematicas: Capacitar a los estudiantes para abordar y
resolver problematicas de manera efectiva en una variedad de contextos
empresariales e institucionales, aplicando enfoques creativos y soluciones
significativas.

o Excelencia Académica: Orientar la estructura curricular y los procesos de
ensefianza hacia la consecucién de la excelencia académica, garantizando
altos estandares de calidad en la educacién superior.

e Estandares de Calidad Nacional e Internacional: Trabajar hacia el logro de
estandares de calidad que cumplan con criterios tanto a nivel nacional como
internacional en un periodo de 5 afios, posicionando la institucibn como un
referente de calidad educativa.

 Formacién en Soluciones Significativas: Capacitar a nuestros profesionales
para generar soluciones significativas que aborden las demandas de la
sociedad y del entorno medioambiental, contribuyendo de manera efectiva a la
mejora de la comunidad y la sostenibilidad ambiental.



lll. Principios Pedagoégicos

e Fomentar la participacion activa de los estudiantes en su propio proceso de
aprendizaje, animandolos a involucrarse de manera proactiva en actividades
académicas y a asumir la responsabilidad de su formacion.

e Promover el aprendizaje colaborativo, donde los estudiantes trabajan juntos en
proyectos, discusiones y actividades, compartiendo conocimientos y
experiencias para construir un entendimiento mas profundo de los temas.

o Incentivar el desarrollo de habilidades autodirigidas, como la autorregulacion, la
gestion del tiempo, la toma de decisiones y la busqueda de recursos, para que
los estudiantes sean capaces de aprender de manera independiente y
adaptarse a diferentes contextos de aprendizaje.

e Utilizar la evaluacion formativa como una herramienta continua para
retroalimentar el proceso de aprendizaje de los estudiantes. Proporcionar
comentarios regulares y oportunidades de mejora con el objetivo de impulsar
un aprendizaje mas efectivo.

o Adaptar las experiencias de aprendizaje a las necesidades individuales de los
estudiantes, reconociendo que cada uno puede tener diferentes estilos de
aprendizaje, niveles de competencia y objetivos educativos.

o Integrar de manera efectiva la tecnologia educativa y las plataformas en linea
para facilitar el acceso a recursos, comunicacion, colaboracién y el seguimiento
del progreso académico de los estudiantes.

e Fomentar el aprendizaje basado en problemas y proyectos, donde los
estudiantes se enfrentan a desafios auténticos y desarrollan soluciones
significativas, aplicando lo que han aprendido en situaciones del mundo real.

e Utilizar la evaluacion auténtica que refleje situaciones del mundo real y mida la
aplicacién practica del conocimiento, en lugar de depender Unicamente de
examenes tradicionales.

e Ofrecer un enfoque curricular flexible que permita a los estudiantes elegir
caminos de aprendizaje que se alineen con sus intereses y metas
profesionales.

e Proporcionar un apoyo personalizado a los estudiantes a través de la tutoria y
el asesoramiento, para asegurarse de que estén alcanzando sus objetivos de
aprendizaje.

IV. Metodologias de Ensefianza y Aprendizaje




Estas metodologias y estrategias de ensefianza y Educativo FlexiAprendizaje
se combinan para crear un entorno educativo dinamico, centrado en el
estudiante, que promueve la participacion activa, la colaboracion, la
autodireccion y la adquisicion de habilidades relevantes para la vida real. A
continuacién, se describen las metodologias y estrategias clave que se utilizan

en este modelo:

Aprendizaje en Linea Asincrénico: Las clases y recursos de aprendizaje se
ofrecen en linea de forma asincrénica, lo que permite a los estudiantes acceder
a ellos en cualquier momento y desde cualquier lugar. Esto brinda flexibilidad

para adaptar el aprendizaje a las necesidades individuales.

Plataformas de Aprendizaje en Linea: Se utilizan plataformas de aprendizaje
en linea como es MOODLE que ofrecen acceso a materiales del curso,
herramientas de comunicacion, foros de discusion, evaluaciones y seguimiento

del progreso.

Aprendizaje Basado en Proyectos: Los estudiantes participan en proyectos
colaborativos que les desafian a resolver problemas del mundo real. Trabajan
en grupos en linea, investigan, disefian soluciones y presentan sus hallazgos

de manera conjunta.

Foros de Discusidon: Existen foros de discusién en linea que permiten a los
estudiantes interactuar, debatir ideas y compartir sus perspectivas sobre temas
especificos de la asignatura. Estos foros fomentan el aprendizaje colaborativo y

el intercambio de conocimientos.

Webinarios y Conferencias Virtuales: Se organizan webinarios vy
conferencias virtuales en tiempo real, donde los estudiantes pueden participar
en presentaciones en vivo, debates y sesiones de preguntas y respuestas. Esto

promueve la interaccion y la retroalimentacion inmediata.

Recursos Multimedia Interactivos: Se utilizan recursos multimedia
interactivos, como videos, simulaciones y aplicaciones educativas, para
enriquecer el contenido del curso y facilitar la comprension de conceptos

complejos.




Evaluaciéon Auténtica: Las evaluaciones se disefian para reflejar situaciones
del mundo real. Los estudiantes pueden realizar proyectos, presentaciones,
informes y evaluaciones basadas en desempefio en lugar de depender
tnicamente de examenes escritos tradicionales.

Aprendizaje Autodirigido: Los estudiantes asumen un papel activo en su
aprendizaje, estableciendo objetivos personales, planificando su progreso y
autogestionando su tiempo de estudio. Se les brinda la autonomia para elegir

las rutas de aprendizaje que mejor se adapten a sus necesidades.

Tutoria y Asesoramiento en Linea: Se ofrecen servicios de tutoria en linea y
asesoramiento académico para brindar apoyo y orientacién personalizada a los
estudiantes.

Colaboraciéon Global: Se fomenta la colaboracion global al conectar a
estudiantes con otros de diversas partes del pais y del mundo. Esto enriquece

la diversidad de perspectivas y experiencias en el aula virtual.

Retroalimentacion Continua: Se proporciona retroalimentacién regular a los
estudiantes, tanto por parte de los docentes como de los compaferos, para

facilitar la mejora continua de su aprendizaje.
V. Evaluacion y Retroalimentacion

Se lleva a cabo de manera integral, incluyendo métodos de evaluacion practica,
formativa y sumativa. La retroalimentacién efectiva es esencial para el proceso
de aprendizaje. A continuacién, se detallan cémo se realizara la evaluacién y se

proporcionara.

A continuacion, se detallan cémo se realizara la evaluacion y se proporcionara

retroalimentacion:

Métodos de Evaluacion



Evaluacion Formativa: Las evaluaciones formativas se utilizan de manera
continua a lo largo del curso para medir el progreso del estudiante y

proporcionar retroalimentacion regular.

Los estudiantes pueden recibir retroalimentaciéon sobre su desempefio en
tareas, ejercicios, discusiones en linea, proyectos y pruebas de menor

envergadura.

La retroalimentacion se ofrece de manera rapida y constructiva para ayudar a

los estudiantes a comprender sus areas de mejora y ajustar su aprendizaje.

Evaluacion Practica: Se promueve la evaluacidon basada en proyectos y

tareas practicas que simulan situaciones del mundo real.

Los estudiantes pueden participar en proyectos colaborativos en linea donde

aplican sus conocimientos para resolver problemas concretos.

La evaluacién practica se enfoca en la aplicacion de habilidades vy

competencias en contextos auténticos.

Evaluacion Sumativa: La evaluacion sumativa se utiliza para medir el logro de

objetivos de aprendizaje al final del curso.

Puede incluir examenes finales, proyectos finales, presentaciones o

evaluaciones estandarizadas.
Se utiliza para asignar calificaciones y certificar el logro de competencias.
Retroalimentacion

Retroalimentacion Efectiva: Es importante realizar una Retroalimentacion
efectiva inmediata en las evaluaciones formativas y practicas. Los estudiantes
reciben comentarios detallados sobre su desempefio poco después de

completar una tarea.

Retroalimentacion Constructiva: La retroalimentacion se enfoca en destacar
lo que se hizo bien y en identificar areas de mejora. Se proporcionan
sugerencias y recursos adicionales para ayudar a los estudiantes a avanzar en

su aprendizaje.



Comentarios Multidireccionales: Ademas de la retroalimentacion
proporcionada por los docentes, se promueve la retroalimentacion entre pares.
Los estudiantes pueden revisar y comentar el trabajo de sus compafieros, lo

que fomenta la colaboracion y el aprendizaje entre iguales.

Sesiones de Consultoria Individual: Los docentes pueden programar
sesiones de consulta individual en linea con los estudiantes para discutir su

progreso, responder preguntas y brindar orientacion personalizada.

Registro de Progreso: Los estudiantes tienen acceso a un registro de su
progreso a lo largo del curso, lo que les permite monitorear su desempefio y

tomar medidas para mejorar en areas especificas.

Planes de Mejora: Cuando sea necesario, se pueden desarrollar planes de
mejora personalizados para estudiantes que enfrenten dificultades en ciertas
areas, sean estas ademas cognitivas, es importante la inclusion
proporcionando orientacion especifica sobre como abordar sus desafios de

aprendizaje.
VI. Apoyo al Aprendizaje

Se implementan diversas medidas de apoyo al aprendizaje para brindar a los

estudiantes el respaldo necesario para tener éxito en su proceso educativo.

Se ofrece tutoria en linea para proporcionar orientacion académica y apoyo
individualizado a los estudiantes. Los tutores pueden ayudar a los estudiantes a
aclarar dudas, elaborar estrategias de aprendizaje y abordar desafios

especificos.

Los estudiantes tienen acceso a servicios de asesoramiento académico en
linea, donde pueden discutir sus metas educativas, planificar su camino de

aprendizaje y recibir orientacién sobre la asignatura.

Se proporcionan recursos digitales adicionales, como bibliotecas en linea,
bases de datos de investigacion, tutoriales y materiales de referencia, para

enriquecer el aprendizaje de los estudiantes.



Se ofrece asistencia técnica para garantizar que los estudiantes puedan utilizar
eficazmente la plataforma en linea, herramientas de colaboracién y recursos
digitales. Esto incluye solucion de problemas técnicos y capacitacion.

Se fomenta la creacion de comunidades de aprendizaje en linea donde los
estudiantes pueden interactuar con sus compaferos, participar en discusiones

académicas y colaborar en proyectos.

Los estudiantes pueden unirse a grupos de estudio virtuales para trabajar en
conjunto en proyectos y asignaciones, lo que fomenta la colaboracion y el

aprendizaje entre iguales.

Se programan sesiones de consultoria personalizada con docentes o tutores
para discutir el progreso académico, identificar areas de mejora y recibir

orientacion individualizada.

Se fomenta el uso de redes sociales educativas donde los estudiantes pueden
conectarse con otros y discutir temas académicos, compartir recursos y recibir

apoyo.

Se establece un centro virtual de recursos que retne informacioén clave, guias
de estudio, ejemplos de proyectos exitosos y otros materiales que ayudan a los
estudiantes a aprender de manera efectiva.

Se proporciona apoyo emocional y psicolégico a los estudiantes, ya que el
aprendizaje en linea puede ser desafiante desde el punto de vista emocional.
Esto puede incluir servicios de consejeria en linea. Estas medidas de apoyo al
aprendizaje se disefian para garantizar que los estudiantes tengan acceso a
recursos y servicios que faciliten su éxito en el entorno de aprendizaje en linea.
La combinacion de apoyo académico, técnico, tecnolégico y emocional

contribuye a un entorno educativo enriquecedor y efectivo.

Creacion de un ambiente seguro y acogedor establecer reglas y normas de
comportamiento que promuevan el respeto, la tolerancia y la convivencia

armoniosa.

VIil. Rol del Docente




El docente del ISTRED en este modelo se convierte en un guia y facilitador del
aprendizaje, ayudando a los estudiantes a adquirir conocimientos y habilidades
de manera autodirigida. Su enfoque es orientar, apoyar, estimular la reflexion y
promover la independencia del estudiante en su camino de aprendizaje.
Ademas, desempefia un papel crucial al proporcionar retroalimentacion efectiva

que impulsa el crecimiento y el desarrollo de los estudiantes.

Disefian y organizan actividades, tareas y recursos de aprendizaje que
desafian a los estudiantes a investigar, colaborar y aplicar sus conocimientos

en situaciones auténticas.

Ofrecen acompafiamiento personalizado a los estudiantes, estando disponibles

para responder preguntas y proporcionar orientacién individual.

Ayudan a los estudiantes a seleccionar los recursos adecuados para su
aprendizaje, ya sea lecturas, videos, herramientas en linea o fuentes de

investigacion.

Disefian evaluaciones formativas y sumativas que miden el progreso de los

estudiantes y el logro de objetivos de aprendizaje.

Promueven la colaboracién entre los estudiantes, animandolos a trabajar juntos

en proyectos, discusiones y actividades.

Facilitan la comunicacién y la interaccion entre estudiantes, creando

oportunidades para el aprendizaje entre iguales.

Los docentes se mantienen actualizados sobre las mejores practicas en

educacion en linea, tecnologia educativa y enfoques pedagoégicos.

Motivan a los estudiantes y les brindan apoyo emocional, reconociendo los

desafios emocionales que pueden surgir en el aprendizaje en linea.
Fomentan un ambiente de respeto y apoyo mutuo en la comunidad en linea.

Ademas el perfil docente debe tener los siguientes aspectos:

Académico. El docente domina su materia que imparte y tiene los
conocimientos exigibles por el campo de su especializacion.



Cultural. Es una persona bien informada, lee libros, aprecia la musica, las
artes y en general las manifestaciones culturales.

Pedagdgica. Posee habilidades y destrezas didacticas para transmitir y
construir conocimientos, valores y practicas, y procura que esos conocimientos,
valores y practicas sean adecuadamente aprendidos por los estudiantes, lo que
le exige, en cierta medida, el conocimiento del estudiante (psicologia general,
de las edades, del aprendizaje...)

De investigacion. Conoce los métodos cientificos y los aplica para observar,
explorar, explicar y describir los problemas de la realidad, a la luz de teorias, y
busca soluciones con los estudiantes. Por medio de la investigacion, el docente
profundiza, amplia, recrea y depura el conocimiento.

Tecnolégica. Habla, lee, escucha y escribe correctamente. Desarrolla
habilidades instrumentales y usa nuevos recursos tecnol6gicos (audiovisual,
informatico, digital...) o TIC.

Personal. Tiene personalidad. Es una persona con un alto grado de madurez,
autoestima, empatia, equilibrio emocional, capacidad de relacién interpersonal
y colabora en la solucién de problemas.

VIIi. Rol del Estudiante

El estudiante del ISTRED es activo y centrado en la responsabilidad y la
autodireccion en su propio proceso de aprendizaje, son conscientes de que su
progreso académico depende en gran medida de su compromiso y esfuerzo

personal.

Los estudiantes participan activamente en la definicion de sus metas de
aprendizaje. Identifican lo que desean lograr en el curso, los conceptos que

desean dominar y las habilidades que desean adquirir.

Desarrollan planes de estudio y horarios que les permiten gestionar su tiempo
de manera efectiva. Esto incluye la programacion de lecturas, tareas y

actividades de estudio.

Los estudiantes practican y desarrollan habilidades autodirigidas. Aprenden a
establecer prioridades, a autorregular su aprendizaje y a identificar y abordar

areas de mejora.



Se espera que los estudiantes sean curiosos y proactivos en la busqueda de
recursos de aprendizaje adicionales. Esto puede incluir la lectura de libros, la
exploracion de sitios web, la visualizacion de videos educativos y la

participacién en cursos en linea.

Los estudiantes se involucran en actividades colaborativas en linea con sus
companieros. Colaboran en proyectos, participan en discusiones y comparten

conocimientos y perspectivas.

Utilizan herramientas de comunicacion en linea, como foros, chats vy
plataformas de colaboracién, para interactuar con docentes y companeros,

hacer preguntas y debatir ideas.

Los estudiantes reflexionan sobre su propio progreso y aprendizaje. Se
autoevallan y ajustan sus enfoques de estudio en funcién de su desempefio y
su comprension de los temas.

Se comprometen con las evaluaciones formativas y utilizan la retroalimentacion

proporcionada para mejorar su trabajo y su comprension.

Mantienen una comunicacion abierta y efectiva con los docentes, haciendo

preguntas cuando sea necesario y buscando orientacion.

Reconocen la importancia del desarrollo de habilidades transversales, como el

pensamiento critico, la resolucion de problemas y la comunicacion efectiva.
IX. Tecnologia y Recursos Educativos

Moodle es la plataforma central que sirve como entorno de aprendizaje en
linea. Permite la organizacion de contenidos, interaccion entre estudiantes y
docentes, seguimiento del progreso y entrega de evaluaciones, la cual se

puede integrar un sinnimero de recursos los cuales se enlista.

Recursos Multimedia Interactivos
Herramientas de Comunicacion:
Foros de discusion

Chat en linea

Correo electrénico interno
Bibliotecas virtuales
Herramientas de Colaboracion:



Software de simulacién

Herramientas de programacion y desarrollo de software
Plataformas de Videoconferencia

Redes Sociales Educativas

Plataformas de Evaluacion en Linea

Herramientas de Gestion de Proyectos

Herramientas de Anotacién y Marcado

Plataformas de Encuestas y Retroalimentacion

X. Evaluacién y Mejora Continua

Es esencial para garantizar su eficacia y realizar ajustes y mejoras segun sea

necesario:

Evaluacion del Desempeno de los Estudiantes

Recopilacién de Retroalimentacion de los Estudiantes

Evaluacién del Desempefio de los Docentes

Analisis de Datos de Aprendizaje

La evaluacion continua y la mejora del modelo pedagoégico son procesos
dinamicos que garantizan la adaptacién a las necesidades cambiantes de los
estudiantes y a las demandas de la educacién en linea. El monitoreo constante
y la respuesta proactiva a los desafios y oportunidades contribuyen a mantener
un modelo educativo eficaz y relevante.

XIll. Ejes de formacion

Los ejes de formacion del curriculo son los necesarios para sostener una
preparacion integral de estudiante, tanto en lo académico como en lo
profesional, brindando alternativas de especializacion y de promocion cultural:

- Formaciéon humana

- Formacioén basica

- Formacién profesional

- Optativas (especializacién)
- Libre opcién

Xll La Investigacion

La investigacion es una funcidn que de manera general la manejan las
universidades, sin embargo, dentro del Sistema de Educacién Ecuatoriana,
también se incluyen a los institutos de Educacion Superior en la importante
tarea de realizar investigacion cientifica. Se debe indicar que en el nivel de
formacién técnico superior existen muchas limitaciones para el desarrollo
efectivo de una investigacion profunda por aspectos como: el tiempo



relativamente corto para la preparacion de los estudiantes para el proceso de
investigacion, la falta de recursos economicos, etc.

También se deben indicar que no se ha priorizado esta funcién por falta de una
cultura cientifica e investigativa como parte sustantiva de la labor docente y la
vinculacién con la comunidad.

El papel de la investigacion generalmente se lo ha asociado con la produccion
de nuevos conocimientos y la solucion de problemas teéricos y practicos, con
la intervencién de metodologias segun cada disciplina. Con el tiempo, esta
funcion ha evolucionado en algunas direcciones. Asi, la investigacion
académica derivd, en algunos casos, hacia proyectos de investigacion
financiados tanto por la Institucién como por sus mismos directivos, docentes e
incluso estudiantes.

XIll LINEAS DE INVESTIGACION

De acuerdo a las carreras actuales del Instituto Superior Técnico Rey David: se
presentan las siguientes lineas de investigacion:

Coordinacion Lineas de investigacion institucional
Vicerrectorado Pedagogia y dldactui; fg)la formacioén técnica

Seguridad vial, movilidad e impacto al medio

Planificacion y Gestion del Transito ambiente (S&V)

Gestion de Bases de Datos Tecnologia y Desarrollo (D-TIC)

Administracion Tributaria

Contabilidad y Administracion

. . Informacion Financiera
Tributaria

Proceso Contable

Seguridad Industrial
Seguridad y Prevencion de Riesgos

Laborales Riesgos Laborales

Salud Ocupacional

Las lineas pueden presentarse en un proyecto de investigacion, en forma
individual o conjunta dependiendo de las caracteristicas del mismo.

XIV VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

La vinculacién del instituto con la colectividad se expresa a través de varios
componentes:

- El estudio de los actores y escenarios sociales, econémicos, politicos,
culturales y tecnolégicos.

- El estudio de las relaciones de poder entre las diferentes instancias de la
organizacién estatal, social y econémica, en los ambitos local y nacional.
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- El estudio de la naturaleza de los cambios y las transformaciones, a
través de diferentes enfoques y paradigmas.

- El estudio de la identidad y la diversidad cultural, y en general los valores
de la ecuatorianidad.

- El estudio y desarrollo de proyectos de responsabilidad social, que
incorporen a los diferentes actores del Instituto Superior Técnico Rey David en
compromisos verificables, en relacion con la seguridad vial (economia), el
medio ambiente (ecologia), la cultura (identidad y diversidad), TIC (tecnologia)
y la ética (derechos humanos), principalmente.

El caracter del Instituto Superior Técnico Rey David como ente pluralista y
abierto a las diferentes corrientes del pensamiento, le otorga jerarquia y
respetabilidad, que se consolida con el ejercicio responsable de la autonomia
tanto para cumplir y hacer cumplir sus fines y objetivos, como para lograr su
auto sostenimiento. Para normar el funcionamiento, alcance del proceso de
Vinculacion con la Colectividad se cuenta con una normativa institucional al
respecto.

XVI LA EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

La docencia y la investigacion cientifica ordenadas a la solucién de problemas
de la sociedad, a quien esta férreamente vinculada, necesitan mecanismos de
administracion eficaz que permitan el cumplimiento cabal de los objetivos de la
institucién.

Esta gestion debe ser de calidad, es decir, eficiente, eficaz y pertinente basada
en algunos procesos dentro del ambito de las ciencias administrativas, tales
como el diagnéstico, la planificacion, la direccion, la ejecucion, el control y la
evaluacion.

Una gestion de calidad se distingue por la creacion de estructuras, funciones y
redes de comunicaciéon agiles y dinamicas, que permitan la gerencia de
proyectos por procesos, la toma de decisiones, el disefio de sistemas de
planificacién, administracién de personal, organizacién de espacios o
infraestructura y equipamiento.

XVII. Beneficios y Resultados Esperados

Transformar la educacion al ofrecer a los estudiantes la oportunidad de adquirir
habilidades de aprendizaje autodirigido, acceder a recursos globales, colaborar
en linea, personalizar su aprendizaje y desarrollar competencias digitales. Esto
se traduce en una mayor flexibilidad de horarios, participacion activa, retencion

de conocimiento, adaptacion a las tendencias tecnolégicas y reducciéon de

barreras geograficas. La evaluacion constante y la mejora continua garantizan




la eficacia del modelo, y se espera que los estudiantes se conviertan en
aprendices a lo largo de toda la vida capaces de enfrentar desafios en un

mundo digital en constante cambio.
XVIIl. Desafios y Soluciones Potenciales

Este modelo ofrece numerosos beneficios, como la adquisicion de habilidades
de aprendizaje autodirigido, la flexibilidad de horarios y la colaboracion en
linea. Sin embargo, presenta desafios, como la falta de acceso tecnoldgico
equitativo y la necesidad de mantener la motivacion de los estudiantes. Para
superar estos desafios, es fundamental que el estudiante disponga de acceso
tecnolégico, por parte de nuestros docentes se debe fomentar la interaccién en
linea, disefiar evaluaciones efectivas y ofrecer apoyo continuo a docentes y
estudiantes.

XIX. Plan de Comunicacién y Capacitacion

La estrategia de comunicacion y capacitacién se adapta tanto a docentes como
a estudiantes, proporcionando recursos, apoyo individualizado vy
retroalimentacion constante, lo que garantiza una adopcién exitosa del modelo

pedagogico en linea y colaborativo.

Para los docentes, se ofrecen cursos de capacitacion en linea, y desarrollo
profesional continuo para ayudarlos a adaptarse a las estrategias pedagobgicas

en linea y al uso de tecnologia educativa.

Para los estudiantes, se proporciona orientacion detallada, recursos de
autoaprendizaje y tutores en linea, y se establece una comunicacion regular
para responder a preguntas y brindar orientacion. La evaluacion y
retroalimentacion continua garantizan que la capacitacion se ajuste segun las
necesidades, lo que permite a docentes y estudiantes sentirse preparados vy
confiados en su transiciéon al nuevo modelo.

Abg. Bayardo Caicedo Gonzalez
Rector

Instituto Superior Técnico Rey David
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