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Presentacion

Mensaje del En cumplimiento de lo establecido en la

Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley
ReCto r Organica de Participacion Ciudadana y el
Reglamento de Rendicién de Cuentas emitido por
el Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social, el Instituto Superior Tecnoldgico Rey David
presenta a la ciudadania su Informe de Rendicién
de Cuentas correspondiente al periodo fiscal
2025.

La presente rendicién de cuentas se desarrolla
bajo los principios de transparencia,
responsabilidad y control social, garantizando a la
ciudadania el acceso a informacién clara,

verificable 'y oportuna sobre la gestion

institucional.

La rendicion de cuentas constituye un proceso fundamental para garantizar la
transparencia, la responsabilidad institucional y el fortalecimiento de la confianza entre
la sociedad y las instituciones de educacion superior. En este marco, nuestro instituto,
en su calidad de institucién de educacion superior de sostenimiento particular, asume
con compromiso la obligacion de informar de manera clara, veraz y oportuna sobre la

gestion académica, administrativa y financiera desarrollada durante el periodo evaluado.

Durante el afo 2025, se han ejecutado acciones orientadas al cumplimiento de nuestra
planificacion estratégica institucional, reflejada en el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) y el Plan Operativo Anual (POA), priorizando la calidad educativa,
el fortalecimiento de la investigacion, la vinculacién con la sociedad y la mejora continua

de nuestros procesos académicos y administrativos.

Asimismo, se han impulsado mecanismos de participacién ciudadana que permiten a
los distintos actores sociales conocer, evaluar y aportar al quehacer institucional, en
concordancia con los principios de transparencia y control social. Este proceso no solo
responde a una obligacion normativa, sino que constituye una oportunidad para
reflexionar sobre los logros alcanzados, identificar desafios y establecer compromisos

de mejora en beneficio de la comunidad educativa y la sociedad en general.
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En el ambito financiero, el instituto ha gestionado de manera responsable y eficiente sus
recursos, garantizando su adecuada ejecucion en funcion de los objetivos institucionales
y en estricto apego a la normativa vigente, promoviendo una cultura de transparencia y

acceso a la informacion.

Finalmente, reiteramos nuestro compromiso con la excelencia académica, la
responsabilidad social y la mejora continua, convencidos de que la rendicién de cuentas
es una herramienta clave para consolidar una gestion institucional eficiente, participativa

y orientada al desarrollo del pais.

Atentamente,
@4; g ﬁ/j/ﬁ/”y/o/a/ vaizc/&o/cy &M\z}xﬁi/&i/
Rector
Instituto Superior Tecnolégico Rey David
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Base Legal

El presente Informe de Rendiciéon de Cuentas correspondiente al periodo fiscal 2025 del
Instituto Superior Tecnoldgico Rey David (ISTRED) se sustenta en el marco normativo
vigente del Estado ecuatoriano y en la normativa institucional interna, que establecen la
obligacion de garantizar la transparencia, el acceso a la informacién y el control social

sobre la gestion institucional.

En el ambito nacional, la rendicion de cuentas se fundamenta en la Constitucion de la
Republica del Ecuador (2008), que en sus articulos 100, 204, 208 y 297 establece la
participacién ciudadana como un eje transversal de la gestién publica, asi como la
obligacion de las entidades que administran recursos publicos o prestan servicios de

interés publico de informar de manera periédica, clara y transparente a la ciudadania.

Asimismo, la Ley Organica de Participacion Ciudadana, en sus articulos 88 al 94,
regula la rendicion de cuentas como un proceso participativo mediante el cual las

instituciones informan, justifican y someten a evaluacion ciudadana su gestion.

En el ambito de la educacion superior, la Ley Organica de Educacion Superior (LOES)
establece los principios de calidad, pertinencia, transparencia y responsabilidad social,
determinando que las instituciones de educacion superior deberan garantizar la

rendicion de cuentas sobre su gestion académica, administrativa y financiera.

De igual manera, el Reglamento de Rendicion de Cuentas, emitido por el Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social mediante Resolucién No. CPCCS-PLE-SG-
004-0-2026-0030 de 28 de enero de 2026, establece los lineamientos, contenidos, fases

y mecanismos obligatorios para la ejecucion del proceso de rendicion de cuentas.

En el ambito interno, el Instituto Superior Tecnolégico Rey David (ISTRED) sustenta su
gestion y el presente informe en su normativa institucional vigente, entre la que se

destacan:

El Estatuto Institucional, particularmente el Articulo 24, que establece las atribuciones
y responsabilidades del Rector como maxima autoridad, entre ellas: cumplir y hacer
cumplir la normativa vigente; representar legalmente a la institucion; adoptar decisiones
para el buen gobierno institucional; presentar informes de gestion; y elaborar el informe
anual de rendicion de cuentas para su aprobacion y posterior presentacion a la

comunidad académica.
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El Reglamento del Sistema de Evaluacién Estudiantil, que en su articulo 3 define un
sistema integral orientado a garantizar la transparencia, justicia y equidad en la
evaluacion, promover el aprendizaje significativo y asegurar su articulacion con la

planificacion institucional y la normativa del Sistema de Educacién Superior.

El Reglamento de Acompanamiento Estudiantil y Aplicacion de Estimulos
Positivos, cuyo objeto es regular los procesos de admisién, matricula, nivelacion,
acompafamiento pedagogico y titulacion, garantizando el acceso en igualdad de

oportunidades y fortaleciendo la permanencia estudiantil.

El Cédigo de Etica Institucional, que tiene como finalidad promover principios y
valores éticos en todos los miembros de la comunidad educativa, estableciendo
lineamientos de comportamiento que contribuyan al cumplimiento de la mision y vision

institucional.

El Reglamento de Vinculacion con la Sociedad y Practicas Preprofesionales, que
regula la interaccion del instituto con la comunidad mediante educacion continua,
practicas preprofesionales, proyectos sociales, investigacion aplicada e innovacion,

orientados al desarrollo social y al fortalecimiento de la formacion académica.

El Reglamento de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién, que
establece como fines la generacion de conocimiento cientifico y tecnoldgico, la solucién
de problematicas sociales, la promocion de la investigacion formativa estudiantil, el

fortalecimiento de redes de investigacion y la difusion de resultados académicos.

En cumplimiento de este marco normativo, el Instituto Superior Tecnoldgico Rey David
(ISTRED), en su calidad de institucion de educacion superior de sostenimiento
particular, presenta el presente informe como un ejercicio de transparencia,
responsabilidad social y mejora continua, garantizando el acceso a informacion clara,

verificable y oportuna sobre su gestion institucional durante el periodo evaluado.

2. Informacion General del Instituto
2.1 Naturaleza juridica

El Instituto Superior Tecnoldégico Rey David (ISTRED) es una institucion de educacion
superior de sostenimiento particular, legalmente constituida conforme a la normativa
vigente del Sistema de Educacion Superior del Ecuador. Su funcionamiento se remonta

al 1 de junio de 1995, segun el Acuerdo Ministerial N.° 1560. Posteriormente, mediante
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Resolucion N.° RPC-SO-22-N.° 367-2024, de fecha 29 de mayo de 2024, se aprobd su

transformacioén de Instituto Técnico a Instituto Tecnoldgico.

La Institucion desarrolla sus actividades académicas, administrativas y financieras en el
marco de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), sus reglamentos, asi como
las disposiciones emitidas por el Consejo de Educacién Superior (CES), el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES) y demas organismos

de regulacion y control.

En su calidad de institucion de educacion superior, el ISTRED tiene como finalidad la
formacion técnica y tecnoldgica de profesionales competentes, éticos y comprometidos

con el desarrollo social, econémico y productivo del pais.
2.2 Mision

Formar profesionales técnicos y tecnoldgicos altamente capacitados y proactivos,
mediante una educacion integral y de calidad, que respondan a las necesidades del
mercado laboral y contribuyan al desarrollo econémico y social del pais.

2.3 Vision
Ser una institucién de educaciéon superior de referencia nacional e internacional,

reconocida por la excelencia en la formacion de profesionales proactivos, innovadores

y comprometidos con el progreso y la sostenibilidad.

2.4 Principios

Los principios por los cuales se rige la Institucion, sefialados en la Constitucion de la

Republica y la Ley Organica de Educacion Superior, son los siguientes:

Calidad;

Pertinencia;

Integralidad;

Acceso universal;

Igualdad de oportunidades;
Movilidad;

Autodeterminacién para la produccién del pensamiento y conocimiento;

O N 9O @GV D

Igualdad.

Adicionalmente, estos principios incluiran la diversidad étnica cultural, accién afirmativa,
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equidad, progresividad, interculturalidad, solidaridad, identidad, ambiente institucional y
responsabilidad social, con criterios de eficiencia, eficacia, transparencia,
responsabilidad y participacién. Los mecanismos para efectivizarlos se desarrollan en

los articulos que conforman el presente Estatuto.

2.4 Oferta académica

El Instituto Superior Tecnolégico Rey David oferta programas de formacion técnica y
tecnoldgica orientados a responder a las necesidades del entorno social y productivo,

alineados a los lineamientos del Sistema de Educacién Superior del Ecuador.

La oferta académica vigente durante el periodo 2025 se encuentra estructurada en
carreras técnicas y tecnoldgicas debidamente aprobadas por los organismos
competentes, en las cuales se promueve el desarrollo de competencias profesionales,

habilidades practicas y formacion integral de los estudiantes.
Las carreras ofertadas se caracterizan por:

e Enfoque practico y aplicado

e Articulacion con el sector productivo

e Incorporacion de procesos de investigacion formativa
o Desarrollo de practicas preprofesionales

e Vinculacion con la sociedad

Tabla 1: Oferta Académica

Carrera Nivel Modalidad
Planificacion del Transito Técnico Superior En linea

Gestion de Bases de Datos Técnico Superior En linea

Contabilidad y Administracion Tributaria Técnico Superior En Linea

Seguridad y Prevencion de Riesgos Laborales Técnico Superior En Linea

Electricidad y Potencia Tecnolégica Superior Hibrida

Auditoria Vial Tecnoldgica Superior Hibrida

Educacion Basica Tecnoldgica Superior En linea

Planificacion y Gestion del Transito Tecnoldgica Superior En linea

s - 04279 i 13 RENDICION DE
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Oferta
Academica
Modalidad

Online

Tecnicatura Superior

Tecnico Superior en Planificacion del Transito

Tecnico Superior en Gestion de Bases de Datos

Tecnico Superior en Contabilidad y Administracion Tributaria
Tecnico Superior en Seguridad y Prevencion de Riesgos Laborales

Tecnologia Superior

Tecnologia Superior en Planificacién y Gestion del Transito

Tecnologia Superior en Educacion Basica

Modalidgd
Hibrida
Tecnologia Superior

Tecnologia Superior en Auditoria Vial
Tecnologia Superior en Electricidad y Potencia
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3. Estructura Organizacional

3.1 Directorio Institucional 2025

* Rector

Abg. Bayardo Caicedo Gonzalez.
Correo: rectorado@itred.edu.ec

« Vicerrectora Académica

Ing. Minoni Chiriboga Pefia. Mgtr
Correo: vicerrectorado@itred.edu.ec

« Vicerrectora Administrativa

Ing. Amanda Lozada Valdez. Mgs
Correo: vicerrectorado-administrativo@itred.edu.ec

» Coordinadora Estratégica

Lic. Solange Briones Jacome. Mgtr
Correo: estrategico@itred.edu.ec

« Direccién de aseguramiento de la
calidad

Lic. Solange Briones Jacome. Mgtr
Correo: aseguramiento.calidad@itred.edu.ec

 Secretaria General

Tnlga. Kimberly Cardenas Ruperti.
Correo: secretaria@itred.edu.ec

« Unidad de Talento Humano

Tnlga. Roxana Ledn Quijije.
Correo: talento-humano@itred.edu.ec

« Unidad de Bienestar Institucional

Lcda. Psic. Ahylin Ruiz Navarrete
Correo: bienestar@itred.edu.ec

« Direccién Financiera

Tnlga. Roxana Ledn Quijije.
Correo: adminfinanciero@itred.edu.ec

« Gestora de Relaciones
Interinstitucionales

Ing. Amanda Lozada Valdez. Mgs
Correo: relaciones-interinstitucionales@itred.edi.ec

« Coordinacion de Investigacion, Desarrollo
Tecnolégico e Innovacién (E)

Lic. Solange Briones Jacome. Mgtr
Correo: investigacion@itred.edu.ec

« Coordinacién de Vinculacion Institucional

Lcda. Mayra Cabrera Ruiz.
Correo: vinculacion@itred.edu.ec

* Unidad de Tecnologias de la Informacién y
la comunicacion

Ing. Jonathan Yumi Taday.
Correo: unidad.tic@itred.edu.ec

« Unidad de Servicios Bibliotecarios

Lcda. Rosalva Bueno Ruiz.
Correo: biblioteca@itred.edu.ec

» Coordinadora de Centro de Educacion
Continua

Tnlga. Fabiana Dumes Velez.
Correo: educacion-continua@itred.edu.ec

« Coordinador de carrera Técnica
Planificacién del Transito

Ing. David Caicedo Chiriboga.
Correo: transito@itred.edu.ec

« Coordinadora de la carrera Técnica de
Contabilidad y Administracién Tributaria

Lic. Mgs. Mildred Sanchez Hidalgo.
Correo: coordinacion.cat@itred.edu.ec

« Coordinador de la carrera Tecnolégica de
Planificacion y Gestién del Transito
Ing. David Caicedo Chiriboga.

Correo: transito@itred.edu.ec

« Coordinador de la carrera Técnica de Gestion
de Bases de Datos

Ing. Jonathan Yumi Taday.
Correo: coordinacion.gbd@itred.edu.ec

« Coordinadora de la carrera Técnica de
Seguridad y Prevencion de Riesgos Laborales

Tnlga. Fabiana Dumes Velez.
Correo: coordinacionspri@itred.edu.ec

* Coordinador de la carrera Tecnolégica de
Electricidad y Potencia

Ing. Andres Caicedo Analuisa.
Correo: coordinacion.ep@itred.edu.ec

 Coordinador de la carrera Tecnolégica de
Educacion Basica

Lic. Mgs. Mildred S@nchez Hidalgo.
Correo: coordinacion.eb@itred.edu.ec
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4. Metodologia de Rendiciéon de Cuentas

4.1 Equipo responsable

Para la ejecucion del proceso, la maxima autoridad institucional conformé un equipo
responsable de la rendicion de cuentas, encargado de coordinar, recopilar, validar y
sistematizar la informacion institucional. Este equipo estuvo integrado por

representantes de las principales areas estratégicas del instituto, tales como:

e Rectorado

* Vicerrectorado Académico

e Vicerrectorado Administrativo

e Coordinacion de Planificacion Estratégica

o Direccion de Aseguramiento de la Calidad

e Secretaria General

o Coordinaciones de Carrera Técnicas

e Coordinaciones de Carrera Tecnoldgicas

o Coordinacion del Centro de Idiomas

e Unidad de Bienestar Institucional

o Direccion de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion
e Unidad de Vinculacion Institucional

e Unidad de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales
e Centro de Formacion Integral y Servicios Especializados

e Centro de Educacion Continua

e Direccion Financiera

e Unidad de Talento Humano

e Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional

e Unidad de Mantenimiento e Infraestructura

e Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién

e Unidad de Servicios Bibliotecarios

El equipo designdé a un responsable del proceso y a un encargado de la carga de
informacion en el sistema informatico del CPCCS, quienes garantizaron el cumplimiento

de los lineamientos establecidos en la normativa vigente.
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4.2 Fases del proceso
Para el cumplimiento del proceso se siguieron las siguientes etapas:

Figura 1: Cronograma de Rendicion de Cuentas 2025

AVAVA

CRONOGRAMA DE RENDICION DE CUENTAS 2025
Fases y Tiempos de Ejecucién ISTRED

Organizacion interna del

proceso de Rendicién de Elaboracién y — Convocatoria y Elaboracién del informe
Cuentas publicacién del Informe deliberacién publica y final y entrega oficial al
(conformacion de equipo, Preliminar de Rendicién recepcion de aportes CPCCS
socializacién de lineamientos y de Cuentas ciudadanos

planificacién institucional)

TIEMPO DE EJECUCION TIEMPO DE EJECUCION TIEMPO DE EJECUCION TIEMPO DE EJECUCION

Febrero 2026 Marzo 2026 Abril 2026 . Mayo 2026
\S

4.3 Participacién ciudadana

El Instituto Superior Tecnoldgico Rey David promovio la participaciéon ciudadana como
un eje fundamental del proceso de rendicion de cuentas, garantizando espacios de

acceso, deliberacion y retroalimentacion.

Nota: Se presenta la imagen que fue publicada en nuestra pagina web.
https://itred.edu.ec/

Para ello, se implementaron los siguientes mecanismos:

o Difusion del informe preliminar a través de la pagina web institucional

o Convocatoria publica a la deliberacion mediante canales oficiales

o Realizacion del evento de rendicion de cuentas en modalidad presencial y virtual

e Habilitacién de canales presenciales y virtuales para la recepcion de aportes
ciudadanos

e Sistematizacion de observaciones y compromisos institucionales

La participacion de la ciudadania permitié fortalecer la transparencia institucional y

generar insumos para la mejora continua de la gestién del instituto.
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5. Planificacion Institucional
El Instituto Superior Tecnolégico Rey David (ISTRED) orienta su gestion institucional a
través de instrumentos de planificacion estratégica y operativa que permiten organizar,

ejecutar y evaluar el cumplimiento de sus objetivos, en concordancia con la normativa

del Sistema de Educacion Superior y las necesidades del entorno social y productivo.

Durante el periodo fiscal 2025, la planificacion institucional se desarrolld mediante el
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y el Plan Operativo Anual (POA), los
cuales constituyen herramientas fundamentales para la gestion, seguimiento y mejora

continua de los procesos institucionales.

5.1 Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)

El PEDI del Instituto Superior Tecnologico Rey David establece los lineamientos
estratégicos de mediano y largo plazo, orientados al fortalecimiento de la calidad

educativa, la investigacion, la vinculacion con la sociedad y la gestion institucional.

Este instrumento define los objetivos estratégicos, metas e indicadores que guian la
toma de decisiones y permiten evaluar el desempefio institucional en funcién de

resultados.

Durante el periodo 2025, la gestion institucional se alinedé a los siguientes ejes

estratégicos:

o Fortalecimiento de la calidad académica
¢ Impulso a la investigacion e innovacion
¢ Vinculacion efectiva con la sociedad

e Desarrollo institucional y mejora de la gestion administrativa

El cumplimiento del PEDI se realiz6 mediante el seguimiento de indicadores estratégicos
y la ejecucidn de acciones orientadas a alcanzar los objetivos planteados, garantizando

coherencia entre la planificacion y la gestion institucional.

5.1.2 Objetivos Estratégicos

5.1.2.1. EJE DOCENCIA.
OBJETIVO ESTARTEGICO 1: Fortalecer los procesos educativos mediante una

formacion integral y pertinente, social y académico siempre buscando la calidad de la

docencia.
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5.1.2.2. EJE INVESTIGACION

OBJETIVO ESTARTEGICO 2: Implementar politicas, lineas, procesos y proyectos de
investigacion, desarrollo e impacto social, profesional y pedagdégico, con participacion
directa de estudiantes y docentes de la institucién con el fin de obtener un producto final

que contribuya a elevar el indice de investigacion.

5.1.2.3. EJE VINCULACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Desarrollar proyectos que vinculen a los estudiantes con
los actores de la sociedad, Para generar un impacto social, cientifico y econémico a
través de la aplicacion de los conocimientos adquiridos en las diferentes carreras que

oferta el instituto.
5.1.2.4. EJE GESTION ADMINISTRATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Vincular y mejorar la gestion institucional con la
aplicacion del modelo de gestidn por procesos enmarcados en la calidad administrativa

bajo estandares internacionales.
5.2 Plan Operativo Anual (POA)

El Plan Operativo Anual (POA) constituye el instrumento de planificacion a corto plazo
que operacionaliza los objetivos estratégicos del PEDI mediante actividades, metas,

responsables y recursos definidos. Durante el periodo 2025, el POA del ISTRED

permitio:
. Planificar las actividades institucionales de manera organizada y articulada
. Asignar recursos de forma eficiente

Establecer responsables para la ejecucién de acciones
. Realizar seguimiento periodico al cumplimiento de metas

El POA se estructuré en funcién de los ejes estratégicos institucionales y fue ejecutado
por las diferentes unidades académicas y administrativas, garantizando la coherencia

entre la planificacion estratégica y la gestion operativa.
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5.3 Coordinacién de Planificacion Estratégica

Durante el periodo fiscal 2025, la Coordinacion Estratégica del Instituto Superior
Tecnologico Rey David desempefid un rol fundamental en la articulacion de la
planificacion institucional, el seguimiento de los procesos y el control del cumplimiento

de los objetivos estratégicos.

La gestion desarrollada se orientd a garantizar la coherencia entre el Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional (PEDI) y el Plan Operativo Anual (POA), promoviendo una
ejecucion organizada de las actividades institucionales y fortaleciendo la toma de

decisiones basada en resultados.

En este contexto, se implementaron mecanismos de seguimiento institucional mediante
reuniones periodicas con directores departamentales, gestores, coordinadores vy
responsables de unidades, en las cuales se analizaron los avances de la gestion, se
identificaron dificultades y se dispuso la ejecucion de acciones correctivas orientadas al

cumplimiento de metas.

Estas acciones permitieron fortalecer la articulacion entre las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad, asi como mejorar la eficiencia en

los procesos administrativos y académicos.

Asimismo, se impulsé la implementacion de un enfoque de gestién por procesos,
promoviendo la estandarizacién de procedimientos, la optimizacién de recursos y la

mejora continua institucional.
5.4 Cumplimiento de objetivos institucionales
El cumplimiento de los objetivos institucionales durante el periodo 2025 fue evaluado

mediante el seguimiento de indicadores de gestion establecidos en el PEDI y

operativizados a través del POA.

En términos generales, el instituto alcanzo niveles satisfactorios de cumplimiento en sus

objetivos estratégicos, evidenciando avances en:

. La mejora de la calidad académica
. El fortalecimiento de procesos de investigacion
. La consolidacion de la vinculacion con la sociedad
. La optimizacion de la gestion administrativa y financiera
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Para el seguimiento del cumplimiento se utilizaron mecanismos de evaluacion basados

en indicadores, informes de gestion y medios de verificacion, que permitieron identificar

logros, brechas y oportunidades de mejora

6. Gestion Institucional
6.1 Académica

6.1.1 Matriculas

Durante los periodos académicos 2025-1 y 2025-11, el Instituto Superior Tecnoldgico Rey

David registro un total de 423 estudiantes matriculados, de los cuales 234 corresponden

al primer periodo y 189 al segundo.

Esta variacién evidencia una disminucion en la matricula en el segundo periodo

académico, lo cual puede asociarse a factores relacionados con la continuidad

estudiantil, procesos de retencién y condiciones externas que inciden en la

permanencia.

Tabla 2: Matriculados IPA 2025-2026 y IIPA 2025-2026 por carrera.

Carreras Técnicas y Tecnologicas

IPA 2025- IIPA 2025-

2026 2026
1.  Técnica Superior en Planificaciéon del Transito 65 49
2. Técnica Superior en Gestion de Bases de Datos 8 3
3. Técnica Superior en Contabilidad y Administracion Tributaria 35 22
4. Técnica Superior en Seguridad y Prevencién de Riesgos 56 46
Laborales

5. Tecnologia Superior en Electricidad y Potencia 44 49
6. Tecnologia Superior en Educacion Basica 26 14
7.  Tecnologia Superior en Planificacion y Gestion del Transito -— 6
Totales 234 189

Nota: Informacion obtenida de los registros de Secretaria General del ISTRED,
correspondientes a los periodos académicos IPA 2025-2026 y IIPA 2025-2026.

En cuanto a la distribucion por género, se mantiene una mayor participacion

masculina en carreras técnicas, lo cual refleja una tendencia estructural en areas
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operativas; sin embargo, se evidencia participacion femenina en carreras como

Educacion Basica y Contabilidad.

Asimismo, en el primer periodo académico se registraron 59 mujeres y 175 hombres,
mientras que en el segundo periodo se contabilizaron 44 mujeres y 145 hombres,

manteniéndose una proporcién similar entre ambos periodos

A continuacion, se presenta la distribucién de estudiantes matriculados por carrera y

género:
IPA 2025-2026  IIPA 2025-
Carreras Técnicas y Tecnolégicas 2026
F M F M
1. Técnica Superior en Planificacion del Transito 7 58 1 48
2. Técnica Superior en Gestion de Bases de Datos 1 7 0 3
3. Técnica Superior en Contabilidad y 22 13 16 6
Administracién Tributaria
4. Técnica Superior en Seguridad y Prevencion de 9 47 10 36
Riesgos Laborales
5. Tecnologia Superior en Electricidad y Potencia 2 42 5 44
6. Tecnologia Superior en Educacion Basica 18 8 9 5
7. Tecnologia Superior en Planificacion y Gestion - -- 3 3
del Transito

Totales 59 175 44 145

Nota: Informacion obtenida de los registros de Secretaria General del ISTRED,
correspondientes a los periodos académicos IPA 2025-2026 y IIPA 2025-2026.

Respecto a la autoidentificacion étnica, la poblacion estudiantil presenta una
predominancia de estudiantes mestizos, seguida de estudiantes montubios, con menor
representacion de grupos indigenas y afroecuatorianos. Esta informacion constituye un
insumo relevante para el andlisis de la inclusién y equidad en el acceso a la educacion
superior.

Tabla 3: Matriculados del Primer Periodo Académico 2025-2026 y Segundo Periodo
Académico 2025-2026 por autoidentificacion étnica

Montubios  Mestizos Indigenas  Afroecuatorianos
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72 342 2 7

Nota: Datos de autoidentificacion étnica de estudiantes matriculados en el ISTRED
durante los periodos académicos IPA 2025-2026 y IIPA 2025-2026, obtenidos de
registros institucionales.

Adicionalmente, durante el periodo evaluado se identificaron 3 estudiantes con
necesidades educativas especiales, de los cuales 2 presentan discapacidad fisica y 1

discapacidad intelectual.

Este dato evidencia la aplicacion de politicas institucionales de inclusiéon y accion
afirmativa, orientadas a garantizar el acceso, permanencia y continuidad académica, en
concordancia con el principio de igualdad de oportunidades establecido en el modelo de
evaluacion del CACES.

6.1.2 Retencion y desercion estudiantil

Durante el periodo académico 2025, el Instituto Superior Tecnolégico Rey David realizo
el seguimiento a la permanencia estudiantil, considerando los periodos académicos IPA
2025-2026 y IIPA 2025-2026, con el objetivo de evaluar los niveles de retencion y

desercion.

En el periodo IPA 2025-2026, se registraron 234 estudiantes matriculados, de los cuales

163 aprobaron y 71 desertaron, evidenciando una tasa de retencion del 69,66%.

Por su parte, en el periodo [IPA 2025-2026, se contabilizaron 189 estudiantes
matriculados, con 173 aprobados y 14 desertores, lo que refleja una tasa de retencion

del 91,53%, evidenciando una mejora significativa en la permanencia estudiantil.

De manera consolidada, entre ambos periodos académicos se registro un total de 423
estudiantes matriculados, distribuidos de la siguiente manera: 336 estudiantes
aprobados 85 estudiantes desertores 2 estudiantes en proceso académico (vinculacion
y practicas preprofesionales) En funcién de esta distribucion, se determinan los

siguientes indicadores globales:
Tasa de retencion: 79,43%Tasa de desercion: 20,09%
Estudiantes en proceso: 0,47%

Estos resultados evidencian un incremento progresivo en la retencion estudiantil y una
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reduccién en los niveles de desercién, asi como la existencia de un grupo minimo de

estudiantes en condicion académica especial, sin impacto significativo en la tendencia

general de los indicadores.
La informacioén se presenta de manera desagregada por carrera en la siguiente tabla:

Tabla 4: Retencion y desercion estudiantil consolidada IPA 2025-2026 y IIPA 2025-
2026

Matriculados Matriculados Aprobados Aprobados Desertores Desertores
N.° Carrera (I PA 2025- (Il PA 2025- (I PA 2025- (I PA (I PA 2025- (I PA
2026) 2026) 2026) 2025-2026) 2026) 2025-2026)

Técnica
4  Superioren 65 49 51 47 14 2
Planificacion
del Transito

Técnica
Superior en
2 Gestion de 8 3 6 3 2 0
Bases de
Datos

Técnica
Superior en
Contabilidad y 35 22 23 18 12 4
Administracion
Tributaria

w

Técnica
Superior en
Psegu“‘?"?‘d y 56 46 42 43 14 3
revencion de
Riesgos
Laborales

Tecnologia

Superior en
Electricidad y % ¥ 4 = i <

Potencia

a

Tecnologia

Superior en

Educacion
Basica

26 14 14 14 12 0

(<]

Tecnologia
Superior en
7  Planificacion y — 6 — 6 — 0
Gestion del
Transito

Totales 234 189 163 173 4l 14

Nota: Informacion obtenida de los registros de Secretaria General del Instituto Superior
Tecnoldgico Rey David.
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6.1.3 Titulacion

Durante el periodo académico 2025, el Instituto ejecutd procesos de titulacion mediante
las modalidades de examen complexivo y trabajo de titulacion (tesis), conforme a la

normativa vigente.

En el mes de julio se registraron 59 estudiantes titulados, mientras que en diciembre se

titularon 28 estudiantes, alcanzando un total de 87 titulados en el periodo evaluado.

A continuacion, se presenta el numero de estudiantes titulados por carrera y modalidad

en el periodo correspondiente:

Tabla 5: Titulacion de estudiantes por carrera y modalidad — Julio 2025

Carrera Examen Tesis Total de
complexivo Estudiantes
Planificacion y Gestion del Transito - 12 0 12

(9na Promocion).

Gestion de Bases de Datos- (5ta 4 0 4
promocion)
Contabilidad y Administracion 10 1 1"
Tributaria - (3era Promocién)
Seguridad y Prevencién de Riesgos 12 1 13
Laborales- (3era Promocion)
Planificacion del Transito — (2da 19 0 19
Promocion)
Total General de estudiantes Titulados 59

Tabla 6: Titulacion de estudiantes por carrera y modalidad — Diciembre 2025

Carrera Examen Tesis Total de
complexivo Estudiantes
Gestion de Bases de Datos - (6ta Promocion) 2 0 2
Contabilidad y Administracion Tributaria —(4ta 6 1 7
Promocion)
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Seguridad y Prevencién de Riesgos 7 0 7

Laborales- (4ta Promocién)
Planificacion del Transito — (3era Promocion) 12 0 12
Total General de estudiantes Titulados 28

Nota: Informacion obtenida de los registros de Secretaria General del Instituto Superior
Tecnoldgico Rey David.

Estos resultados evidencian el cumplimiento de los procesos de formacion académica y
la culminacién de estudios por parte de los estudiantes; no obstante, se identifica la
necesidad de continuar fortaleciendo los mecanismos de acompafiamiento en las fases
finales del proceso formativo, con el fin de incrementar los niveles de titulacion en futuros

periodos.

6.1.4 Seguimiento Académico

Durante el periodo 2025, la Unidad de Bienestar Institucional, en coordinacion con las
Coordinaciones de Carrera y la Secretaria General, desarroll6 acciones de seguimiento

académico orientadas a fortalecer la permanencia estudiantil.
Entre las principales acciones implementadas se destacan:

e Atencion y acompafamiento a estudiantes en situaciones personales, sociales y

académicas.

o Orientacién en casos relacionados con salud, situaciones legales y eventos

familiares.

e Coordinacion interdepartamental para brindar respuestas integrales a los

estudiantes.
e Seguimiento individualizado en casos que requerian intervencion institucional.

Estas acciones permitieron fortalecer los procesos de acompafiamiento académico y
socioemocional, contribuyendo a la deteccién oportuna de factores de riesgo y a la

implementacién de medidas de apoyo.

En este sentido, el seguimiento académico se consolida como una estrategia
institucional clave para mejorar los niveles de retencion y permanencia estudiantil, en
concordancia con el indicador de acompafiamiento pedagdégico establecido por el

modelo de evaluacion del CACES.
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6.2 Calidad Educativa
6.2.1 Calidad Académica

Como parte del fortalecimiento de la calidad educativa, durante el periodo 2025 se
desarrollaron acciones orientadas al desarrollo de habilidades socioemocionales y al

bienestar integral de la comunidad educativa.

En este contexto, se ejecutaron talleres de liderazgo y comunicacién asertiva, dirigidos
a estudiantes y docentes, promoviendo el fortalecimiento de competencias blandas y el

desarrollo personal.

Asimismo, se realiz6 la actualizacion de la propuesta pedagdgica institucional,
incorporando enfoques de psicologia positiva y desarrollo humano, lo que permite
mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje y fortalecer el modelo educativo

institucional.

Estas acciones evidencian el compromiso del Instituto con la formacion integral,
alineandose con los indicadores de bienestar psicolégico y desarrollo de habilidades
blandas establecidos por el CACES.

6.2.2 Visita de Consejero Académico del CES
En el mes de septiembre, el Instituto Superior Tecnoldgico Rey David recibio la visita
técnica de la Dra. Angela del Rocio Calderén Tobar, Ph.D., Presidenta de la Comision

Permanente de Institutos y Conservatorios Superiores, acompafiada de la Dra. Silvana

Alvarez, asesora de dicha comisién del Consejo de Educacién Superior (CES).

Figura 2: Visita técnica - CES

NUEVAS

En el marco de esta visita, se desarrollé una jornada de formacién dirigida al personal

académico y administrativo, en la cual se abordaron aspectos relacionados con la
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creacion de nuevas carreras. Este espacio permitid generar un didlogo técnico e
institucional orientado al fortalecimiento y ampliacion de la oferta académica,

contribuyendo a la generacién de mayores oportunidades para los estudiantes.

Esta actividad fortalecid las capacidades del equipo institucional y reafirmo el
compromiso del Instituto con la mejora continua y la oferta de una educacién superior

de calidad.

6.2.3 Evaluacion Docente

Durante el periodo 2025, el Instituto Superior Tecnoldgico Rey David ejecuto el proceso
de evaluacion integral del desempefio docente, en cumplimiento de la normativa
institucional vigente y de lo establecido en la Ley Organica de Educacion Superior y el

Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor del Sistema de Educacion Superior.

El proceso se desarrolld6 de manera sistematica y estructurada, iniciando con la
planificacion y aprobacion del cronograma institucional por parte del Vicerrectorado
Académico, seguido de la socializacion de los instrumentos de evaluacion a cargo de
las Coordinaciones de Carrera. Posteriormente, se procedié a la ejecucion de las
diferentes fases de evaluacion, las cuales incluyeron la autoevaluacion por parte del
docente, la coevaluacion entre pares académicos y directivos, la heteroevaluacion
realizada por los estudiantes y la evaluacion institucional efectuada por las autoridades

académicas.

Una vez ejecutadas estas fases, los resultados fueron consolidados por las
Coordinaciones de Carrera y remitidos a la Direccién de Aseguramiento de la Calidad,
instancia encargada de la elaboracién del informe general de evaluacion docente, el
cual fue socializado con los docentes evaluados, garantizando la transparencia del
proceso y el acceso a la retroalimentacién. Este proceso permiti6 asegurar la
participacion de todos los actores involucrados y fortalecer la objetividad en la valoracion

del desempefio académico.

La evaluacion integral del desempefio docente se sustentdé en un modelo de
ponderacion que permitid valorar de manera equilibrada los distintos componentes del
proceso, estableciéndose para las actividades de docencia la siguiente distribucion:
autoevaluacion con un 10%, coevaluacion de pares con un 20%, coevaluacion de
directivos con un 30% y heteroevaluaciéon por parte de los estudiantes con un 40%,
garantizando asi una evaluacion participativa, objetiva y alineada a la normativa

institucional vigente.
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Este enfoque permitié evaluar no solo el desempefio en el aula, sino también las
actividades relacionadas con investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion
académica, considerando la carga horaria asignada a cada componente, lo cual

contribuyo a obtener una vision integral del desempefio docente.

Adicionalmente, el proceso de evaluacion se sustentd en una escala de valoracion
institucional que clasifica el desempefio docente en categorias cualitativas, tales como
satisfactorio, muy satisfactorio y excelente, conforme a los rangos establecidos en la
normativa interna. En términos generales, los resultados evidenciaron un desempero
destacado del personal académico, alcanzando promedios superiores al 90%, lo que
ubica a la mayoria de docentes en niveles de desempefio muy satisfactorio y excelente,

especialmente en las carreras técnicas y tecnologicas.

A partir de los resultados obtenidos, se identificaron fortalezas en el compromiso
docente, el cumplimiento de la planificacion académica y la interaccién con los
estudiantes; sin embargo, también se evidenciaron oportunidades de mejora en
aspectos relacionados con la innovacién pedagogica, el uso de herramientas
tecnolégicas, la actualizacion disciplinar y el fortalecimiento de metodologias activas de

ensenanza.

En este contexto, los resultados de la evaluacion docente constituyeron un insumo
fundamental para la elaboracion e implementacion del plan de capacitacién docente
institucional, el cual fue disenado con la finalidad de fortalecer las competencias
pedagogicas, técnicas y metodologicas del personal académico, orientando las
acciones formativas hacia los aspectos que presentaron menor puntuacion en el
proceso de evaluacion. Este plan permitié establecer un proceso de retroalimentacion
continua, asegurando la mejora progresiva del desempefo docente y el fortalecimiento

de la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.

En este sentido, la evaluacién docente se consolidé como un instrumento estratégico
para el aseguramiento de la calidad educativa, permitiendo no solo medir el desempeno
del personal académico, sino también generar procesos de mejora continua, articulando

la evaluacion con la capacitacion y el desarrollo profesional docente.

6.2.4 Capacitaciones

En articulacion con los resultados de la evaluacion del desempefio docente y en
cumplimiento de los principios de calidad, transparencia y mejora continua, el Instituto

Superior Tecnoldgico Rey David ejecutd acciones de capacitacion orientadas al

© 096 201 4220 - 04 279 8845 29 RENDICIéN DE
® www.itred.edu.ec CUENTAS 2025

@ Matriz: Olmedo y Misael Acosta
Daule - Ecuador
CODIGO INSTITUCIONAL: 2125




~ISTRED

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO REY DAVID

fortalecimiento de las competencias académicas, pedagodgicas e investigativas del

personal docente y de la comunidad educativa.

Estas acciones responden a la necesidad de garantizar procesos formativos de calidad
y evidencian el uso responsable de los recursos institucionales destinados al desarrollo

académico.
6.2.4.1. Educaciéon Continua
Durante el periodo 2025, el Instituto ejecutd programas de formacion continua a través

del Centro de Educacion Continua (CEC), orientados al desarrollo de competencias

técnicas, tecnoldgicas y pedagogicas en estudiantes, docentes y comunidad externa.

Tabla 7: Programas de educacion continua — 2025

Tipo de actividad Cantidad

Cursos 9
Webinars 11
Diplomados 1

Total actividades 21

Tabla 8: Participacion en educacion continua — 2025

Indicador Valor
Total participantes 557
Modalidad mas efectiva \Webinars
Areas cubiertas Técnicas, tecnoldgicas, pedagdgicas

La ejecucion de 21 actividades y la participacion de 557 beneficiarios evidencian un
impacto significativo en los procesos de formacion continua, destacandose la modalidad
virtual como un mecanismo eficiente para ampliar la cobertura y facilitar el acceso a la
capacitacion.

Estas acciones fortalecen las competencias profesionales y contribuyen a la vinculacion

con la sociedad, mediante la transferencia de conocimiento hacia la comunidad.
6.2.4.2. Centro de Formacion Integral y Servicios Especializado
Con base en los resultados obtenidos en la evaluacion del desempefio docente, el

Centro de Formacion Integral y Servicios Especializados implementé acciones de

capacitacion orientadas al fortalecimiento de las competencias del personal académico.

En este contexto, se ejecutaron dos cursos de capacitacién, uno en cada periodo

académico.
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En el primer periodo, se desarroll6 el curso “Disefio de recursos digitales interactivos”,
con la participacion de 28 docentes, enfocado en el fortalecimiento del uso de

herramientas tecnolégicas aplicadas al proceso de ensefianza.

En el segundo periodo académico, se impartié el curso “Investigacién educativa desde
la practica docente y publicacién académica”, con la participacién de 32 docentes,

orientado al fortalecimiento de la investigacién y la produccién académica.

Estas acciones evidencian la articulacion entre los procesos de evaluacion docente y la
capacitacion, permitiendo atender necesidades identificadas y mejorar el desempefio

académico.

Asimismo, reflejan el compromiso institucional con el uso eficiente de los recursos
destinados a capacitacién y con la mejora continua de la calidad educativa, en beneficio

directo de los estudiantes.

6.2.5 Nuevas Carreras

En el marco de la ampliacion y fortalecimiento de la oferta académica, durante el periodo
2025 el Instituto Superior Tecnologico Rey David concreté la aprobacion e
implementacion de la carrera de Tecnologia Superior en Planificacion y Gestion del

Transito.

Este programa fue aprobado mediante Resolucién N.° RPC-S0O-31-No0.460-2025, de
fecha 6 de agosto de 2025, bajo la modalidad en linea, lo que permite ampliar el acceso

a la educacion superior mediante el uso de entornos virtuales de aprendizaje.

La incorporacién de esta carrera responde a las necesidades del entorno social y del
mercado laboral, particularmente en el ambito de la movilidad, el transporte y la

seguridad vial, areas estratégicas para el desarrollo territorial y urbano.

En este sentido, la nueva oferta académica evidencia la pertinencia institucional, al
articular la formacién profesional con las demandas actuales del contexto,
contribuyendo al desarrollo de competencias especializadas en gestion del transito,

planificacion vial y seguridad en la movilidad.

Asimismo, esta accion constituye un hito en la gestion institucional, al diversificar las
opciones de formacion tecnoldgica y generar nuevas oportunidades de acceso para la

poblacion estudiantil.
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De esta manera, el Instituto reafirma su compromiso con la calidad educativa, la
innovacion académica y la formacién de profesionales capaces de responder a los

desafios del entorno.

Figura 3: Nueva Carrera Tecnoldgica
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6.3 Direccion de Aseguramiento de la Calidad

Durante el periodo 2025, la Direccion de Aseguramiento de la Calidad consolido el
sistema interno de evaluacion institucional, fortaleciendo los procesos de

autoevaluacion, seguimiento y mejora continua.

Como parte de la gestion desarrollada, se ejecuté el levantamiento, validacion y carga
de informacion en el Sistema Integral de Informacion de la Educaciéon Superior (SIIES),

en el marco de la preparacion institucional para procesos de acreditacion.

Si bien hasta la presente fecha el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CACES) no ha ejecutado el proceso de evaluacion externa con
fines de acreditacion, la institucion ha mantenido una gestion proactiva, orientada al

cumplimiento de estandares de calidad y al fortalecimiento de sus procesos internos.

En este sentido, se ha consolidado la aplicacién del ciclo de mejora continua, basado
en la planificaciéon, ejecucion, evaluacion y retroalimentacion de los procesos

institucionales, promoviendo una cultura organizacional orientada a la calidad.

De manera complementaria, se desarrollaron espacios de seguimiento institucional con

las diferentes unidades académicas y administrativas, en los cuales se analizaron
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resultados, se identificaron brechas y se establecieron acciones de mejora, fortaleciendo

la corresponsabilidad institucional en el aseguramiento de la calidad.

6.4 Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TICS)

Durante el periodo 2025, el Instituto Superior Tecnoldgico Rey David fortalecio la gestion
tecnoldgica institucional mediante la administracion, mantenimiento y desarrollo de
sistemas informaticos, garantizando la operatividad de las plataformas institucionales,
la seguridad de la informacion y el soporte continuo a los procesos académicos y

administrativos.

La infraestructura tecnolégica institucional se orienta a la gestion académica,
administrativa y de comunicacién, permitiendo la continuidad operativa de los servicios

y facilitando el acceso a herramientas digitales por parte de la comunidad educativa.

Tabla 9: Plataformas tecnoldgicas institucionales — 2025

Plataforma Funcién Estado
Sistema Informatico de Gestion académica y administrativa Operativo
Gestion (SIG)
Campus Virtual (EVA) Apoyo al proceso de ensefianza- Operativo
aprendizaje
Pagina web institucional Difusion de informacion institucional ~ Operativo
Servidor VPS institucional Soporte de sistemas y Operativo

almacenamiento

Las plataformas institucionales, como el Sistema Informatico de Gestion (SIG), e
Campus Virtual, la pagina web institucional y el servidor VPS, se mantuvieron en estado
operativo durante todo el periodo, asegurando el desarrollo de las actividades

académicas y administrativas sin interrupciones.

Tabla 10: Mdédulos y desarrollos implementados en el Sistema Informatico de Gestion

(SIG) — 2025
Modulo / Submoédulo Funcionalidad Resultado
Modulo CIAC Gestion de evidencias Organizacion y control de
institucionales informacion
Submoédulo de Registro de asistencia Seguimiento académico
asistencias estudiantil
Moédulo de votaciones Gestion de procesos Transparencia institucional
electorales
Submoédulo colectivo Registro de actividades Coordinacién docente
de catedra académicas
Submoédulo PEA Planificacion académica Automatizacion de
procesos
Gestion de matriculas  Administracion académica Control institucional
y cuotas y financiera
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Los desarrollos implementados en el SIG permitieron optimizar procesos clave, tales
como el registro académico, la planificacion docente, la gestion de evidencias
institucionales y los procesos electorales, contribuyendo a la transparencia,

organizacion y control de la informacion institucional.

Tabla 11:Gestion de infraestructura tecnolégica — 2025

Actividad Descripcion Resultado
Red institucional Mantenimiento y optimizacion de Mejora de cobertura
conectividad
Equipos Mantenimiento preventivo y Operatividad
tecnoldgicos correctivo garantizada
Servidores Administracion y monitoreo Estabilidad del
sistema
Soporte técnico Atencién a usuarios institucionales Continuidad del
servicio

Las acciones de mantenimiento y monitoreo de la infraestructura tecnoldgica
garantizaron la operatividad de los equipos, la estabilidad de los sistemas y la

continuidad del servicio institucional.

Tabla 12: Indicadores de gestion TIC — 2025

Indicador Resultado
Disponibilidad de red institucional 98%
Incidentes de seguridad 0
Operatividad de plataformas 100%
Atencion de soporte técnico Continua

Los indicadores evidencian un alto nivel de desempefio en la gestion tecnoldgica,
destacandose una disponibilidad de red del 98%, una operatividad del 100% en las
plataformas institucionales y la ausencia de incidentes de seguridad, lo cual refleja una

gestion eficiente de los recursos tecnoldgicos.

Tabla 13: Indicadores de gestion TIC segln ejes estratégicos — 2025

Eje Indicador Resultado Medio de
estratégico alcanzado verificacion
Infraestructura Disponibilidad de red 98% operatividad Logs de monitoreo
Seguridad Incidentes de seguridad 0 incidentes Bitacoras de
seguridad
Plataformas Funcionamiento de 100% operativos Reportes
sistemas institucionales
Desarrollo Implementacién de Médulos activos Sistema SIG
modulos SIG
Soporte Mantenimiento y soporte Atencién Registros de
continua soporte
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Estos resultados permiten evidenciar el cumplimiento de los objetivos estratégicos en
materia tecnoldgica, asegurando la estabilidad de los sistemas, la seguridad de la

informacion y el soporte continuo a los usuarios institucionales.

Tabla 14: Acciones de mejora propuestas — 2025

Accién Descripcion Objetivo
Renovacion de equipos Adquisicion de nuevos equipos Optimizar
tecnologicos procesos
Implementacion de mesa Sistema de tickets de soporte Mejorar atencion
de ayuda
Mejora de conectividad Evaluacion de proveedores Garantizar
estabilidad

No obstante, se identifican oportunidades de mejora relacionadas con la renovacién de
equipos tecnoldgicos, la implementacion de un sistema de mesa de ayuda y el
fortalecimiento de la conectividad institucional, con el fin de optimizar la atencion a

usuarios y garantizar la sostenibilidad de la infraestructura tecnoldgica.

En este sentido, la gestion de la Unidad de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion contribuyd directamente a la continuidad académica y administrativa,
evidenciando un uso eficiente de los recursos tecnolégicos y fortaleciendo los procesos

institucionales mediante la incorporacion de herramientas digitales.

6.5 Investigacion

Durante el periodo 2025, el Instituto Superior Tecnolégico Rey David fortalecio la funcién
sustantiva de investigacion mediante la actualizacion de lineas investigativas, la
generacion de produccion cientifica y la ejecucion de actividades académicas,

contribuyendo al desarrollo del conocimiento y su articulacién con el entorno.

Estas acciones reflejan el compromiso institucional con la investigacion aplicada,

orientada a responder a las necesidades del contexto social, académico y productivo.

6.5.1 Lineas de investigacion

Durante el periodo evaluado, se realizo la actualizacion de las lineas de investigacion
institucionales en funcion de la oferta académica vigente y la incorporacion de nuevas

carreras, garantizando su pertinencia y coherencia con los campos de formacion.
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Tabla 15:Lineas de investigacion institucionales — 2025

Carrera Linea de investigacion
Auditoria Vial Seguridad vial e infraestructura
Electricidad y Potencia Energia eléctrica y eficiencia energética
Educacion Basica Procesos educativos y desarrollo integral

Esta actualizacion permite orientar los procesos investigativos hacia areas estratégicas,
fortaleciendo la generacion de conocimiento aplicado y la vinculacion entre docencia e

investigacion.
6.5.2 Produccioén Cientifica
Durante el periodo 2025, el Instituto fortalecié su produccién cientifica mediante la

generacion y difusion de articulos en revistas indexadas, asi como el desarrollo de

investigaciones en proceso de publicacion.

En este contexto, se registré la publicacion de un total de 13 articulos cientificos,
distribuidos entre ambos periodos académicos, lo que evidencia la participacion activa

del personal docente en actividades investigativas.

Tabla 16: Produccion cientifica — 2025

Tipo de publicaciéon Cantidad
Articulos publicados (I Periodo) 5
Articulos publicados (Il Periodo) 8
Total 13

La revista cientifica institucional mantiene su registro editorial vigente, contando con
identificacion internacional a través del codigo ISSN, tanto en su version impresa (ISSN
2697-3644) como digital (ISSN 3103-1110), lo que fortalece la visibilidad y formalizacién

de la produccién académica institucional.

No obstante, si bien se evidencia produccion cientifica, se identifica la necesidad de
continuar fortaleciendo la indexaciéon de publicaciones y la calidad de las
investigaciones, con el fin de incrementar el impacto académico y el posicionamiento

institucional.
Memoria Informativa — V Jornada Internacional de Capacitacion Académica

Con el objetivo de promover la actualizacion académica permanente, el ISTRED
participé6 en la V Jornada Internacional de Capacitacion Académica en Transito y

Vialidad Sostenible, desarrollada en la ciudad de Lima, Pert.
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Como evidencia de este proceso de formacion y cooperacion académica, se produjo la
Memoria Informativa 2025, documento institucional que recoge las experiencias,
aprendizajes y ponencias desarrolladas por expertos invitados y representantes del
instituto, fortaleciendo la internacionalizacion, la capacitacion continua y la generacion

de conocimiento aplicado.

Figura 4: Revista 5ta Jornada
Internacional de Capacitacion
Académica, Transito v Vialidad

TA
5JORNADA INTERNACIONAL DE

TRNSITO Y VIALIDAD SOSTENIBLE

LIMA (REPUBLICADEPERU I )

6.5.3 Resultados de la gestion investigativa

Los resultados alcanzados evidencian un avance progresivo en la consolidacion de la
cultura investigativa institucional, particularmente en la produccién cientifica y en la

participacién en espacios académicos.

Sin embargo, se identifican oportunidades de mejora relacionadas con el incremento de
publicaciones indexadas, la participacion en redes académicas y el fortalecimiento de

proyectos de investigacion de mayor alcance.

En este sentido, el Instituto reconoce la necesidad de consolidar la investigacion como
un eje estratégico institucional, orientando esfuerzos hacia el fortalecimiento de

capacidades investigativas y el incremento del impacto académico.

A pesar de los avances alcanzados en la produccién cientifica, se identifica la necesidad
de fortalecer la calidad e indexacidn de las publicaciones, asi como la consolidacion de

redes de investigacion, con el fin de incrementar el impacto académico institucional.
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6.6 Vinculacion con la Sociedad

Durante el afo 2025, el Instituto Superior Tecnolégico Rey David, a través de la
Coordinacion de Vinculaciéon Institucional, desarrolld6 acciones orientadas al
cumplimiento de esta funcién sustantiva, integrando de manera articulada la ejecucion
de proyectos de impacto social y las practicas preprofesionales como componente

formativo en entornos reales.

Estas acciones se ejecutaron en concordancia con la planificacion institucional y en
articulacion con las carreras ofertadas, contribuyendo tanto al fortalecimiento del

proceso formativo como al desarrollo del entorno social.

Asimismo, las actividades del Centro de Educacion Continua aportaron al
fortalecimiento de la vinculacién con la sociedad mediante la oferta de capacitaciones
abiertas, promoviendo la transferencia de conocimiento y el desarrollo de competencias

en la comunidad.

Estos resultados evidencian que la vinculacion con la sociedad no solo cumple una
funcion formativa, sino que genera un impacto directo en la comunidad, fortaleciendo la

responsabilidad social institucional.
6.6.1 Proyectos de Vinculacion
Durante el periodo evaluado, se ejecutaron proyectos de vinculacion alineados a los

programas institucionales, orientados a atender necesidades del entorno y fortalecer las

competencias profesionales de los estudiantes.

Tabla 17: Proyectos de vinculacion ejecutados — 2025

Carrera Proyecto 1P 2024- 1P 2025-
2025 2026

Contabilidad y Cultura tributaria 1 1

Administracion Tributaria

Gestion de Bases de Datos Herramientas ofimaticas y 1 1

Cloud

Gestion de Bases de Datos Seguridad digital e internet 1 1

Seguridad y Prevencion de Ergonomia y psicologia 1 1

Riesgos Laborales laboral

Planificacion y Gestion del Concientizacion en 1 1

Transito siniestros de transito

Planificacion del Transito Seguridad vial integral 1 1
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Los proyectos desarrollados abordaron tematicas relevantes como cultura tributaria,
herramientas digitales, seguridad laboral y seguridad vial, evidenciando la pertinencia

de la intervencion institucional.

Resultados de proyectos de vinculacion

Durante el afio 2025, los proyectos de vinculacion beneficiaron a un total de 314

personas, evidenciando el impacto institucional en la comunidad.

Tabla 18: Beneficiarios de proyectos de vinculacion

Periodo Académico Beneficiarios Porcentaje

Il P 2024-2025 229 72,95%
I P 2025 85 27,05%
Total 314 100%

La mayor proporcion de beneficiarios se concentré en el periodo Il 2024-2025, lo cual

refleja una ejecucion mas intensiva en dicho periodo académico.

En relacion con la participacion estudiantil, se registro la intervencion de 79 estudiantes,

con una distribucion equilibrada entre géneros.

Tabla 19: Participacion estudiantil en proyectos de vinculacion

Carrera Masculino Femenino Total
Seguridad y Prevencion de Riesgos Laborales 12 7 19
Contabilidad y Administracién Tributaria 8 10 18
Planificacion del Transito 18 8 26
Planificacion y Gestion del Transito 4 5 9
Gestion de Bases de Datos 3 4 7
Total 45 34 79

Este resultado evidencia la integracion activa de los estudiantes en procesos de
vinculacion, fortaleciendo la aplicacién de conocimientos en contextos reales y el

desarrollo de competencias profesionales.

Flgura 5: l:'jecuc:lon de los proyectos de vinculacion
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6.6.1.1. Ejecucion presupuestaria en proyectos de vinculacion

Durante el afio 2025, los proyectos de vinculacibn contaron con asignacion
presupuestaria institucional destinada al desarrollo de actividades académicas, técnicas

y logisticas.

Tabla 20: Ejecucion presupuestaria — Il Periodo 2024-2025

Proyecto Asignado ($) Ejecutado ($) %
Cultura tributaria 600,00 503,63 83,94%
Herramientas ofimaticas y Cloud 600,00 139,25 23,21%
Ergonomia y psicologia laboral 400,00 453,00 113,25%
Concientizacion en transito 1.200,00 666,75 55,56%
Seguridad vial integral 800,00 700,50 87,56%
Total 3.600,00 2.463,13 68,42%

De manera consolidada, se registré una ejecucion presupuestaria del 59,96%,

correspondiente a un presupuesto total de $6.000,00 y una ejecucion de $3.597,88

Tabla 21: Ejecucion presupuestaria — | Periodo 2025

Proyecto Asignado ($) Ejecutado ($) %
Cultura tributaria 600,00 195,25 32,54%
Seguridad digital 600,00 306,50 51,08%
Ergonomia laboral 400,00 229,00 57,25%
Seguridad vial integral 800,00 404,00 50,50%
Total 2.400,00 1.134,75 47,28%

De manera consolidada, se registré una ejecucion presupuestaria del 59,96%, lo cual

evidencia un nivel de cumplimiento moderado en relacién con los recursos asignados.

Tabla 22: Consolidado presupuestario — 2025

Indicador Valor
Presupuesto total asignado $ 6.000,00
Presupuesto ejecutado $ 3.597,88
Porcentaje de ejecucion 59,96%

Este nivel de ejecucion evidencia un cumplimiento moderado en relacion con los
recursos asignados. Si bien se garantizé el desarrollo de los proyectos, se identifican
oportunidades de mejora en la planificacion y ejecucion presupuestaria, particularmente

en la optimizacion del uso de recursos en algunos proyectos con baja ejecucion.

© 096 291 4220 - 04 279 8845 40 RENDICION DE
® www.itred.edu.ec CUENTAS 2025

@ Matriz: Olmedo y Misael Acosta
Daule - Ecuador
CODIGO INSTITUCIONAL: 2125




ISTRED

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO REY DAVID

En este sentido, se plantea como desafio institucional fortalecer los mecanismos de
planificacion, seguimiento y control del gasto, con el fin de mejorar los niveles de

ejecucion y maximizar el impacto de las intervenciones en la comunidad.
6.6.2 Presencia institucional en la comunidad
Durante el afo 2025, el Instituto fortaleci6 su presencia mediante actividades

académicas, sociales y comunitarias, promoviendo la interaccion con la sociedad y el

posicionamiento institucional.

Tabla 23: Actividades de presencia institucional

Tipo Actividades
Institucional Rendicién de cuentas, eventos académicos
Comunitaria Proyectos de vinculacion, capacitaciones
Promocién Ferias educativas

Participacion externa Congresos, eventos interinstitucionales

Estas acciones incluyeron eventos académicos, ferias educativas, participacion en
actividades externas y el desarrollo de proyectos comunitarios, contribuyendo a la

visibilidad institucional y al fortalecimiento del vinculo con la sociedad.

Ciclocarrera ISTRED - 3ra Edicion

Como parte de las estrategias de vinculacion, el Instituto desarroll6 la tercera edicion de
la Ciclocarrera ISTRED, actividad orientada a promover la integracion comunitaria, la

movilidad sostenible y los estilos de vida saludables.

La jornada incluyé un recorrido de 39 kildmetros, con la participacion de la comunidad
educativa y ciudadania en general, evidenciando un alto nivel de participacion y

compromiso.

Esta iniciativa contribuy6 a la concienciacién en seguridad vial y al fortalecimiento de

valores como el respeto, la convivencia y la participacion ciudadana.

Figura 6: 3ra. Edicion Ciclocarrera ISTRED.
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6.6.3 Practicas preprofesionales
Durante el afio 2025, el Instituto garantizé la ejecucion de practicas preprofesionales
como parte del proceso formativo de los estudiantes, permitiendo la aplicacion de
conocimientos en entornos laborales reales.

Estas practicas se desarrollaron mediante convenios con instituciones publicas y
privadas, asegurando el acompafiamiento académico y la evaluacion correspondiente.

Tabla 24: Estudiantes en practicas preprofesionales — 2025

Carrera Estudiantes
Seguridad y Prevencion de Riesgos Laborales 19
Contabilidad y Administraciéon Tributaria 18
Planificacion del Transito 26
Planificacion y Gestion del Transito 9
Gestion de Bases de Datos 7
Total 79

En total, 79 estudiantes participaron en estos procesos, evidenciando la articulacion

entre la formacion académica y el entorno laboral.

Asimismo, el reconocimiento de experiencia profesional permitié validar conocimientos

previos, contribuyendo a la trayectoria académica de los estudiantes.

Tabla 25: Reconocimiento de experiencia profesional

Indicador Valor
Total estudiantes 22
Il Periodo 2024-2025 68,18%
| Periodo 2025 31,82%

Figura 7: Ejecucion de actividades de
practicas laborales de estudiantes.
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Conclusion del componente

Durante el afio 2025, la Coordinacién de Vinculacion Institucional consolido su gestion
mediante la ejecucion de proyectos, el desarrollo de practicas preprofesionales y la

participacién activa en la comunidad.
Los resultados evidencian:

o Fortalecimiento de la relacion con la sociedad

e Participacion activa de estudiantes en contextos reales

e Transferencia efectiva de conocimientos

e Impacto directo en la comunidad
No obstante, se identifican oportunidades de mejora en la ejecucion presupuestaria 'y en
la optimizacion de los procesos de planificacion, con el fin de fortalecer el alcance y

sostenibilidad de las intervenciones.

En este sentido, la vinculacion institucional demuestra una articulacion efectiva entre la
formacién académica y las necesidades del entorno, contribuyendo al desarrollo social

y al fortalecimiento de competencias profesionales en los estudiantes.

6.7 Relaciones Interinstitucionales e Internacionales

Durante el periodo fiscal 2025, el Instituto Superior Tecnolégico Rey David, a través de
la Unidad de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales, fortalecié su gestion
mediante la consolidacién de alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas,

tanto a nivel nacional como internacional.

Estas acciones se desarrollaron en cumplimiento de lo establecido en el articulo 138 de
la Ley Organica de Educacién Superior (LOES), promoviendo la cooperacion
académica, la movilidad estudiantil y docente, asi como la articulacion de actividades en

los ambitos de docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad.

6.7.1. Convenios interinstitucionales

Durante el afio 2025, el Instituto suscribié un total de 11 convenios interinstitucionales,
orientados al fortalecimiento de la cooperacion académica, el desarrollo de practicas

preprofesionales y la ejecucion de proyectos conjuntos.

Tabla 26: Convenios suscritos por tipo de institucion

Tipo de institucion  Cantidad
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Instituciones publicas 6
Instituciones privadas 5
Total 11

La distribucion de convenios entre instituciones publicas (6) y privadas (5) evidencia una

gestion equilibrada que permite articular acciones con diversos sectores

Tabla 27: Clasificacion de convenios suscritos

Tipo de convenio Cantidad
Convenios marco de cooperacion 7
Convenios de aval académico 2
Convenios de movilidad académica 2
Total 11

Se destaca que la mayoria de los convenios corresponden a cooperacion
interinstitucional, lo que refleja una orientacion estratégica hacia el fortalecimiento

académico y la articulacién institucional.
6.7.1.1. Convenios vigentes
Durante el periodo evaluado, el Instituto mantiene una red activa de cooperacién

institucional, con un total de 51 convenios vigentes, de los cuales 11 fueron suscritos en
el afo 2025.

Tabla 28: Convenios vigentes institucionales

Indicador Valor
Total de convenios vigentes 51
Convenios suscritos en 2025 11
Convenios préoximos a finalizar 1

La proyeccion de vigencia hasta el afio 2030 evidencia la sostenibilidad de las alianzas
estratégicas y el compromiso institucional con el fortalecimiento continuo de la

cooperacion.

6.7.1.2. Impacto de la gestion interinstitucional

Los convenios suscritos durante el periodo 2025 generaron impactos relevantes en la

gestion institucional, entre los que se destacan:

e Fortalecimiento de practicas preprofesionales en instituciones publicas y

privadas
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e Desarrollo de proyectos de vinculacion con la sociedad

o Apoyo a procesos académicos e investigativos

e Generacion de espacios de intercambio académico y técnico
Estas acciones evidencian que los convenios no solo representan instrumentos
formales, sino que generan beneficios concretos para los estudiantes y la institucion,

contribuyendo al fortalecimiento de la calidad educativa.

6.7.1.3. Actividades de cooperacion internacional

Durante el periodo fiscal 2025, el Instituto fortalecid su proceso de internacionalizacion

mediante la ejecucion de actividades académicas en el ambito internacional.

5ta Jornada Internacional de Capacitacion Académica en Transito y Vialidad

Sostenible Lima (Republica de Peru)

Se desarroll6 la Quinta Jornada Académica de Capacitacion Internacional en la ciudad

de Lima, con la participacion de la delegacién institucional.

Como parte de esta actividad, se realizé una visita técnica a la Escuela de Conduccién
MARBAL, donde se abordaron temas relacionados con formacion, evaluacion y

certificacion de conductores.

Tabla 29: Actividad internacional ejecutada — 2025

Actividad Lugar Tipo Participantes Resultado
V Jornada Lima—- Capacitacion  Delegacién Fortalecimiento de
Académica de Peru internacional institucional competencias en
Capacitacion transito y seguridad
Internacional vial

Esta participacion permitio fortalecer conocimientos técnicos y promover el intercambio

de buenas practicas en el ambito de la seguridad vial.
Figura 8: Participacion en la V Jornada Académica
Internacional — Lima, Peru
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Internacionalizacion Institucional al continente Europeo (Espaia)

Se desarrollé una visita institucional a la Universidad Internacional de La Rioja (UNIR),
orientada al intercambio de experiencias en educacion en linea, innovacion pedagogica

y gestién académica.
Esta actividad permitio:

e Incorporar buenas practicas internacionales
o Fortalecer capacidades institucionales

e Generar oportunidades de cooperacion académica

Asimismo, contribuy6 al posicionamiento institucional y al fortalecimiento de la calidad

educativa mediante la adopcién de estandares internacionales.

Figura 9: Visita Institucional UNIR
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6.7.1.4. Actividades interinstitucionales nacionales

Durante el periodo evaluado, el Instituto desarrollé actividades en coordinacién con
instituciones externas, orientadas a promover la participacion académica y el

fortalecimiento de competencias en los estudiantes.

Tabla 30: Actividades interinstitucionales — 2025

Actividad Resultado
Concurso intercolegial de oratoria Participacién de 6 instituciones
educativas

Actividades académicas conjuntas Ejecutadas

Participacion institucional en eventos Activa

externos
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Se destaca la participacion de 6 instituciones en el concurso intercolegial de oratoria,
asi como la ejecucion de actividades académicas conjuntas y la participacion activa en

eventos externos.

Estas acciones fortalecen la interacciéon con el entorno y consolidan la presencia

institucional a nivel nacional.
Figura 10: Concurso intercolegial de oratoria
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6.7.1.5. Analisis del componente

La gestion de la Unidad de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales durante el
ano 2025 evidencia un fortalecimiento sostenido de la cooperacion académica, reflejado
en el numero de convenios suscritos, su vigencia a largo plazo y la ejecucién de

actividades tanto a nivel nacional como internacional.

Las alianzas estratégicas establecidas han permitido ampliar oportunidades para los
estudiantes, especialmente en practicas preprofesionales, vinculaciéon con la sociedad

y desarrollo académico.

Asimismo, las actividades internacionales han favorecido la incorporacion de buenas
practicas en los procesos institucionales, contribuyendo al fortalecimiento de la calidad

educativa y al posicionamiento del Instituto en entornos académicos globales.

No obstante, se identifica como oportunidad de mejora el fortalecimiento del seguimiento
y evaluacion del impacto de los convenios, con el fin de optimizar su aprovechamiento

y maximizar los beneficios para la comunidad educativa.

En este sentido, la cooperacién interinstitucional se consolida como un eje estratégico
para el desarrollo institucional, alineado con los principios de calidad, innovacion y

proyeccion internacional.

6.8 Bienestar Institucional

Durante el periodo 2025, la Unidad de Bienestar Institucional desarrollé su gestion en
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funcion de los ejes de igualdad de oportunidades, ética y transparencia, bienestar
psicolégico, acompafnamiento pedagogico y relacion con graduados, orientando sus

acciones al fortalecimiento del bienestar integral de la comunidad educativa.

Tabla 31: Gestion de Bienestar Institucional por ejes — 2025

Eje Acciones ejecutadas

Igualdad de oportunidades  Gestion de becas, ayudas econdmicas y apoyo
social

Etica y transparencia Socializacion del codigo de ética y gestion de
certificados

Bienestar psicolégico Encuestas, talleres y programa institucional

Acompaiamiento Diagndsticos, induccion y seguimiento académico

pedagégico

Relacién con graduados Bolsa de empleo y actualizacion de datos

Estas acciones permitieron articular el apoyo académico, social y emocional,

contribuyendo a la permanencia estudiantil y al fortalecimiento de la formacién integral.

6.8.1 Igualdad de Oportunidades

Durante el periodo 2025, se ejecutaron acciones orientadas a garantizar el acceso
equitativo a los servicios institucionales, con énfasis en estudiantes en condiciones de

vulnerabilidad.

Se desarrollaron procesos de orientacion, validacion de documentacion y asignacion de
becas y ayudas econdmicas, en coordinacion con Secretaria General y las

Coordinaciones de Carrera.

En el marco de las politicas de inclusion y accion afirmativa, se identificaron estudiantes
con necesidades educativas especiales, quienes accedieron a beneficios econémicos

para asegurar su acceso, permanencia y continuidad académica.

Tabla 32: Estudiantes con necesidades educativas especiales.

Tipo de discapacidad Numero de estudiantes Tipo de beca

Fisica 1 50%
Intelectual 1 50%
Total 2 —

A continuacion, se detalla la ejecucion de becas y ayudas econdémicas por periodo

académico:
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Tabla 33: Becas y ayudas economicas — IPA 2025-2026

Tipo Monto
Becas primera vez $3.803,50
Ayudas econémicas $9.215,00
Renovacion de ayudas econémicas $1.750,00
Total ejecutado $14.768,50

Tabla 34: Becas y ayudas econdémicas — IIPA 2025-2026

Tipo Monto
Becas primera vez $ 65,00
Ayudas econémicas $ 3.470,00
Renovacioén de ayudas econémicas $ 2.370,00
Renovacion de Becas $2.991,45
Total ejecutado $ 8.896,45
Resumen Financiero
Concepto Monto (USD)
Becas y ayudas econémicas $23.918,95
Estimulos positivos $254,00
Total ejecutado $24.172,95
Presupuesto asignado $45.000,00

En relacion con la inversion, se ejecuté un total de $24.172,95, frente a un presupuesto

asignado de $45.000,00, lo que representa una ejecucion del 53,7%.

Este comportamiento evidencia una gestion orientada al apoyo directo a los estudiantes,
especialmente mediante ayudas econémicas; no obstante, se identifican oportunidades
de mejora en la planificacion y ejecucion presupuestaria para optimizar el uso de los

recursos disponibles.
6.8.2 Eticay Transparencia

Se desarrollaron acciones orientadas al fortalecimiento de los principios éticos

institucionales y la convivencia.
Entre las principales actividades se destacan:

e Emision de certificados de no sanciones disciplinarias para procesos
académicos y administrativos.

 Socializacion del Cédigo de Etica institucional mediante jornadas formativas.

e Coordinacién con el Comité de Etica para la atencién de situaciones que

requerian mediacion institucional.
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Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de la cultura institucional basada en

valores y normativa vigente.

Figura 11: Socializacion de Cédigo de Etica Institucional
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6.8.3 Bienestar Psicoldgico

Durante el periodo 2025, se ejecutaron acciones orientadas a la promocion de la salud

mental y el desarrollo socioemocional de la comunidad educativa.

Se aplicé la encuesta institucional de bienestar, cuyos resultados permitieron identificar

necesidades relacionadas con el clima organizacional.

Asimismo, se implement6 el Programa Institucional de Bienestar Psicolégico vy

Permanencia Estudiantil, junto con talleres de liderazgo y comunicacion asertiva.

Estas acciones contribuyen al fortalecimiento del bienestar emocional y al desarrollo de

habilidades socioemocionales, favoreciendo la permanencia y el desempefio

academico. Figura 12: Taller de liderazgo y
comunicacion asertiva

Marte ol

CAMERIOS
EN TU VIDA
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6.8.4 Acompaihamiento Pedagégico

En coordinacion con las Coordinaciones de Carrera y la Secretaria General, se
desarrollaron acciones de apoyo académico orientadas a fortalecer la permanencia

estudiantil.

Tabla 35:Acciones de acomparfiamiento — 2025

Accion Descripcion
Diagnéstico estudiantil Aplicacion de fichas socioecondmicas y psicolégicas
Induccién institucional Integracion de estudiantes de nuevo ingreso
Validacion de matriculados Coordinacion con Secretaria General
Estimulos positivos Reconocimiento a estudiantes destacados

En cuanto a los beneficiarios, se registraron 27 estudiantes en el primer periodoy 19 en

el segundo, evidenciando una intervencion focalizada.

Tabla 36: Beneficiarios y Becas por periodo académico

Concepto IPA 2025- IIPA 2025-
2026 2026

Total de beneficiarios 27 19

Becas Académicas del 10% + el 100% de 4 2

Educacién Continua

100% (Educacion continua) 9 8

50% (Educacion continua) 14 9

Se destaca que el mayor numero de beneficiarios accedié a coberturas del 50% en
cursos de educacion continua, lo que evidencia una estrategia institucional orientada a

facilitar el acceso a la formaciéon complementaria.

Asimismo, el reconocimiento al mérito académico, a través del Cuadro de Honor,

permitié destacar el desempefio de los estudiantes.

Tabla 37: Cuadro de Honor por periodo académico

Distincion IPA 2025-2026 IIPA 2025-2026

Oro 6 6

Plata 6 5
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Bronce 6 5

Total 18 16

Estas acciones fortalecen la motivacién académica, el rendimiento estudiantil y la

permanencia en el sistema educativo.
Figura 13: Entrega de estimulos positivos IPA 2025-2026 y IIPA 2025-2026.

ENTREGA DE ESTIMULOS POSITIIVOS 1P w20

BENEFICARIO PROMEDIO LWeAR

6.8.5 Relacion con Graduados

Durante el periodo 2025, se desarrollaron acciones orientadas a fortalecer el vinculo

institucional con los graduados.
En coordinacion con el area de TIC, se implementaron acciones como:

e Actualizacion de la bolsa de empleo institucional.
e Registro y actualizacion de datos de contacto de graduados.
Estas acciones permitieron fortalecer la comunicacién institucional y la proyeccion

profesional de los egresados.

Tabla 38: Indicadores de gestién— 2025

Indicador Resultado

Ejecucion de becas y ayudas econémicas 100%

Atencion de casos sociales Atencion continua

Actividades de bienestar psicolégico Ejecutadas

Acompaiamiento académico Implementado

Vinculacién con graduados Activa
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Figura 14: Graduados ISTRED

Adicionalmente, se destaca la participacion de graduados en la V Jornada Internacional
en Lima, Republica de Peru, lo cual contribuye a su actualizacién profesional y fortalece

la proyeccidn institucional.

Figura 15: Graduados asistieron en la 5ta Jornada Internacional de
Capacitacién Académica, Transito, Movilidad Sostenible y Auditoria Vial.

Analisis del componente

Durante el periodo 2025, la gestion de la Unidad de Bienestar Institucional evidencio
avances significativos en el fortalecimiento del bienestar integral, mediante acciones
orientadas a la inclusién, el acompanamiento académico, la salud emocional y la

formacion continua.

Los resultados reflejan un impacto positivo en la comunidad educativa, particularmente
en el acceso a beneficios econdmicos, el desarrollo de habilidades socioemocionales y

la permanencia estudiantil.

No obstante, se identifican oportunidades de mejora en la ejecucién presupuestaria'y en
la ampliacion de cobertura de los servicios de bienestar, con el fin de optimizar el alcance

y efectividad de las intervenciones.

En este sentido, el bienestar institucional se consolida como un eje estratégico para el
fortalecimiento de la calidad educativa, alineado con los principios de equidad, inclusiéon

y desarrollo integral.
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6.9 Gestion Administrativa

Durante el periodo 2025, la Unidad de Talento Humano del Instituto Superior
Tecnoldgico Rey David gestiond los procesos de seleccion, contratacion, administracion
y desarrollo del personal docente y administrativo, en cumplimiento de la normativa

institucional vigente y los principios de transparencia, mérito e igualdad de
oportunidades.

6.9.1 Procesos de seleccion y contratacion docente

Durante el periodo evaluado, se ejecutaron procesos de seleccién y contratacion

docente, orientados a cubrir las necesidades académicas institucionales.

Tabla 39: Procesos de seleccion docente — 2025

Concepto Cantidad
Postulantes 33
Docentes contratados 28

Postulantes no contratados 5

De un total de 33 postulantes, se contrataron 28 docentes, lo que evidencia un alto nivel
de cobertura de las necesidades institucionales y un proceso de seleccion orientado a
la pertinencia del perfil académico.

Figura 16: Seleccién docente

[ W= ]

6.9.2 Estructura del personal docente

La planta docente institucional se distribuy6 en diferentes modalidades de contratacion,

conforme a la planificacion académica.

Tabla 40: Distribucion por dedicacion — 2025

Dedicacion Periodo | Periodo Il
Tiempo completo 10 6
Medio tiempo 2 2
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Tiempo parcial 16 24

Se observa una mayor concentracion en la modalidad de tiempo parcial, lo que responde
a la naturaleza de la oferta académica y a la optimizacion del uso de recursos

institucionales.

6.9.3 Composicion del personal docente por género

Tabla 41: Personal docente por género — 2025

Género Periodo!l Periodo ll
Hombres 21 23
Mujeres 7 9

Se evidencia una mayor participacion masculina; sin embargo, se observa un
incremento progresivo de la participacion femenina, lo que refleja avances en términos

de equidad de género.

6.9.4 Nivel de formacion del personal docente

Tabla 42: Nivel de formacioén docente — 2025

Nivel de formacién Periodo | Periodo ll
Tercer nivel (Sin maestria) 11 8
Cuarto nivel (maestria) 17 24
Total 28 32

Se destaca el incremento de docentes con formacion de cuarto nivel, lo cual fortalece

la calidad académica y el nivel del cuerpo docente.

6.9.5 Participacion en cargos académicos

Tabla 43: Docentes en cargos académicos — 2025

Género Periodo!l Periodo ll
Hombres 4 4
Mujeres 4 4

La distribucién equitativa entre hombres y mujeres en cargos académicos evidencia el

cumplimiento de principios de igualdad de oportunidades.

6.9.6 Personal administrativo
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Durante el periodo 2025, la institucién conté con una planta administrativa estable, que

apoyo la gestién institucional.

Tabla 44: Personal administrativo — 2025

Género Cantidad
Hombres 11
Mujeres 14

Esto permitié garantizar la continuidad de los procesos administrativos y el soporte a las

actividades académicas.
Analisis del componente administrativo

La gestion de Talento Humano permitié garantizar la estabilidad institucional, la

cobertura de necesidades académicas y el fortalecimiento del cuerpo docente.

No obstante, se identifica como oportunidad de mejora el fortalecimiento de la
contratacion a tiempo completo, con el fin de consolidar procesos académicos y de

investigacion.

6.9.7 Mantenimiento e Infraestructura

Durante el periodo 2025, el Instituto garantizé la operatividad de su infraestructura fisica

y tecnolégica mediante acciones de mantenimiento preventivo y correctivo.

Se realizaron adecuaciones en espacios académicos y administrativos, asi como la

actualizacién y control del inventario institucional.
Estas acciones permitieron:

e Garantizar la operatividad de los recursos
e Asegurar condiciones adecuadas para el proceso educativo
o Fortalecer el control y trazabilidad de bienes
En este sentido, la gestidn de infraestructura se constituye como un soporte estratégico

para el desarrollo de las funciones institucionales.

6.10 Gestion Financiera

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Instituto conté con un presupuesto planificado de

$372.400,00, orientado al cumplimiento de sus funciones sustantivas.
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Figura 17: Distribucion Presupuestaria

Concepto Monto asignado (USD)

Becas anuales $45.000,00
Construccion Campus El Tintal $30.000,00

Equipos de oficina $8.000,00

Materiales de oficina $2.000,00

Sueldos y salarios $120.000,00

Servicios profesionales $120.000,00
Proyectos de vinculacion $1.800,00

Proyectos de investigacion $1.500,00

Planes de capacitacion docente  $2.000,00
Plan de adquisicion de biblioteca $2.100,00

Otros servicios $18.000,00
Otros gastos $22.000,00
Total asignado $372.400,00

La asignacion priorizé areas estratégicas como talento humano, bienestar estudiantil e

infraestructura.
Ejecucion Presupuestaria

El total de gastos registrados asciende a $395.006,57, incluyendo la depreciacion de

activos.

Para efectos de analisis real, se excluye este valor:

Concepto Monto (USD)

Sueldos $114.901,10
Décimo Tercero $8.952,65
Décimo Cuarto $2.350,00
Fondo de Reserva $472,32
Aporte Patronal $13.960,51
Honorarios, Comisiones y Dietas $71.263,00
Remuneracion a Trabajadores Auténomos $117.601,98
Gastos de Viaticos $1.782,65
Gastos de Capacitacion $426,00
Gastos de Mantenimiento y Reparaciones $2.030,55
Arrendamiento Operativo $865,00
Servicios Basicos $3.774,88
Combustible $3.935,33
Gastos de Publicidad $2.272,35
Gastos Financieros $5.654,84
Impuestos, Contribuciones y otros $11.853,80
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Otros Gastos $7.936,61
IVA que se carga al gasto $12.824,00
Depreciacion de activos (A.A.) $12.149,00
TOTAL GASTOS $395.006,57

Analisis de Ejecucion Presupuestaria — 2025

El Instituto planificd un presupuesto anual de $372.400,00. Sin embargo, el total de
gastos registrados asciende a $395.006,57, valor que incluye la depreciacion de
activos (A.A.) por $12.149,00, la cual corresponde a un gasto contable no

desembolsable.
Para efectos de analisis de ejecucion real (flujo efectivo), se excluye la depreciacion:
Calculo de ejecucion real:

e Total gastos: $395.006,57
e (-) Depreciacion de activos: $12.149,00
e Total ejecutado real: $382.857,57

Nivel de cumplimiento presupuestario

Concepto Monto (USD)
Presupuesto planificado $372.400,00
Gasto ejecutado real $382.857,57
Diferencia $10.457,57
Nivel de ejecucion 102,81%

Analisis Financiero

La ejecucion presupuestaria evidencia una ligera sobre ejecucion del 2,81%, lo cual

refleja una gestion activa de los recursos institucionales.
Este comportamiento responde principalmente a:

e Incremento en gastos de talento humano
e Servicios profesionales
e Obligaciones laborales

o Gastos operativos institucionales
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Si bien la sobre ejecucién es moderada, se identifica la necesidad de fortalecer los
procesos de planificacion y control presupuestario, con el fin de mejorar la precision en

la asignacion de recursos.

Asimismo, la exclusién de la depreciacion permite evidenciar de manera mas

transparente el uso real de los recursos financieros.

En este sentido, la gestion financiera demuestra un uso activo de los recursos, orientado
al cumplimiento de los objetivos institucionales; no obstante, requiere ajustes para

optimizar la planificacion presupuestaria.

De manera general, el analisis presupuestario institucional evidencia comportamientos
diferenciados entre las distintas unidades, registrandose tanto niveles de subejecucion

como de sobre ejecucion.

En areas como biblioteca y bienestar institucional, la ejecucion parcial del presupuesto
refleja la necesidad de fortalecer los procesos de planificacion y programacion del gasto;
mientras que, en el ambito financiero general, la ligera sobre ejecucion evidencia una
gestion activa de los recursos, aunque con oportunidades de mejora en la precision

presupuestaria.

En este sentido, el Instituto reconoce la importancia de optimizar los mecanismos de
planificacion, seguimiento y control presupuestario, con el fin de garantizar un uso mas

eficiente y estratégico de los recursos institucionales.

6.11 Biblioteca

Durante el periodo 2025, la Unidad de Servicios Bibliotecarios del Instituto Superior
Tecnologico Rey David gestiond los recursos de informacion institucional, garantizando
el acceso, organizacion, preservacion y difusion del acervo bibliografico, en apoyo a los

procesos académicos e investigativos.

6.11.1 Gestion del acervo bibliografico
Se realizé el inventario, control y organizacion del material bibliografico fisico,
asegurando su disponibilidad y correcta clasificacion dentro del sistema institucional.

Tabla 45: Acervo bibliografico institucional — 2025

Concepto Cantidad
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Titulos bibliograficos 322
Ejemplares totales 338

El acervo bibliografico cuenta con 322 titulos y 338 ejemplares, lo que permite respaldar

las necesidades académicas de las diferentes carreras.
6.11.2 Uso de servicios bibliotecarios

Durante el periodo evaluado, se registréo el uso de los servicios bibliotecarios en
modalidad presencial y virtual, evidenciando la interaccion de la comunidad educativa

con los recursos disponibles.

Tabla 46: Préstamos de material bibliografico por periodo — 2025

Tipo de usuario Periodo| Periodoll Total
Estudiantes 91 19 110
Total general 91 19 110

Se registraron 110 préstamos, concentrandose mayormente en el primer periodo, lo

cual evidencia una mayor demanda inicial de recursos fisicos.

Tabla 47: Uso de sala de lectura — 2025

Usuario Periodo | Periodoll Total

Estudiantes 21 23 44
Docentes 12 9 21
Total 33 32 65

Se registraron 65 usuarios, entre estudiantes y docentes, reflejando el uso del espacio

fisico como complemento al proceso académico.

Tabla 48: Uso de bibliotecas virtuales — 2025

Tipo de acceso Cantidad
Visitas registradas 518
Acceso por convenio UBE 0

Se registraron 518 visitas, o que evidencia el acceso a recursos digitales; sin embargo,
la ausencia de uso mediante convenios externos refleja una oportunidad de mejora en

la ampliacion de alianzas para acceso a bases de datos especializadas.
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6.11.3 Formacion y acceso a la informacion

Se desarrollaron actividades de capacitacion dirigidas a estudiantes y docentes,
orientadas al uso de recursos bibliograficos, manejo del catalogo institucional y acceso

a plataformas digitales.

Tabla 49: Formacioén de usuarios — 2025

Actividad Resultado
Capacitaciones virtuales Ejecutadas
Socializacién de recursos bibliograficos Implementada
Acceso a plataformas digitales Activo

Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de habilidades informacionales y al uso
adecuado de los recursos disponibles, favoreciendo los procesos de aprendizaje e

investigacion.
6.11.4 Adquisicion de material bibliografico

Se gestiond la adquisicion de material bibliografico especializado en funcion de las

necesidades académicas institucionales.

Tabla 50: Adquisicion bibliografica por proveedor — 2025

Proveedor Libros adquiridos
Edemeinter 12
Ediciones Valladolid 2
Libook Libreria 6
Total 20

Se adquirieron 20 nuevos libros, lo que contribuye a la actualizaciéon del acervo

bibliografico y al fortalecimiento del soporte académico.

Tabla 51: Ejecucion presupuestaria — 2025

Concepto Valor
Presupuesto asignado $2.100,00
Presupuesto ejecutado $1.046,00
Ejecucion presupuestaria 49,81%

El nivel de ejecucion presupuestaria del 49,81% evidencia la necesidad de fortalecer la
planificacion de adquisiciones bibliograficas y la optimizacion del uso de los recursos

asignados.
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Este comportamiento refleja la necesidad de fortalecer la planificacién y ejecucion de la
inversion bibliografica, con el fin de optimizar el uso de los recursos y ampliar la

cobertura del material disponible.
6.11.5 Repositorio institucional

Durante el periodo evaluado, se gestiond el repositorio institucional mediante la carga

de trabajos académicos y documentos institucionales.

Tabla 52: Repositorio institucional — 2025

Tipo de documento Cantidad
Trabajos de titulacion 86
Programas de estudio (PEA) 49

Se registraron 86 trabajos de titulacion y 49 programas de estudio, lo que contribuye
al acceso abierto a la produccion académica y al fortalecimiento de la gestion del

conocimiento institucional.
6.11.6 Actividades de promocion y vinculacion

Se ejecutaron actividades orientadas a fomentar el acceso a la informacion, el habito

lector y la vinculacién con la comunidad.

Tabla 53: Actividades de biblioteca — 2025

Actividad Resultado
Concurso intercolegial 6 instituciones participantes
Estudiantes beneficiarios 3
Webinars académicos 5 eventos realizados

Se destaca la participacion de 6 instituciones en el concurso intercolegial, asi como la
ejecucion de webinars académicos, evidenciando la articulacion de la biblioteca con la

comunidad educativa.
Analisis del componente

Durante el periodo 2025, la gestion de la Unidad de Servicios Bibliotecarios permitio
garantizar el acceso a recursos de informacion y fortalecer el apoyo a los procesos

académicos e investigativos.

Los resultados evidencian el uso de servicios bibliotecarios, la actualizacion del acervo

y la implementacion de actividades de formacion y promocion.

© 096 291 4220 - 04 279 8845 62 RENDICIéN DE
® www.itred.edu.ec CUENTAS 2025

@ Matriz: Olmedo y Misael Acosta
Daule - Ecuador
CODIGO INSTITUCIONAL: 2125




£ISTRED

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO REY DAVID

No obstante, se identifican oportunidades de mejora en el incremento del uso de
recursos virtuales, la ampliacién de convenios para acceso a bases de datos externas y

el fortalecimiento de la ejecucion presupuestaria.

En este sentido, la biblioteca se consolida como un componente estratégico para el
desarrollo académico, cuya optimizacién permitira mejorar la calidad de los servicios y

el acceso a la informacion.

6.12 Centro de Idiomas

Durante el periodo 2025, el Centro de Idiomas del Instituto Superior Tecnoldgico Rey
David desarrolld actividades académicas orientadas al fortalecimiento de las
competencias linguisticas de los estudiantes, especialmente en el idioma inglés, en

cumplimiento de los requisitos establecidos para su formacion y titulacion.

La gestion del Centro se enfocd en la ejecucion de modulos formativos, el seguimiento
académico, el control de asistencia, el acompanamiento pedagogico y la emision de
certificaciones, garantizando la calidad, continuidad y pertinencia del proceso formativo

en lenguas extranjeras.

En el marco de la normativa vigente del Sistema de Educacion Superior y en
correspondencia con estandares internacionales, el proceso formativo se estructurd

conforme al Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER).
En este contexto:

e Los estudiantes de carreras técnicas alcanzaron el nivel A1 como requisito de
suficiencia en el idioma inglés.
o Los estudiantes de carreras tecnoldgicas se encuentran en proceso de
formacion para alcanzar el nivel A2, en concordancia con los perfiles de egreso
y los lineamientos académicos institucionales.
Este enfoque ha permitido fortalecer progresivamente las competencias comunicativas
en el idioma inglés, garantizando el cumplimiento de los niveles establecidos para las
carreras técnicas y avanzando en el proceso formativo correspondiente a las carreras

tecnoldgicas.

Asimismo, el Centro de Idiomas implementé mecanismos de evaluacion y seguimiento
que permitieron verificar el cumplimiento de los niveles de suficiencia establecidos,

asegurando la coherencia entre el proceso formativo y los requisitos de titulacion. La
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emision de certificaciones se realizd conforme al cumplimiento de los mddulos

académicos y la aprobacion de los procesos evaluativos correspondientes.

Estudiantes matriculados por periodo académico

Durante el afio 2025, el Centro de Idiomas del Instituto Superior Tecnoldégico Rey David
desarrollé los modulos de inglés dirigidos a los estudiantes, asegurando el cumplimiento

del requisito académico de titulacion y fortaleciendo sus competencias linguisticas.

Tabla 54: Estudiantes matriculados — | Periodo Académico 2025

Moédulo Numero de estudiantes
Médulo 1 21
Modulo 2 20

Moédulo Intensivo 10

Total 51

En el primer periodo académico participaron 51 estudiantes.

Tabla 55: Estudiantes matriculados — Il Periodo Académico 2025-2026

Moédulo Numero de estudiantes

Médulo 1 60

Modulo 2 e Intensivo 81

Total 141

En el segundo periodo académico se registraron 141 estudiantes, evidenciando un

incremento en la participacion.

Este crecimiento refleja una mayor demanda del programa de idiomas y una

consolidacién progresiva del mismo dentro de la estructura académica institucional.

Resultados de gestion

Tabla 56: Resultados de gestion — Centro de Idiomas 2025

Indicador Cantidad

Procesos académicos ejecutados 6

Certificados emitidos 66

Homologaciones realizadas 5

Durante el periodo evaluado se registraron los siguientes resultados:

e 6 procesos académicos ejecutados

e 66 certificados emitidos
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e 5 homologaciones realizadas

Estos resultados evidencian el cumplimiento de los procesos académicos planificados,

asi como la validacion de competencias linguisticas en los estudiantes.

Durante el periodo 2025, el Centro de Idiomas atendié un total de 192 estudiantes,

consolidando su aporte al proceso formativo institucional.

Tabla 57: Resumen general Centro de Idiomas — 2025

Indicador Valor

Total estudiantes atendidos 192

Periodos académicos gestionados 2

Analisis del componente

Los resultados alcanzados evidencian una gestion organizada y orientada al
cumplimiento de los objetivos institucionales, destacandose el incremento en la
participacién estudiantil y el adecuado desarrollo de los procesos académicos y

administrativos.

No obstante, se identifica que la oferta de cursos dirigidos a publico externo no fue
ejecutada durante el periodo 2025, priorizandose el fortalecimiento del programa

interno.

En este sentido, se plantea como oportunidad de mejora la ampliacion de la oferta
académica hacia la comunidad externa, lo que permitiria fortalecer la vinculacién con la
sociedad y optimizar el aprovechamiento de la capacidad instalada del Centro de

Idiomas.

Este comportamiento evidencia una consolidacion progresiva del programa interno; no

obstante, se plantea como desafio la ampliacion de la oferta hacia la comunidad externa.

De esta manera, el Centro de Idiomas se consolida como una unidad de apoyo
estratégico para la calidad educativa, contribuyendo al desarrollo integral de los

estudiantes y al fortalecimiento progresivo de sus competencias linguisticas.

7. Resultados Institucionales

Durante el periodo fiscal 2025, el Instituto Superior Tecnolégico Rey David alcanzé

resultados significativos en el cumplimiento de sus funciones sustantivas, evidenciando
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avances en el fortalecimiento de la calidad educativa, la gestion académica y la

vinculacién con la sociedad.

En el ambito académico, se registré6 una mejora en la tasa de retencion estudiantil, asi
como el cumplimiento de los procesos de titulacion, reflejando el fortalecimiento de los

mecanismos de acompafiamiento y seguimiento.

En relacién con la calidad educativa, se ejecutaron programas de capacitacion docente,
actualizacién de la propuesta pedagdgica e incorporacion de herramientas tecnologicas,

lo que permiti6 fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje.

En el componente de investigacion, se evidencioé un avance en la produccion cientifica

institucional, con la publicacion de articulos y la actualizacién de lineas de investigacion.

En cuanto a la vinculacion con la sociedad, se desarrollaron proyectos que beneficiaron
a la comunidad, promoviendo la aplicacion practica del conocimiento y la participacion

estudiantil en entornos reales.

Asimismo, se consolidaron alianzas estratégicas mediante la suscripcién de convenios
interinstitucionales y la participacion en actividades académicas nacionales e

internacionales, fortaleciendo la proyeccion institucional.

En el ambito administrativo y tecnolégico, se garantizé la operatividad de los sistemas
institucionales, el soporte académico y la continuidad de los servicios, evidenciando una

gestion eficiente de los recursos disponibles.

8. Dificultades Identificadas

Durante el periodo evaluado, se identificaron las siguientes dificultades:

o Disminucién de la matricula en el segundo periodo académico, lo que evidencia
la necesidad de fortalecer estrategias de captacion y permanencia estudiantil.

o Niveles de ejecucién presupuestaria no optimos en algunas unidades, como
biblioteca y bienestar institucional.

e Limitada oferta de servicios académicos hacia publico externo en unidades como
el Centro de Idiomas.

e Produccion cientifica aun en proceso de consolidacién, con necesidad de
fortalecer la indexacién de publicaciones.

e Falta de aprovechamiento total de convenios interinstitucionales mediante
seguimiento sistematico.

¢ Uso limitado de recursos bibliograficos virtuales y acceso a bases de datos
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externas.

9. Acciones de Mejora

En funcién de los resultados obtenidos y las dificultades identificadas, el Instituto plantea

las siguientes acciones de mejora:

o Fortalecer estrategias de captacion, retencion y seguimiento estudiantil.

e Optimizar los procesos de planificacién y ejecucion presupuestaria, garantizando
un uso mas eficiente de los recursos.

e Ampliar la oferta académica hacia la comunidad externa, especialmente en
educacioén continua y el Centro de Idiomas.

e Impulsar la produccion cientifica, promoviendo la publicacion en revistas
indexadas y la participacion en redes académicas.

o Fortalecer el seguimiento y evaluacion de convenios interinstitucionales para
maximizar su impacto.

e Incrementar el uso de recursos digitales y plataformas virtuales, especialmente
en biblioteca.

e Consolidar la formacién docente continua en areas pedagdgicas, tecnolégicas e

investigativas.

10. Compromisos Institucionales

El Instituto Superior Tecnolégico Rey David reafirma su compromiso con:

e La mejora continua de la calidad educativa y el fortalecimiento de los procesos
académicos.

e La formacion integral de profesionales con competencias técnicas, éticas y
sociales.

o El desarrollo de la investigaciéon como eje estratégico institucional.

e La vinculacién efectiva con la sociedad, contribuyendo al desarrollo del entorno.

o La transparencia en la gestion institucional y la rendicién de cuentas a la
ciudadania.

e El uso eficiente, responsable y planificado de los recursos institucionales.

e Lainclusion, equidad y bienestar de la comunidad educativa.
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11.Conclusiones Generales

Durante el periodo fiscal 2025, el Instituto Superior Tecnoldgico Rey David desarrollo
una gestion institucional orientada al cumplimiento de sus funciones sustantivas, en

concordancia con la normativa vigente y la planificacion estratégica institucional.

Los resultados alcanzados evidencian avances en el fortalecimiento de la calidad
académica, el desarrollo de la investigacion, la vinculacion con la sociedad y la gestion

administrativa, reflejando un compromiso institucional con la mejora continua.

Se destaca la implementacion de estrategias de acompafnamiento académico que han
contribuido a mejorar los niveles de retencion estudiantil, asi como el desarrollo de
programas de capacitacion docente y la incorporacion de nuevas ofertas académicas

pertinentes al contexto.

No obstante, se identifican oportunidades de mejora relacionadas con la ejecucion
presupuestaria, el fortalecimiento de la produccién cientifica, la ampliacién de la

cobertura de servicios institucionales y la optimizacion de los procesos de planificacion.

En este sentido, el Instituto reafirma su compromiso de continuar fortaleciendo su
gestion institucional, orientando sus acciones hacia la calidad educativa, la innovacion
académica, la inclusion y el desarrollo social, en beneficio de la comunidad educativa y

de la sociedad en general.
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Alianzas
Y Cooperacion institucional

Con mas de 5 convenios y alianzas estrategicos firmadas con diferentes instituciones,

fortalecido nuestra red de alianzas y logrando seguir nuestros objetivos institucionales.

CONVENIO

INTERINSTITUCIONAL

ENTRE EL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO REY DAVID
Y LA UNIVERSIDAD BOLIVARIANA DEL ECUADOR “UBE"

Hemos firmado un acuerdo especial con la Biblioteca UBE
@ para que tengas acceso a mas recursos académicos y de
investigacion

o

¢Como Funciona?

o

[ ¢ Busca el tema o articulo que necesitas.

« Solicitalo en nuestra biblioteca presencial o por correo
biblioteca@istred.edu.ec

* Recibelo gracias a nuestra gestion

@istred.ec
CQYIN

HACIA

EL FUTURO

f
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Promocién

A nivel Local

Con Volantes, Presencia en diferente eventos de la ciudad y localidades cercanas, se
llego a cada rincon, asegurandonos de que nuestro mensaje sea escuchado en cada
punto estrategico visitado.
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Redes Sociales

Mes Afio Seguidores Visitas Alcance
Enero 2025 3 271 31,900
Febrero 2025 93 1,200 363,100
Marzo 2025 78 4,400 158,700
Abril 2025 150 8,100 421,300
Mayo 2025 194 9,800 589,900
Junio 2025 131 6,200 249,500
Julio 2025 73 3,700 74,700
Agosto 2025 78 5,200 152,700
Septiembre 2025 105 6,600 295,300
Octubre 2025 86 5,200 501,100
Noviembre 2025 78 4,700 348,500
Diciembre 2025 31 2,500 119,200
Total 1.106 57.871 2.957.400
Ciudad Porcentaje Genero Porcentaje
Guayaquil 20,7% Mujeres 48,7%
Quito 19,7% Hombres 51,7
Babahoyo 13% Total 100%
Milagro 9%
Daule 7%
Duran 5%
Otros 22,6%
Total 100%
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Redes Sociales

£ el Horarios de mayor audiencia de
18-24 41% forma global en las Redes Sociales:
25-34 20,8% + 09:00 a 13:00
* 14:00 a 17:00
o 16,7% + 20:00 a 21:00
45-54 6,5%
55-64 2,5%
65+ 1,4%
Total 45,5%
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